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PRESENTACION |

En el afio 2014 la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Vision Integral
-REDMUSOQVI-, formulé el Plan Estratégico para el quinquenio 2015-2019, dicho proceso se
llevd a cabo con la organizacion CALDH.

A tres afos de su puesta en vigencia y ejecucién se vio la necesidad de realizar una
evaluacion y actualizacién del mismo, dicho proceso se enmarcod en el proyecto
“Fortalecimiento de capacidades de las redes de defensores y defensoras de Derechos
Humanos con enfoque de género en el suroccidente de Guatemala”, en una primera fase Sin
embargo, derivado a algunos cambios presentados a lo interno de REDMUSOVI y un
proximo cambio de Junta Directiva, se realizaron ejercicios de revision durante el mes de
diciembre 2018 para obtener la validacion durante los meses de febrero y marzo 2019
respectivamente.

El documento elaborado conjuntamente REDMUVOSI-CALDH se ha considerado el
documento original y final del Plan Estratégico, sin embargo, se tuvo necesidad de ir
actualizando ese documento con la finalidad, que pudiese ser de utilidad para la Red de
Solold en éste caso REDMUSOVI, es por ello que durante el mes de diciembre 2018 y
febrero-marzo 2019, que se llevaron a cabo talleres de analisis, readecuacion y actualizacién
de los mismos, fruto de ello es el documento que acé se establece como Plan Estratégico.
A los diferentes procesos asistieron miembras de la Junta Directiva, asi como las tres
integrantes del equipo técnico. Los cambios realizados son mas de actualizacion.
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CONTEXTO NACIONAL DE LAS MUJERES |

Estimaciones oficiales sefialan que Guatemala tiene mas de 15.077.375" millones de
habitantes, la mayoria (60%) en areas rurales. Mas de la mitad (52%) son mujeres y en
general la sociedad guatemalteca es eminentemente joven, pues casi 6 millones (42%) tiene
menos de 14 ainos, 4 12 millones (33%) oscila entre 10 y 24 afios, 8 millones (57%) entre 15
y 45, y s6lo 2 millones (5.6%) supera los 65 afios.

En un territorio de 108,889 kms., coexisten cuatro pueblos?: Maya, Xinca, Garifuna y Mestizo.
Los pueblos indigenas constituyen en conjunto el 42% de la poblacion; se hablan 22 idiomas
locales, ademas del castellano y existe una gran diversidad de expresiones culturales,
sociales y politicas en todo el pais.

La poca inversion estatal especialmente en los temas de salud, salud sexual y salud
reproductiva, educacioén y violencia, los indices de desempleo y subempleo, asi como los
bajos salarios; son factores que en conjunto, afectan negativamente las condiciones de vida
y mantienen a grandes sectores de la poblacion en situacion de pobreza y pobreza extrema,
especialmente a las mujeres y a la juventud, en donde se encuentran los rostros de la
exclusién, la malnutricion, el analfabetismo y el desempleo ofreciendo pocas condiciones
para una ciudadania plena.

Segun informacion del INE el 73% de la poblacion vive en condiciones de pobreza (51%) y
pobreza extrema (22%). La pobreza en la poblacion indigena es del 74% y de la mestiza o
ladina del 38%, en tanto que la pobreza extrema, afecta al 24.33% de la poblacién indigena
con comparacion con el 6.5% de la mestiza o ladina, lo que pone de manifiesto las grandes
asimetrias étnicas que persisten en el pais.

En las elecciones 2011 la candidatura de mujeres a cargos de eleccién alcanz6 apenas un
15.4% en relacion con la participacion masculina. Los datos son aun mas dramaticos en
cuanto a la ocupacion de cargo, categoria que llegd Unicamente al 5.5%.% Esta
desproporcion se mantuvo en la asignacion de las gobernaciones con 3 mujeres, una de

1 Datos del INE 2012. Se espera que en 2018 se haga un senso de poblacién con lo cual se tendrian datos mas reales, puesto
que el INE solo ha estado haciendo proyecciones del Senso realizado en

2 Eldebate dela categoria Pueblo, entendido como el grupo de personas que vive en una localidad o pais dado, con cultura,
religién e idioma comunes y unido por sentimientos de solidaridad para preservar sus tradiciones, mantener su religion y
asegurar la instruccién de sus hijos e hijas de acuerdo con su espiritu y tradiciones, (Casaus, citada por Sergio Duarte, 2007,
Pag. 17). Este debate se fortalecio a nivel continental durante la conmemoracion de los 500 afios de resistencia indigena.
En Guatemala se acentuo durante las negociaciones de los Acuerdos de paz y se concretd en el Acuerdo de identidad y
derechos de los pueblos indigenas, otorgando igualdad, en el plano formal, a las 4 expresiones culturales del pais en sus
aspiraciones por la autonomia territorial y el auto-gobierno

3 Datos del Tribunal Supremo Electoral, diciembre 2011.
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ellas indigena. En las alcaldias las mujeres alcanzaron apenas el 6%, con 148 candidatas de un
total de 2,479. 23 mujeres fueron electas como diputadas, 4 (2.5%) de ellas indigenas.
En el 2013, el Observatorio en Salud Sexual y Reproductiva -OSAR-report6 2,609 partos en
menores de 14 afios* y 41,617 entre adolescentes de 15 a 19 afios. Estudios recientes® afirman
que los embarazos adolescentes se originan como consecuencia de la violencia de género;
situacion que obedece a factores historicos, sociales, politicos y culturales en donde la falta de
educacioén sexual y de autonomia de las mujeres sobre su cuerpo, juegan un papel determinante.

En el 2009 la tasa de fecundad de las mujeres® fue del 3.6%, aspecto ligado estrechamente al
nivel educativo, la extraccion étnica y rural. Segun el Observatorio en Salud Sexual y Reproductiva
-OSAR-, en el 2013 ocurrieron 447 muertes maternas, los departamentos mas afectados fueron
Huehuetenango y El Quiché con alta poblacion rural e indigena.

Guatemala es el tercer pais de América con menos uso de anticonceptivos (41.3%) con una
demanda insatisfecha del 28%, mas de la mitad de mujeres indigenas y mestizas, dependen de
la autorizacion de los esposos para utilizar algun método anticonceptivo y para acudir a los servicios
de salud reproductiva,’ los que por otra parte, son insuficientes y sin pertinencia cultural.

El problema de la violencia contra las mujeres en Guatemala, es historico. Segun investigaciones
de la Defensoria de la Mujer Indigena -DEMI-, sus causas y efectos son diversos... *Sobre todo
porque+... se entrelazan con otros sistemas de opresion como el racismo, la discriminacion y la
cultura patriarcal... *pero son+... las condiciones de marginacion y vulnerabilidad en que sobreviven
miles de mujeres indigenas en el area rural, las que explican la importancia de tomar en cuenta
las causas historicas y las condiciones actuales de la violencia.® La apertura de instituciones de
atencion a victimas a nivel estatal, como resultado de las luchas del movimiento de mujeres y
feminista con el apoyo de la cooperacion internacional, ha permitido visibilizar el problema y
colocarlo en la agenda publica para el debate, la difusion, la denuncia y la atencion. Aunque el
numero de denuncia ha aumentado, la capacidad del Estado para resolver y sentenciar a los
agresores, se ve superada, debido a la debilidad de las instituciones, el bajo presupuesto y personal
con el que cuentan y la poca voluntad politica de las autoridades.

En un pais violento, cuya cifra de muertes diarias supera la registrada durante el Conflicto
Armado Interno (17 mas o menos) la violencia de género tiene diversas manifestaciones y es

El Diario Prensa Libre del 25 de febrero 2013, afirmé que, en Guatemala se dan 10 partos diarios en menores de 14 afios.
Estudios de UNICEF y Chilfund, Guatemala, 2013.

Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2008-2009.

Documento del PROFOREM, Pag. 14.

Violencia contra las mujeres indigenas en Guatemala. Proyecto Promocién y Proteccion de los Derechos Humanos de los
Pueblos Indigenas en México y Guatemala. Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos. Defensoria de la
Mujer Indigena (DEMI). Guatemala, 2007, pp. 1, 2.
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uno de los problemas sociales mas graves que enfrenta el pais. El INE, en el afio 2012
reportdo 36,107 casos de violencia intrafamiliar ocurridos entre el 2003 y el 2012, que
afectaron principalmente a mujeres jévenes de 20 a 29 afios (39%) El 70% de agresores
fueron los esposos o conviviente y la violencia fue en el 30% de los casos, fisica y
psicologica. De las mujeres violentadas el 57.4% eran ladinas, el 30.3% mayas y el 95% se
dedicaba al trabajo del hogar.

Del afio 2000 a la fecha se produjeron alrededor de 8,000 asesinatos de mujeres, 710 en el
2011, 709 en el afio 2012, 759 en el 2013 y hasta el 31 de mayo del 2014, 321,° muchas con
sefiales de tortura y violacion sexual, razon por la cual, la comisionada de las Naciones
Unidas (Navy Pillay) en su informe 2011 sobre derechos humanos, coment6 que “la crueldad
con la que se perpetran algunos asesinatos manifiesta cuan profundamente se encuentran
encarnizados patrones discriminatorios en la sociedad guatemalteca”.'® La Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU/Mujeres), a través de su representante de pais,’! expresé que al
menos el 40% de mujeres ha sufrido algun tipo de violencia fisica, sexual, verbal o
psicoldgica; no importando su nivel de estudios, ingresos o etnia.

Las muertes de mujeres no se explican exclusivamente por la escalada de la violencia
criminal, sino como una expresién de la violencia patriarcal en contra de ellas con la finalidad
de reforzar historicas relaciones de subordinacion y dominio. Lo anterior se retroalimenta,
con la violencia producida por la narcoactividad y las pandillas que coinciden con los
femicidios y con la falta de aplicacion de las leyes vigentes.'? Entre el 2008 y 2010,
solamente 318 agresores recibieron sentencias por delitos contemplados por la Ley de
Femicidio de 32,527 casos que llegaron al sistema de justicia.'3 Durante el mismo periodo se
recibieron 152,768 denuncias de violencia intrafamiliar en donde las victimas fueron
mujeres.' Lo anterior demuestra los niveles de impunidad que aln prevalecen en el pais.
El pais ha avanzado en tipificar y sancionar la violencia contra las mujeres en algunas de sus
expresiones, pero esta pendiente superar la brecha entre la reaccion y la prevencion, contar
con un cuerpo de profesionales con una insercion institucional de mas largo aliento, que
supere periodos de gobierno y vinculaciones politico partidarias, superar la brecha entre
denuncias y sentencias y lograr mayor articulacion institucional. A propdsito de este ultimo

9  Datos de la Fundacién Sobrevivientes con base en informacién proporcionada por el INACIF, 2014.

10 El Periédico, Guatemala, 25 de marzo 2012.

11 Maria Machicado.

12 Tomado de: La Violencia contra las Mujeres, problema de seguridad ciudadana y las politicas de seguridad. Unién Europea,
Diakonia y FLACSO. Guatemala, noviembre 2013.

13 De los 710 casos de femicidio del afio 2011, llegaron al sistema de justicia unicamente 89, de los cuales 31 recibieron
sentencias condenatorias.

14 |nformacion de Fundacion Sobrevivientes, 2013.
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aspecto, la relatora especial de Naciones Unidas -NNUU-, Najat Maalla M’jid,'> en su visita al
pais, comento... “la existencia de una carrera desenfrenada de creacion de instituciones que
se multiplican y no coordinan juntas....” (Sic), muestra como estos retos estan directamente
relacionados con la gestion publica.

Este planteamiento también es aplicable a las estructuras gubernamentales responsables de la
tematica de la prevencion de la violencia contra las mujeres, ya que si bien existen las instituciones,
factores ya mencionados como la falta de una estrategia integral y articulada, la descoordinacion,
el feudalismo institucional, la ausencia o limitado acceso a recursos, la falta de interés y voluntad
politica, el contexto cultural predominante machista y la ausencia de los procesos de promocion
y fomento de los derechos especialmente para las mujeres, son elementos que agudizan la
persistencia y el aumento de las cifras alarmantes de casos de femicidio y otras formas de violencia
contra las mujeres.

15 Prensa Libre, Guatemala, 30 de agosto 2012. Pag. 5
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LAs MUJERES EN EL DEPARTAMENTO DE SOLOLA |

Las mujeres en Solola constituyen el 51.46% y los hombres el 48.54% siendo la poblacion
mayoritariamente indigena y rural. El 94% pertenece a tres etnias, Kaqgchiquel, K’iche’,
TZ'utujil y en menor porcentaje ladina.’® Una caracteristica comun de las mujeres en este
departamento, independientemente de su origen étnico es su exclusion de los beneficios y
oportunidades del desarrollo social, econémico y politico, que evidencian las desigualdades y
brechas de género, feminizacion de la pobreza y pocas oportunidades de acceso, uso y
control de los recursos que les garantice su desarrollo integral y el ejercicio pleno de sus
derechos.

La falta de viviendas dignas con agua potable, la poca tierra para cultivar que por lo general
es propiedad de los hombres, los altos indices de desempleo, las pocas oportunidades de
educacion formal y no formal de calidad y la violencia contra las mujeres, son los principales
problemas que afectan la vida de las mujeres. Siguiendo la tendencia nacional, en este
departamento los niveles de impunidad son elevados y la justicia, traducida en sentencias a
los agresores, es extremadamente baja, debido a la inoperancia del sistema de justicia, a la
falta de recursos y de personal, y a la poca voluntad politica de los funcionarios de solucionar
los problemas que enfrentan las mujeres.

El sistema patriarcal y racista, limita el ejercicio de los derechos de las mujeres, ubicandolas
en condicién de subordinaciéon ante los hombres, lo cual se manifiesta en los puestos de
poder y decision, asi como en las practicas y actitudes de los esposos y padres de familia
que condicionan las oportunidades y los derechos de las mujeres al trabajo, a la recreacion, a la
participacion en espacios publicos,'” es a la vez, causa y consecuencia de la baja
autoestima, del temor, la inseguridad y la desconfianza que experimentan las mujeres.
Segun informacion de la Defensoria de la Mujer Indigena —DEMI- en el departamento de
Solold hay 23 juzgados, 4 de ellos ubicados en el casco urbano y son atendidos en
castellano, en su mayoria por hombres mestizos. Cuando los servicios a las mujeres
indigenas, se apoyan en traductores, se corre el riesgo de que la informacién no se trasmita
con fidelidad de las victimas a los jueces. La prolongacion de los procesos judiciales, impacta
en la economia de las mujeres, porque, aunque, en algunos casos cuenta con servicios
juridicos gratuitos, los gastos de movilizacion y el tiempo invertido que resta a las actividades
productivas, son factores que generan el desistimiento de las denuncias, pues afecta a la
economia de la familia.

16 Plan de Desarrollo Municipal Con Enfoque Territorial, Género y Pertinencia Cultural. 2011-2018
17 A nivel de COCODE las mujeres tienen el 10% de participacién, mientras los hombres el 90%. mujeres tienen el 32% de
participacién, mientras que los hombres el 68%.
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La responsabilidad del cuidado de la salud de las hijas e hijos, asi como todas las actividades
del ambito reproductivo recae en las mujeres, sin ningun reconocimiento social y economico.

Los servicios publicos de salud carecen de pertinencia cultural y son ajenos a los elementos
de las cosmovisiones de las mujeres indigenas, sin embargo, existen valiosos esfuerzos y trabajo
de comadronas y organizaciones de salud para la recuperacion de la medicina tradicional, basada
en un pensamiento holistico, de equilibrio y espiritualidad.

Las comadronas desempefan un papel muy importante para la atencion y bienestar de las
mujeres, pero su labor es poco reconocida por el Ministerio de Salud que es llamado a darles
la capacitacion y formacion que requieren atendiendo a su cosmovision.
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ANTECEDENTES DE REDMUSOVI |

En 1995, el Centro de Accidén Legal en Derechos Humanos, -CALDH- inicié un proceso de

acompanamiento a la Red de Organizaciones de Mujeres en 15 municipios de Solola, a
través de procesos formativos,'8 asesoria técnica y politica y fortalecimiento organizacional.
A partir del afo 2003, los grupos de mujeres se aglutinaron en redes municipales con
personalidad juridica para enfrentar la violencia contra las mujeres, la recuperacion y la redignificacion
de la memoria histérica, como a apoyar a las victimas de desastres naturales
ocurridos en Solola, dando origen a la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Vision
Integral — REDMUSOVI,'? integrada por organizaciones de los municipios de Solola.

Desde el afio 2004 la Red ha desarrollado acciones para asesorar a las mujeres que
enfrentan violencia intrafamiliar, a través de un equipo de monitoras, con jornadas de
observancia e investigacion y para detectar problemas de desnutricion infantil en nifios y
nifas menores de 5 anos, el intercambio de informacion y experiencias sobre la atencion a
mujeres victimas de violencia y alfabetizacion a mujeres.

La REDMUSOVI ha coordinado con las siguientes instituciones como: Policia Nacional Civil —
PNC- a nivel departamental y Subestaciones Municipales, Juzgado de Primer Instancia de
Familia, Defensoria Maya —-DEMA-; del auxiliar de la Procuraduria de los Derechos Humanos
(PDH) y Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA).

Las organizaciones que integraron la Red durante la elaboracion de Plan Estratégico original,

y que fueron parte de REDMUSOVI durante los primeros afnos de trabajo son las que se
presentan en la siguiente tabla:

Organizacion Municipio
1. OMET Santiago Atitlan
2. AMLUDI, IJATZ, CEPANESA y Grupo Las Brisas San Lucas Toliman
3. San Antonio Palopé
4. Mujeres Tejedoras Santa Catarina Palopé
5. FUNDAR San Andrés Semetabaj
6. Ixoq Ajquem, Mayab Ixoqib, Mujeres Unidas San Pedro La Laguna
7. OMET San Pablo La Laguna
8. OMET, Luna Azul San Marcos La Laguna

16 Incluyeron los temas de derechos de las mujeres autoestima; liderazgos; participacion ciudadana; incidencia; auditoria social;
género, racismo y discriminacion.

19 Inicialmente la Red se organizo6 con dos representantes / municipio u organizaciones donde no existen redes municipales,
quienes tomaban decisiones ya que no contaban con una Junta Directiva. A partir del 2011, la REDMUSOVI cuenta con
personalidad juridica y Junta Directiva, electa a través de la asamblea general
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9. OMET Santa Maria Visitacion
10. Grupo de Mujeres San José Chacaya
11. Mujeres Lucianas, Mujeres Utatlecas Santa Lucia Utatlan
12. Kablajuj Batz Solola
13. Red Municipal de Mujeres Nahuala
14. Grupo de mujeres Santa Catarina Ixtahuacan
\ 15. Las Clarenitas, Mujeres tejedoras y Manantiales Santa Clara La Laguna )

Debido a cambios que se han presentado a lo interno de REDMUSOQOVI y a lo interno de las
mismas organizaciones, y para la utilidad que se le da al plan estratégico, se realiz6 un
analisis para determinar el grado de implicacidén que las Socias tienen actualmente en la Red
y con ello poder tener un panorama mas real de las que son mas activas, aquellas que por
diversas razones fueron abandonando la red y algunas que han mostrado interés por ser
parte de ella y algunos casos especificos en los que su participacion ha sido irregular. Fruto
de ese proceso analistico se presenta la siguiente tabla:

No. Organizacioén Municipio

1. Estrella TZ'utuijil San Pablo la Laguna
2. Luna Kaqchiquel San Marcos la Laguna
3. Grupo de Mujeres Santa Clara Santa Clara la Laguna
4. Grupo de Desarrollo Integral de Mujeres Indigenas Solola
5. Asociacion Jo’Junam Santa Lucia Utatlan
6. Comité Rosa de Jamaica Santiago Atitlan
7. Luz entre Volcanes Santiago Atitlan
8. AVIME Santa Maria Visitacion
9. Mujeres Utatlecas Santa Lucia Utatlan
10. Mujeres Pedranas Artesanas San Pedro la Laguna
11 Mujeres Sobrevivientes de Violencia San Pedro la Laguna
12 Red Municipal de Mujeres Nahuala
13 Asociacion Bienestar del Futuro San Antonio Palop6
14 ljatz San Lucas Toliman
15 Mujeres Trixanas San Andrés Semetabaj
16 Grupo de Mujeres Tejedoras Santa Catarina Palopé
17 Grupo de Mujeres Santa Catarina Ixtahuacan
. 18 Grupo de Mujeres Panajachel J

Organizaciones Activas

Organizaciones Irregulares
Organizaciones Inactivas
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NOTA: Tomando en consideracion que este afio 2019 se tiene previsto el cambio de Junta
y la eleccién se realizara en Asamblea General, como un punto a tratar sera la necesidad
de realizar un andlisis de la situacién en la que se encuentran las organizaciones inactivas
e irregulares para tener un plan de re incorporacion. En ésta misma Asamblea, se debera
dar a conocer a las tres organizaciones que tienen interés en ser parte para que las integrantes
de la REDMUSOVI puedan definir si pueden o no incorporarse a la misma, y sobre todo en
éste proceso, hacer una evaluacion de la situacién real en la que se encuentran las
organizaciones que actualmente son parte de la REDMUSOVI, esto debe ser desde el
cumplimiento de la cuota anual para ser parte, y el respeto de los estatutos, entre otros.

Las organizaciones que han manifestado su interés por integrarse a REDMUSOQVI, son:

| 19. | Grupo de Mujeres (Talento de la Naturaleza Azul) | San Antonio Palopé

Para el fortalecimiento de la REDMUOSVI, se ha contado con el apoyo y aporte de
Organizaciones No Gubernamentales, que por medio de proyectos especificos han
colaborado en la vida organizacional con el fin de apoyar los ejes de trabajo. Estos procesos
de apoyo y fortalecimiento han estado presentes desde 2015, sin embargo, por las gestiones
que se han realizado a nivel Técnico se han logrado incrementar esos procesos hasta 2020,
lo cual garantizar la continuidad de la Red Departamental de Mujeres y le da sostenibilidad
en los procesos que realiza.

Nombre del Proyecto Organizacion
1. Mujeres Alzando la voz en defensa de sus derechos
humanos DIAKONIA
2. Municipios libres de violencia: Prevencion de violencia Asociacién Movimiento por la
contra la mujer y atencion integral a las victimas en el Paz — MPDL-
departamento de Solola, Guatemala Agencia Espanola de
Cooperacion —AECID-
3. Mujeres Ejerciendo sus Derechos Humanos DIAKONIA
4, Un paso mas hacia la erradicacion de la violencia TROCAIRE
de género
5. Dignificacion y reparacion justa hacia las mujeres Fondo Centroamericano de
indigenas sobrevivientes de violencia desde su Mujeres —FCAM-
pertinencia cultural
6. Fortalecimiento de las capacidades de las redes Asociacién Movimiento por la
de apoyo para la prevencion, atencién y proteccion Paz — MPDL-
contra la violencia de género Agencia Esparfiola de
Cooperacion —AECID
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FODA INSTITUCIONAL |

Para una organizacion como REDMUSOVI, es muy importante conocer los factores internos
y/o externos que puedan o no afectar el buen desempefio de su organizacion, esto con la
finalidad de mejorar cada vez y garantizar el crecimiento de la misma, es por ello que en el afio
2014 se realizé un primer ejercicio de FODA cuyos resultados fueron:

Oportunidades

Tiene una estructura organizativa integrada por
varias organizaciones a nivel departamental

Tiene una escuela de formacioén para sobre-
vivientes de violencia

Cuenta con promotoras de distintos municipios

Atiende, asesora y acompafia casos de violencia
intrafamiliar y contra la mujer.

Tiene personal técnico idoneo

Tiene instalaciéon para la administracion del
trabajo, y oficina de atencién debidamente
equipada.

Cuenta con programa de proyectos productivos
Cuenta con fondos internacionales

Tiene credibilidad en las instancias de justicia

Tiene capacidad de incidencia en las instancias
de justicia

Cuenta con personeria juridica

Tiene una junta directiva electa democra-
ticamente

Esta integrada por lideresas formadas con
compromiso politico y social

Trabaja en coordinacion con Ong’s aliadas y
0OG’s

Tiene una oficina especifica de atencion

de casos de violencia.

Las lideresas inciden a nivel comunitario
y departamental

Forma parte del Ente Coordinador local
de la Red de Derivacion departamental.

Existencia de leyes nacionales y convenios
internacionales a favor de las mujeres.

Existencia de instancias del Estado para la
atencion de la problematica de las mujeres
(Redes de Derivacién, fiscalias de la mujer,
juzgados de femicidio, bufetes populares, entre
otros)

Existencia de instituciones estatales a
favor de las mujeres: PDH, MAGA, SEPREM,
DEMI, Gabinete de la Mujeres, OMM’s, entre
otros.

Cuenta con apoyo de cooperacion externa
Existencia del movimiento de mujeres y feminista
integrado por diversas organizaciones con
quienes coordinan, entre las que se tienen:
Clinica Amigable, CICAM, GGM, AMLUDI,
Nuevos Horizontes, MPDL, organizaciones de
jovenes, CEIBA, OXLAJUJ E, UNAMG
Existencia de la Red de Derivacion.

Existencia del Juzgado del Femicidio y

Fiscalia de la mujer del MP.
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Debilidades

Falta de recursos econdmicos para cubrir
los 15 municipios.

Lucha de poderes entre lideresas y falta de
alianzas entre instituciones afines al trabajo de
la REDMUSOQVI

Miedo de algunas promotoras a causa de las
amenazas por el acomparnamiento a las victimas

Falta de Reglamento Internos de participacion
de lideresas. (multas por no asistencia,
impuntualidad)

Falta de representatividad en algunos municipios
(por la falta de comunicacién en algunos
municipios porque no hay lideresas nombradas
para la Red)

Debilidad en los mecanismos de comunicacion
para informar a nuevas integrantes de la Red

Poco nivel de gestion para garantizar gastos
administrativos, alquileres y compra de vehiculos
y para obtener financiamientos nuevos.

Falta de participacién activa en la toma de
decisiones y capacidad de propuesta de algunas
lideresas.

Poca apropiacion del trabajo de la REDMUSOVI
por parte de algunas lideresas y en consecuencia
provoca escaso seguimiento a las decisiones y
débil participacion.

Poco personal técnico

Falta de politicas institucionales laborales y
reglamento interno

Falta de estrategias concretas para informar a
la asamblea-

Pocas lideresas con valor para enfrentar
conflictos y criticas comunitarias.

Falta de involucramiento y representatividad en
espacios de mujeres en otros espacios

Mujeres analfabetas

Débil de participacién activa de las
mujeres sobrevivientes por la violencia en viven

Falta de conocimiento de leyes por parte de
algunas lideresas.

Amenazas

Asistencialismo y regalias del gobierno dividen
a la poblacion a causa de la pobreza imperante
en las comunidades.

Conflictos, competencias y rivalidad entre
algunas lideresas.

Ambiente social y politico violento en contra de
las mujeres.

Machismo, discriminacion y racismo generan
estereotipos alrededor de las mujeres.

Altos indices de violencia contra las mujeres y
violencia de género (violaciones, feminicidio,
poco acceso a salud, educacién, empleo,
créditos, entre otros)

Competencia entre organizaciones estatales y
privadas

Malversacion de fondos de Ong’s desacreditan
el trabajo del desarrollo a favor de las mujeres.

Falta de conciencia de alcaldes municipales y
comunitarios sobre la situacion y necesidades
de las mujeres.

Procesos electorales dividen los grupos de
mujeres

Imposicién de la tecnologia y poco a acceso a
recursos de este tipo de parte de las mujeres.

Pobreza y pobreza extrema en las mujeres.
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Luego del ejercicio elaborado de FODA, se puede determinar que REDMUSOVI desde 2014,
es una organizacion que cuenta con fortalezas, tales como incidencia de lideresas hacia
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, el cual fortalece las acciones como
institucién. Sin embargo, como todas otras, tiene debilidades que afectan el buen
desempeno, por lo que es necesario forjar mas las estrategias que permitan el alcance
adecuado de los objetivos.

En 2019, REDMUSOVI manifesté la necesidad de realizar un nuevo FODA con el principal
objetivo de, analizar los cambios y alcances que la organizacion ha tenido, posterior a los 5
anos de realizado el primer ejercicio y a la ampliacién que la organizacion ha tenido durante
ese tiempo, siendo éstos los resultados:

Oportunidades

Cuenta con personeria juridica

Brinda acompafiamiento a mujeres sobre-
vivientes de violencia basada en género

Cuenta con promotoras/defensoras de DDHH
de la mujer, legalmente reconocida por el MP,

Existencia de fondos internacionales

Alianzas estratégicas tanto a nivel gubernamental
como no gubernamental

Existencia de interés de las cooperaciones en
el trabajo realizado desde REDMUSOVI

PDH y REDMUSOVI
Existencia de redes de derivacion, SVET, Red
Cartas de Entendimiento y convenios con PDH de nifiez, juventud y mujer
a nivel nacional y Red de Derivacion de Solola
a nivel departamental Interés de las mujeres sobrevivientes para salir
de los circulos de violencia basada en género
REDMUSOVI brinda acompafiamiento
permanente a las promotoras en la formacién y

fortalecimiento

REDMUSOVI le brinda pertinencia cultural al
trabajo con mujeres

REDMUSOVI ha iniciado acciones afirmativas
en beneficio de los DDHH de las mujeres con
alcaldias indigenas (Santa Lucia Utatlan y Solola)

REDMUSOVI tiene credibilidad en las instancias
de Justicia a nivel local, departamental y nacional

REDMUSQVI brinda acompafamiento a mujeres
sobrevivientes de violencia basada en género,
aun no hayan realizado una denuncia formal
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Debilidades

De los 15 municipios priorizados solo 8 se
encuentran activos

Junta Directiva con baja participacion

No todas las organizaciones socias cumplen
con las cuotas de acuerdo con la personeria
juridica

Ha habido desercion desde la conformacion de
la Red hasta la actualidad.

No se tiene apertura con la Red de Derivacion
de Santiago

No todas las promotoras estan comprometidas
con el trabajo que realizan (velan por intereses
personales)

No se tiene trabajo en equipo como promotoras

No cuenta con oficina propia (el alquiler se puede
utilizar a las beneficiarias), el manejo de
expedientes sensible de los casos que se
trabajan tiene susceptibilidad de robos

Dependencia de proyectos para la auto soste-
nibilidad

No se cuenta con proyectos productivos que
complementen el apoyo a las mujeres
sobrevivientes de violencia basada en género

No todas las asociadas manejan adecuadamente
y/o desconocen la informacién de REDMUSOQVI

Ausencia de las integrantes de la Junta Directiva
en los procesos de formulacion y gestion de
proyectos

Poco personal técnico para la ejecucion de
los proyectos

Falta de sororidad entre algunas de las
integrantes de la REDMUSOVI

No existen procesos de formacion y fortaleci-
miento para el personal técnico de REDMUSOVI,
en tematicas acordes a areas de trabajo
(actualizacion fiscal, legislacién en DDHH,
formulacion de proyectos)

La Junta Directiva no cumple con el mandato
legal de su gestion (el equipo técnico realiza
el trabajo)

Amenazas

Influencia de liderazgos negativos
Programas y proyectos paternalistas

Corrupcion a nivel nacional que afecta la
continuidad de la cooperacién y violenta los
DDHH

La posible aprobacion de la Ley de Ong'’s

Miedo de algunas promotoras en el
acompafiamiento de casos (ya que son
criminalizadas por los agresores, operadores
de justicia, etc.)

Incumplimiento de las leyes, politicas vy
programas estatales en la promocion y defensa
de los DDHH de las mujeres

Ausencia de pertinencia cultural en la atencion
a mujeres indigenas sobrevivientes de violencia
basada en género por parte de las instancias
de gobierno

Malversacion de fondos que pueda presentarse
en algunos niveles que forman parte de
REDMUSOVI

Los procesos electorales dividen a los grupos
de mujeres

No existe voluntad politica de actores clave
en la toma de decisiones en beneficio de las
mujeres
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Como resultado de éste ejercicio, se concluye que REDMUSOVI, necesita continuar
trabajando en el fortalecimiento organizativo en general de la red, pero principalmente de
su Junta Directiva. Asi mismo, se ha visibilizado la necesidad de continuar el proceso de
fortalecimiento al trabajo de acompafamiento que realizan las promotoras-defensoras,
para garantizar que este se brinda correcta y adecuadamente a mujeres sobrevivientes
de violencia.

En 2014, REDMUSOVI estaba integrada por mas de 10 organizaciones, sin embargo, ha
habido varias de ellas que se han ido retirando o bien su participacidon es intermitente,
como se refleja en el FODA. No se conocen las causas que provocan esa desercion,
pero es necesario, que la nueva Junta Directiva, tenga clara la estrategia de la red e
implementen un plan de reincorporacion a la red.

Un aspecto notable en el nuevo FODA, es el reconocimiento que REDMUSQOVI ha tenido
en el Departamento, siendo una red referente para varias instancias gubernamentales y
no gubernamentales, se hace notar a través de las diversas acciones de incidencia que
han realizado tanto en Instancias Estatales como Alcaldias Indigenas. Se han tenido en
los ultimos afios, alianzas y coordinaciones con varias instancias que velan por el acceso
adecuado a la justicia, a recibir atencion con pertinencia cultural y sobre todo continuar
promoviendo los Derechos de las Mujeres. Estas acciones se han trabajado mas
directamente con el equipo técnico de la red, lo cual pone de manifiesto la importancia
por fortalecer a la Junta Directiva y con garantizar la continuidad, sostenibilidad e
independencia.
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ArBoL DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES |

Los arboles de objetivos Institucionales y Programaticos, partieron del Arbol de Problema,
ambos construidos participativamente por representantes de todas las organizaciones
integrantes de la Red, la Junta Directiva y el Equipo Técnico. El Arbol de Objetivos fue el
insumo bdasico para la revisidon y actualizacién de la mision y vision y para definir los

objetivos, resultados y productos del nuevo Plan Estratégico.

PROBLEMA

[ no—om= nr>ncro J l [wo<——|mt_wo wo—|orn-nrn]

AUn se quiere
contar con éste

tipo fortaleci-

miento

No se visualiza
en el nuevo
FODA

}

}

Ya se cuenta con
un manual interno
de funcionamiento
de REDMUSOVI.
Se requiere de una
politica de
SALVAGUARDA

4 )\
Fortalecimientos

del personal
institucional para la
gestidén y
negociacion de
programas y
proyectos

Creacion
Comision de
Alianzas dentro
del la JD

/

g )\
Elaboracién de
manuales de
funcionamiento
interno,
aplicacién de
politicas
institucionalesl

Se han buscado
estrategias para la

auto sostenibilidad
de REDMUSOVI

Gestidn y
negociacién para
programas y
proyectos

rA lianza s‘
estratégicas
institucionales
(ONG’s, OG's,
Movimiento de
Mujeres, OSC

' A

Fortalecimiento
de la JD vy
personal técnico

J/

Auto sostenibili-
dad institucional

Empoderamien-
to y posiciona-
miento de
lideresas para la
sostenibilidad
institucional

[ Sostenibilidad de la REMUSOVI )

Capacitacion al

s N

Socializacion del
Plan Estratégico

4 A
Incrementar el

personal técnico

de acuerdo a las

definicion de los
mecanismos que

(Reflexion vy

Escuela de
formacion
técnica y politica
de lideresas

personal técnico y del Plan de l'ineas permitan la
Accion estratégicas de autosostenibilidad
) ) la REDMUSOVI) institucional
1 ( ) (Capacitacién‘ f
Diagndstico de Mapeo de tematica en Formulacién de

necesidades de
proyectos

J/

posibles socios
estratégicos

/

funcion de las
necesidades
institucionales

programaticas

plan de auto
sostenibilidad

4 . N
Formulacién de

proyectos

J/

(Establecimiento )

de consorcios )

f Mapeo de fuentes A

de financiamiento

J/
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ArBoOL DE OBJETIVOS PROGRAMATICOS |
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Promover
candidaturas de
mujeres a
puestos de
eleccion popular

/

(Visibilizar]
trabajo,
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miento de
intercambio de
experiencias)

4 \
Participacion en

4 N

Acceso a servicios; COCODES, Proyectos Replica a otras .
salud, nutricion, COMUDE productivos en mujeres Reduccion de
. ’ . L los casos de
salud reproductiva, COODE, funcion de sobrevievientes VCM o
educacion, justicia, Comisién de la diagnostico de (unificacioén, : -
: e N . intrafamiliar
entre otros. mujer, Red de cada municipio incidencia)
) Derivacién ) ) )
] . N\ 4 N\ 4 N\ 4 E m p o d e r a _ \ 4 \
Incidencia en las miento de las
OG’s para facilitar Participacién Emprendedu- muieres Prevencién de
el acceso de las politica de rismo para (autoiestima la VCM e
mujeres a los lideresas mujeres Y intrafamiliar

servicios integrales

J/

atencion

psicoterapeutica)

/

Desigualdad de Género )

Elaborar plan de
incidencia vy
coordinacion

Formacion
politica vy
motivacion

J/

Formulacién vy
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programas y
proyectos
productivos

J/

Rescate cultural y
expresion artistica

(Sensibilizacién, |
medios masivos
y alternativos
(materiales
promocionales
de comunicacion) )

(Pastoral Social de Solola ,
Movimiento de Mujeres y
Feminista entre otras),
para sensibilizar e incidir
enlas OG’s

4 A
Coordinacién con la SC

N

Asesoria vy
acompafiamiento
a mujeres que ya
estan en los
espacios de toma
de desiciones

s N

Acompafiamien
to técnico y
provision de
insumos

Formacion de
lideresas

/

4 N\
Informacion
sobre derechos,
accesos a
servicios en
salud sexual y
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J/

— . . )
Trabajar el tema

de las relaciones

sonoraria

Fortalecimiento
de promotoras

4 N\ rC t — N
Espacios de Seanz«?‘g'l.aclc.)p,
sanacion IDIlIZacion

) a hombres
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Migracion,
derechos
humanos de las
mujeres,
jovenes, no
violencia

/
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RAzON DE SER DE REDMUSOVI |

La REDMUSOVI, es una organizacién de mujeres autbnomas, no lucrativa, politica no
partidista, de caracter civil, y sin fines religiosos que aglutina mujeres de las cuatro etnias del
departamento de Solola, Kaqchikel, K’iche’, TZ'utujil y mestizas, reconocida a nivel local,
departamental, nacional e internacional, cuyas acciones se orientan a la promocion, defensa

y respeto de los derechos humanos, con énfasis en los derechos especificos de las mujeres
y de ahi su compromiso de contribuir con sus esfuerzos a lograr la igualdad de género para
que las mujeres tengan acceso a servicios publicos de calidad incluida la justicia, una
participacion politica de calidad, emprendedurismo econémicos, empoderamiento personal y
colectivo y prevencion de la violencia para contribuir a su desarrollo integral.

Vision

Las mujeres que conforman la REDMUSQOVI se caracterizan por su empoderamiento,
alcanzando un adecuado desarrollo integral, a través del reconocimiento de sus derechos
ejerciendolos en una plena participacion en espacios publicos y privados en la toma de
decisiones reivindicando su cumplimiento y con competencias de alternativas de auto
sostenibilidad.

Misién

Ser un espacio politico, estratégico de fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres en
su lucha por disminuir las desigualdades de género y la violencia intrafamiliar generando el
desarrollo integral, a través de la formacién politica de lideresas adultas y jovenes que
promuevan, participen e incidan politicamente a nivel municipal, departamental y nacional.
Mediante el Impulso de ejes programaticos, proyectos sociales y productivos contribuyendo a
la construccion del buen vivir de las mujeres sololatecas hacia una vida libre de violencia,
justa, equitativa y de calidad.

Valores impulsores

Previo a definir el proposito, las participantes enunciaron los valores impulsores2 que caracterizan
a la organizacion siendo los siguientes:
* Creemos en la Equidad de Género como marco general del disfrute de los DDHH.
*  Nos oponemos a cualquier forma de discriminacion y fomentamos la practica del respeto
y la solidaridad en todas las formas y dimensiones de la diversidad.
* Practicamos la sororidad como una fuerza que consolida las luchas historicas de las mujeres frente
al patriarcado y sus efectos.

20 Creencias, actitudes, concepciones que guian y animan el trabajo que realiza la Redmusovi.
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Creemos que nuestro trabajo se realiza en funcién del bien comin de nuestra sociedad.
Creemos en el pensamiento que hemos heredado de nuestras ancestras y ancestros y realizamos
practicas que lo fortalecen.

Propugnamos un Estado Democratico como facilitador de las relaciones sociales con equidad, que
previene y sanciona cualquier forma de violencia contra las mujeres.

Logros deseados

Las organizaciones que desarrollan actividades en beneficio de la sociedad realizan acciones

que permiten mejorar las condiciones de la misma, en este sentido, la REDMUSQVI espera

que con su aporte se logren cambios fundamentales.

Impactos futuros ideales?’

El marco normativo sobre mujeres esta inspirado en favorecer las relaciones sociales con equidad
de género de manera progresiva.

Alcanzar el empoderamiento politico y econémico de las mujeres sololatecas.

La sociedad sololateca no tolera cualquier expresién de misoginia, machista y sexista.

La Institucionalidad del Estado es un aliado natural para implementar politicas publicas con enfoque
de equidad de género con pertinencia cultural.

Las organizaciones sociales de Solola realizan auditoria social a las instituciones para asegurar
el caracter progresivo de la implementacién de estrategias, planes y proyectos con equidad de
género y pertinencia cultural.

La sociedad vea que las mujeres que han sobrevivido algun tipo de violencia de género en sus
diferentes manifestaciones, han logrado sobresalir y tener una mejor calidad de vida
Lograr que las mujeres rompan el silencio, y busquen ayuda para continuar sus denuncias y sobre
todo que se garantice y respete la pertinencia cultural en cada caso

Mujeres sobrevivientes y lideresas comunitarias autbnomas en sus decisiones acciones y cuidados.
REDMUSOQVI, siga acompanando a las mujeres que denuncian, pero también a aquellas que no
lo hacen por medio de asesoria y acompanamiento, buscando la sanacion

Buscar el enlace en los municipios donde se trabaja, a través de alianzas con Municipalidades,
Oficinas de la Mujer, instancias de justicia, de manera que todos/as manejen la misma informacion
y sobre todo porque se busque unificar criterios, siempre, respetando la pertinencia cultural de los
pueblos.

Continuar con las alianzas institucionales, que permitan un mayor acercamiento con la poblacion
y sobre todo que juntos se pueda lograr la disminucion y porque no erradicacion de la violencia
contra la mujer.

Poner en practica la politica de salvaguarda, que consistira en mejorar la atencion que REDMUSOVI
brinda a través de las Promotoras/Defensoras, implementando una ruta de denuncia/queja y
seguimiento a las acciones que les corresponden a las organizaciones/instituciones que son
receptoras de denuncias y responsables del seguimiento de cada caso.

21

Transformaciones principales de la realidad social que la Redmusovi pretende alcanzar en el largo plazo para mejorar la
calidad de vida de las mujeres sololatecas
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PROGRAMAS Y SISTEMAS GERENCIALES [

La evaluacion (ver anexo), nos muestra que el equipo técnico y las miembras de Junta
Directiva, la anterior y la actual tienen claridad sobre el caracter de cada espacio. En el
ambito operativo también se distinguian las particularidades del trabajo administrativo, visto
como el sistema de apoyo al trabajo sustantivo, siendo este ultimo el encargado de ejecutar
la razon de ser de la Redmusovi.

El Plan Estratégico elaborado en 2014 y que esta siendo actualizado con el presente
documento, ha inspirado la formulacion de proyectos, pero no cubre la totalidad de las
estrategias, de alli deducimos que el trabajo sustantivo cuesta distinguirlo por estrategias. Se
impone mas bien la loégica de los proyectos vigentes.

Sobre la base de la experiencia del equipo de facilitacion de la evaluacién y actualizacién se
propuso agrupar las estrategias institucionales por afinidad tematica y denominarlas
programas, puesto que a menor cantidad de estrategias y programas se incrementan las
posibilidades de gestion de las mismas. A lo anterior hay que agregar que el apoyo de la
cooperacion internacional ha disminuido, con lo cual no podemos tener tanta amplitud en las
acciones y en los recursos para ejecutarlas.

Los programas

Un programa es un area funcional del trabajo sustantivo de la REDMUSQVI, el cual esta
propuesto como una serie de actividades que haran posible el logro del propdsito y es
vigente para el periodo del Plan Estratégico. Como resultado de la reflexion de las
participantes, se plantea de tres programas?22 funcionales por desarrollar en el periodo de
vigencia de la presente Plan. (ver perfiles en la siguiente seccion).

22 Conjunto de actividades que persiguen un mismo objetivo y sirven a la poblacion meta
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Programa Objetivos

Incidir en las Organizaciones Gubernamentales para el acceso a los
servicios integrales de salud, educacion, justicia y oportunidades econdémico

Empoderamiento (politico . . . ) . L
productivas con pertinencia cultural, a través de acciones estratégicas

y econémico) ] L o
de alianza y coordinacion con actoras y actores locales y municipales,

sobre la base a los derechos humanos de las mujeres indigenas.

Contribuir a la prevencion de la violencia contra la mujer y violencia
Comunicacion y formacion intrafamiliar en el departamento, mediante la implementacion de acciones
de formacion y sensibilizacién a mujeres, hombres, formadores de opinion
publica, ejecutores y tomadores de decisiones.

Ante el alto indice de violencia de género, contribuir al fortalecimiento
Atencion a sobrevivientes de la asesoria y acompafamiento de mujeres sobrevivientes de violencia
para su atencion integral con pertinencia cultural.

Sistemas gerenciales

Un sistema gerencial es un grupo de actividades administrativas con objetivo comun,
necesarias para ejecutar los programas. En el taller de planificacion se diferenciaron dos
sistemas gerenciales: fortalecimiento institucional y gestion de proyectos. Después de unas
cuantas reflexiones se llegd a la conclusién de que la segunda es una funcién o accion
tendiente a generar fortalecimiento institucional, por ello se decidié dejar uno solo

Sistema Gerencial Obijetivos

Fortalecer las capacidades de REDMUSOVI en materia de planificacion,
monitoreo, evaluacion y sistematizacion de la experiencia acumulada,
asi como de gestién de recursos para el alcance de sus objetivos
institucionales.

Fortalecimiento institucional
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Perfil de programas

PERFIL DEL PROGRAMA

EMPODERAMIENTO

Objetivo:

Incidir en las Organizaciones Gubernamentales para el acceso a los servicios integrales de salud,
educacion, justicia y oportunidades econdmico productivas con pertinencia cultural, a través de acciones
estratégicas de alianza y coordinacién con actoras y actores locales y municipales, sobre la base a
los derechos humanos de las mujeres indigenas.

Principales Lineas de Trabajo Resultados o Productos
Empoderamiento politico: Capacidades instaladas en defensoras y
promotoras sobre la defensa y promocion de
Escuela de formacion a lideresas en temas: DDHH.

defensa y promocion de DDHH
. . C " Mas mujeres ocupando espacios de participacion
Busqueda de paridad en la participacion politica e incidiendo en politicas publicas a todo nivel.

Incidir en los espacios publicos para incorporar

enfoque de género y pertinencia cultural en Politicas publicas con enfoque de género y
decisiones. pertinencia cultural
Empoderamiento econémico: Propuestas técnicas sobre oportunidades

econdémicas para mujeres.
Estudios de pre factibilidad y viabilidad

econdémica en consenso con lideresas de Iniciativas de emprendedurismo en funciona-
acuerdo a contexto?2. miento.

Asesoria técnica y seguimiento de iniciativas
productivas.

Gestion de un Fondo revolvente enfocado en
socias de la Red.

Responsable: Equipo técnico y apoyo de Junta Directiva.

Indicaciones estratégicas:
* Practicar la sororidad en los procesos de incidencia politica, mediante el acompafiamiento y
respaldo de representantes de mujeres indigenas.

* Busqueda de experiencias exitosas y establecimiento de alianzas con entidades expertas en
acompanamiento de iniciativas de emprendedurismo econdémico para y desde mujeres.

+  Evitar proyectos asistencialistas.

Alianzas: Organizaciones de sociedad civil y entidades del Estado (ECCEE/USAC),

23 Segun la USAC, el estudio se llama: Diagnéstico socioecondmico de actividades productivas y propuestas de inversion.
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PERFIL DEL PROGRAMA

COMUNICACION Y FORMACION

Objetivo:

Contribuir a la prevencién de la violencia de género en el departamento, mediante la implementacion
de acciones de formacién y sensibilizacion a mujeres, hombres, formadores de opinion publica,

ejecutores y tomadores de decisiones.
Principales Lineas de Trabajo

Trabajo permanente con escuelas para la
prevencion de la violencia contra nifias, nifios
y juventud.

Comunicacion:

Campanas de difusion.

Organizacion y participacion en foros publicos,
conferencias de prensa, programas radiales y
televisivos, entrevistas a medios de comu-
nicacion,

Coordinacion con colectivos de artistas para la
presentacion de sus obras relativas a la
sensibilizacion y prevencion de la violencia de
geénero.

Estudio y promocion de las nuevas mascu-
linidades.

Conversatorios para comunicadores sociales
sobre lenguaje incluyente y la no violacion
de DDHH de las mujeres en medios de
comunicacion.

Formacién de lideresas para interaccién con
comunicadores.

Resultados o Productos

Contribuir en la disminucién de violencia en
contra de la nifiez, juventudes y mujeres.

Posicionamiento de la violencia de género como
problema social y publico.

Desnormalizacion de la violencia de género y
promocion del derecho a una vida digna libre
de violencia.

Transformacion de practicas sociales y
pensamiento social sobre nuevas formas de
relacionamiento de mujeres y hombres.

Comunicadores con lenguaje incluyente.

Responsable: Equipo técnico

Indicaciones estratégicas:

» Para el trabajo sobre nuevas masculinidades trabajar con nifiez, jovenes, autoridades indigenas,
lideres religiosos. Intercambiar experiencia con otras organizaciones.

* Incluir apartados sobre las formas de reproduccion del machismo a nivel familiar

Alianzas: Organizaciones de sociedad civil y entidades del Estado
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PERFIL DEL PROGRAMA

ATENCION A SOBREVIVIENTES DE VIOLENCIA DE GENERO

Objetivo:

Ante el alto indice de violencia de género, contribuir al fortalecimiento de la asesoria y acompafiamiento
de mujeres sobrevivientes de violencia para su atencion integral con pertinencia cultural.

Principales Lineas de Trabajo

Formacién permanente de promotoras vy
defensoras.

Atencion legal, médica, psicoldgica, politica-
social de sobrevivientes.

Espacios de convivencia con mujeres sobre-
vivientes

Formacion de sanadoras / terapeutas comu-
nitarias

Resultados o Productos

Lideresas activas en el acompafiamiento y
asesoria de sobrevivientes para el acceso a
justicia.

Sobrevivientes atendidas integralmente con

pertinencia cultural.

Sobrevivientes sensibilizadas sobre la desna-
turalizacion de la violencia y se reconocen como
sujetas de derechos.

Lideresas con habilidades terapéutico para el
apoyo psicosocial de mujeres sobrevivientes.

Responsable: Equipo técnico y apoyo de Junta Directiva.

Indicaciones estratégicas:

* Buscar alianzas con Comadronas, Alcaldias Indigenas, Guias Espirituales, Curanderos,

Hueseros, Redes de Sanadoras.

* Busqueda de equipos multi e interdisciplinarios para la atencién integral.

Alianzas: Red de derivacion (red de atencion a la victima del delito), Red VET (red contra la violencia
sexual, explotacién y trata de personas), Kagla, Q’anil, USAC.
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Perfil de sistema gerencial

PERFIL DE SISTEMA GERENCIAL

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo:

Fortalecer las capacidades de REDMUSOQVI en materia de planificacién, monitoreo, evaluacién y
sistematizacion de la experiencia acumulada, asi como de gestion de recursos para el alcance de sus

objetivos institucionales.

Principales Lineas de Trabajo
Definicion de:
* Planes operativos anuales
* Planes por programas y sistemas

Monitoreo de las programas y proyectos.
Evaluaciones anuales por programa y proyecto.

Sistematizacion general en base a los infor-
mes

Actividades de lecciones aprendidas
Actualizacién de informacién, metodologias,

herramientas de planificacién, asi como norma-
tiva contable y administrativa.

Resultados o Productos

Plan Operativo Anual coherente con Plan
Estratégico

Evaluaciones internas y externas

Informes semestrales, anuales, globales y de
proyectos especificos.

Informes de sistematizacion

Reglamentos

Protocolos

Actualizacion periédica de contenidos, meto-

dologias, normas, protocolos, herramientas,
manuales, etc.

Responsable: Junta Directiva y Coordinadora de Equipo Técnico

Indicaciones estratégicas:

« Utilizacién constante de los instrumentos de planificacion para orientar permanentemente el

quehacer de la REDMUSOQVI.

* Mantener la disciplina para no desviarse de lo planificado y no dispersar los esfuerzos.
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ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LA VISION INSTITUCIONAL |

Gestion y negociaciéon de programas y proyectos

Para la REDMUSOQOVI es central la reduccion de la desigualdad de género en las poblaciones
en donde tiene presencia y para ello necesita elevar y mantener sus capacidades de
planificacion y gestién de programas y proyectos.

Alianzas estratégicas

REDMUSOVI comprende que no puede enfrentar las secuelas del patriarcado de manera
unilateral, por ello es necesario identificar a actores clave para impulsar una agenda minima
que pueda contribuir en la superacion de las desigualdades de género.

Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento comprende la permanente necesidad de incrementar progresivamente las
capacidades técnicas de las miembras de la REDMUSOVI, las cuales impactaran en el
mejoramiento del desempefo en las areas de formacion, incidencia politica y gestidon
institucional.

Auto-sostenibilidad Institucional

La aspiracion de cualquier espacio que impulsa la agenda de las mujeres, como lo es la
REDMUSOQVI, es la autonomia financiera. La cooperacién internacional también ha querido
impulsar ese mismo objetivo mediante la instalacion de ese debate en las organizaciones
sociales a través de la nocion de auto-sostenibilidad.

Muchas de las socias de REDMUSQVI no tienen la capacidad de reunir lo que en su
momento denominaron aporte, por ello la auto-sostenibilidad no provendra del aporte
individual de las mismas. Podria en todo caso provenir de la venta de servicios, pero
reconocemos que no es tan facil porque hay una especie de mercado de profesionales con
iguales 0 mayores cualidades técnicas, contra las cuales eventualmente habria que competir.
Las socias no despegan su atencion de la necesidad de romper con la dependencia hacia la
cooperacion internacional, pero no pueden desconocer que los logros obtenidos hasta ahora,
han dependido en gran medida de la Cooperacién Internacional, razén por la cual la presente
estrategia debe entenderse como la necesidad de establecer alianzas con otras
organizaciones y también diversificar y ampliar la relacién con las agencias de cooperacion.
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Incidencia Politica

La incidencia se comprende como la capacidad de influir en los decisores politicos o los operadores
de la institucionalidad del Estado, con la finalidad de impulsar la agenda de las mujeres.

Participacion Politica

La anterior y la presente estrategia no pueden funcionar la una sin la otra, por ello es
necesario que las mujeres participen en los diferentes espacios de toma de decision en
materia legislativa o de politicas publicas.

Emprendedurismo

El emprendurismo comprende la necesidad de generar conocimientos y adquirir habilidades para
tener acceso al ejercicio de la autonomia economica por parte de las mujeres.

Lucha contra la violencia contra la mujer

Esta es una estrategia fundamental para la REDMUSQVI. La propuesta es que la Red eleve
sus capacidades para atender casos de violencia contra mujeres e incidir para que las
sobrevivientes tengan acceso a servicios integrales.
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ANEXOS |

Anexo 1: Estrategias

Estrategia: Gestion y negociacion de programas y proyectos

Componentes

Elevacioén de
capacidades para la
elaboracion de
proyectos

Aho1y2

Personal técnico esta
capacitado.

Las propuestas de
REDMUSOQVI tienen
alto nivel técnico

Ano3y4

Se han presentado tie-
nen perfiles de proyecto
que contemplan los
componentes de los
programas de
REDMUSOVI.

Ano 5

REDMUSOVI tiene capa-
cidad para presentar
proyectos tanto como
Solicitante Principal como
Co-solicitante.

Ejecuciéon de una
politica de comu-
nicaciéon permanente
con Agencias de
Cooperacioén Interna-
cional

Miembras de Junta
Directiva representan a
la REDMUSOQVI en
eventos internaciona-
les.

Se cuenta con comuni-
cacion permanente con
una red de organiza-
ciones de cooperacion
internacional vinculadas
a la tematica de la
REDMUSOVI.

Miembras de Junta
Directiva y del Equipo
Técnico tienen capa-
cidad para establecer
convenios de coopera-
cion con Agencias de
Cooperacion.

REDMUSQVI se mantiene
como un referente regional
y nacional sobre la
tematica institucional en
los distintos foros en los
que es invitada por la
cooperacion.

Politica institucional
de manejo de fondos
con transparencia

Disefio e inicio de la
implementaciéon de
sistema de rendicion de
cuentas que cubre
estandares de la
Cooperacion Interna-
cional.

Actualizados los ins-
trumentos adminis-
trativos y financieros.

Auditorias de proyectos
e institucionales arrojan
resultados positivos.

Actualizados los instru-
mentos administrativos y
financieros.

Auditorias de proyectos e
institucionales arrojan
resultados positivos.
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Estrategia: Alianzas Estratégicas

Componentes

Mantener vinculos
y coordinacién con
organizaciones e
instituciones.

Afo 1y 2

Identificacién de los
espacios donde
REDMUSOVI tiene
potencial para impulsar
agenda de las mujeres.

Firmar cartas de
entendimiento con
organizaciones para el
impulso de agenda de
mujeres a nivel
departamental.

Afo 3y 4

Puesta en marcha de
un plan de accion para
el impulso conjunto
de agenda de mujeres
en COMUDES vy
CODEDE.

Ampliacién de
organizaciones con las
que se tiene alianza
estratégica a nivel
departamental.

Formulacion de plan de
equidad de género para
el departamento de
Solola

Ao 5

Evaluacion y actualizacion
de plan de accion
conjunta.

Aumentar la participacion
y vinculacién con organi-
zaciones de mujeres con
cobertura nacional.

Evaluacién del plan de
equidad de género del
departamento de Solola

Ampliacién de las
bases de
REDMUSOVI,
mediante la
incorporacion de mas
organizaciones de
mujeres de los
municipios de Solola

Actualizacién de mapeo
de organizaciones de
mujeres de los
municipios del
departamento de
Solola.
Socializacion de la
experiencia de
REDMUSOVI a
organizaciones de
mujeres que no son
miembra de la Red.
Formulacion de plan
conjunto e inicio de su
ejecucion

Apoyo politico y de
facilitacién de con-
tenidos a organi-
zaciones de mujeres
que aun no pertenecen
a la Red.

Convenios de cola-
boraciéon o alianza
estratégica entre orga-
nizaciones.

Ejecucion de un plan
de fortalecimiento de
capacidades de las
organizaciones
miembras.

Aumentar el numero de
organizaciones miembras
de la REDMUSOVI.

Organizaciones socias
en los municipios de
Solola, con acompana-
miento de REDMUSOQVI,
se pronuncian sobre
decisiones y acciones
gubernamentales que
vulneran derechos de
las mujeres
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Estrategia: Fortalecimiento institucional

Componentes

Reglamentaciéon de
las funciones de la
REDMUSOVI

Afo 1y 2

Elaboracién de manua-
les administrativo y
contable, de funciones
y tareas del personal,
ética y conducta.

Afo 3y 4

Evaluacion y
actualizacion de
manuales.

Ano 5

Incorporado totalmente el
conjunto de normas que
regulan en funcionamiento
de la Red.

Formacion perma-
nente de personal
técnico

Definicién de puestos,
funciones y tareas del
personal técnico.

Contratacion de perso-
nal de acuerdo a crite-
rios previamente defini-
dos.

Elaboracion de Plan de
Crecimiento y Actua-
lizacion permanente del
personal técnico.

Evaluacién y actua-
lizacion de normativa
sobre puestos, fun-
ciones y tareas del
personal.

REDMUSQVI estable-
ce acuerdos con orga-
nizaciones einstitucio-
nes para laimplemen-
tacion del plan de
crecimiento y actuali-
zacién permanente.

Personal técnico vy
miembras de
REDMUSQVI participan
activamente en espacios
nacionales e internacio-
nales de analisis vy
reflexion politica vy
académica sobre los
derechos de las mujeres.

Sistema de plani-
ficacion y gestion de
proyectos

Elaboracién de una se-
rie de matrices de mar-
co légico de acuerdo al
plan estratégico de la
Red.

Mapeo de potenciales
socios para la gestién
de recursos y contra-
partes para la ejecucién
del Plan Estratégico.

Implementacién de plan
de formulacion de pro-
yectos con organiza-
ciones socias nacio-
nales e internacionales.

Miembras de Junta
Directiva participan en
giras internacionales
para visibilizar la situa-
cion de las mujeres y
para la identificacion de
posible financiamiento
de proyectos.

Socializacién de expe-
riencia de gestion de
proyectos a grupo de
miembras de
REDMUSOVI.

REDMUSOVI tiene capa-
cidad para aplicar como
solicitante principal, socio
0 como contratista.

REDMUSOV!I tiene capa-
cidad de prestar servicios
técnicos a ONGs y OGs
por su especialidad.

Evaluacion y actualizacion
de Plan Estratégico que
incluye la revision de la
pertinencia de la mision,
programas y estrategias.

Funcionamiento en
consorcio

Mantenimiento de las
relaciones actuales con
entidades socias.

Identificacion de posibi-
lidades de ampliacion

Gestion de programas
y proyectos en consor-
cios

Evaluacion de resultados
de las acciones del
consorcio y proyeccién de
acciones futuras.
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Estrategia: Auto sostenibilidad institucional

Componentes

Auto sostenibilidad
técnica operativa

Aho1y2

Orientacién de
estrategias de
fortalecimiento insti-
tucional, incidencia y
participacion politica
hacia la sostenibilidad
técnica y operativa.

Ano 3y4

Implementacion de
estrategias de
fortalecimiento insti-
tucional, incidencia y
participacion politica

Ao 5

Evaluacion y actualizacion
de estrategias de
fortalecimiento insti-
tucional, incidencia y
participacion politica

Autosostenibilidad
financiera

Elaboracion de estudio
de factibilidad para
la obtencion de local
para la REDMUSOQVI
(concesion, donacioén,
usufructo, etc.) de parte
de Municipalidades
o CODEDE.

Implementacion de plan
piloto sobre cuotas de
organizaciones socias,
derivado de Estrategia
de emprendurismo.

REDMUSOVI presta
servicios técnicos a
ONGs y OGs por su
especialidad.

Seguimiento y evaluacion
de aportes de
organizaciones socias.
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Estrategia: Participacion e incidencia politica

Componentes

Escuela de forma-
ciéon politica de
REDMUSOVI

Afo 1y 2

Grupo de 25 mujeres
capacitadas, originarias
de 15 municipios.
Grupo de 25 mujeres
incorporadas a
espacios de toma de
decisién (COCODES,
COMUDES, CODEDE)

Afo 3y 4

Grupo de 25 mujeres
con aportan a través de
cabildeo e incidencia
para incorporacién de
equidad de género y
pertinencia cultural en
servicios de salud,
educacion y justicia.

Plan piloto de Forma-
cién sobre Comuni-
cacion y Voceria para
lideresas.

Ano 5

Evaluacion y actualizacion
de planes de cabildeo e
incidencia politica, asi
como de comunicacion y
voceria.

Implementacién y segui-
miento de sistemas de
presentacién de quejas
para los servicios publicos
basicos.

Auditoria social

Formacion practica
sobre auditoria social.

Implementacion de
primeros ejercicios
para definir metodo-
logia de trabajo.

REDMUSOVI elabora
informes tematicos
sobre monitoreo de
servicios publicos que
implementan progra-
mas y proyectos
dirigidos a mujeres en
el departamento de
Solola

Seguimiento de resultados
de Auditoria social
aplicada a instituciones del
estado que implementan
programas y proyectos
dirigidos a mujeres en el
departamento de Solola

Programas y
proyectos
para mujeres

Grupo de lideresas
capacitadas para la
identificacion y for-
mulacion de programas
y proyectos para mu-
jeres.

Plan de cabildeo e
incidencia politica sobre
programas y proyectos
para mujeres.

Intercambios para el
conocimiento de otras
experiencias.

Implementacién de plan
de cabildeo e incidencia
politica.

Oficinas de la Mujer y de
Planificacion Municipal
formulan propuestas de
programas y proyectos
para mujeres.
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Componentes

Denuncia de violencia
contra la mujer

Ano1y2

Acompafiamiento de
Casos.

REDMUSOQVI difunde
informacion sobre el
fendmeno de la vio-
lencia contra la mujer y
los mecanismos exis-
tentes para su sancién
y erradicacion.

Cabildeo e incidencia
politica hacia sector
seguridad vy justicia
para la atenciéon de
casos.

Ano3y4

Acompafamiento de
casos.

Campana de difusion
dirigida a autoridades
comunitarias para la
atencion del fendmeno
de la violencia contra
las mujeres.

Monitoreo de la Red de
Derivacion Convenio
con MINEDUC para la
prevencién de la vio-
lencia contra la mujer.

Aio 5

Acompafamiento de
casos.

Monitoreo de la red de
derivacion Evaluacién y
actualizacion de planes
construidos e imple-
mentados con alianzas
estratégicas.

Autonomia econé-
mica para sobre-
vivientes de violencia
contra la mujer

Campana de cabildeo
e incidencia para la in-
corporacion de prog-
ramas y proyectos
econdémicos para
sobrevivientes de
violencia contra la
mujer en Presupuestos
del Estado

Seguimiento a plan de
cabildeo en incidencia
de presupuesto para
sobrevivientes de
violencia contra la
mujer.

Evaluacion y actualizacion
de plan de cabildeo en
incidencia de presupuesto
para sobrevivientes de
violencia contra la mujer.

Educacién formal
para mujeres

Plan para incorporacién
de lideresas a sistema
de educacion formal.
Convenios con enti-
dades educativas
del departamento de
Solola.

Seguimiento y acom-
pafamiento metodo-
l6gico en coordinacion
con CONALFA.

Socializacion de la
experiencia a otros
grupos.

Identificacion de op-
ciones de seguimiento
(secundaria)

Sistematizacién de la
experiencia de educacion
formal.

Réplica de la experiencia
en organizaciones socias.
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Estrategia: Emprendurismo

Componentes

Iniciativas de empren-
durismo para mujeres
sobrevivientes

Afo 1y 2

Establecer convenio

de cooperacion con

Facultad de Ciencias

Econdmicas de la

USAC para:

» Estudios de facti-
bilidad

* Estudios de mercado

» Capacitacion sobre
administracion

Identificacion de otras
oportunidades de
apoyo y capacitacion

Afo 3y 4

Plan piloto de iniciativas
de emprendurismo.

Evaluacién del plan
piloto.

Participacion de pro-
ductoras en ferias,
exposiciones, festi-
vales, etc.

Ano 5

Estudio sobre alternativas
para la produccién vy
comercializacion para la
superacion de inter-
mediarios, el acceso a
créditos, materia prima,
etc.

Recuperaciéon y
reproduccion de arte
textil de los
municipios de Solola

Investigacion parti-
cipativa sobre el arte
textil de Solola.

Difusion de hallazgos.
Busqueda de entidades

que puedan prestar
apoyo.

Capacitacion de grupos
de jovenes.

Comercializacion de
productos que recupe-
ran disefos tradi-
cionales e introducen
innovaciones.

Participacion de
productoras en ferias,
exposiciones, festivales,
etc.

Identificacion de alter-
nativas para aumentar
la produccion, acceder a
otros mercados, disefio de
productos innovadores.

Escuela de arte

Formulacion del perfil
de la escuela de arte
para mujeres de la
REDMUSOVI

Intercambio para
conocer otras expe-
riencias.

Convenios con
entidades artisticas

de la region vy
nacionales (ENAP,
ESA-USAC)

30 mujeres de 15
municipios participan en
actividades artisticas
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Estrategia: Violencia contra la mujer

Componentes

Atencién integral con
pertinencia cultural
para sobrevivientes

Afo 1y 2

Realizacion de estudios
sobre la situacion de los
servicios publicos para
la atencion integral de
sobrevivientes.

Visibilizar las malas
practicas, avances,
estancamientos y
retrocesos en materia
de atencion integral
con pertinencia cultural.

Aplicar auditoria social
y monitoreo ciudadano
al sector seguridad y
justicia.

Afo 3y 4

Promotoras, Defen-
soras y Profesionales
de REDMUSOVI
mejoran los servicios
proporcionadas a
sobrevivientes.

Evaluacion del desem-
pefio de Juzgados,
Fiscalia y subes-
taciones de la PNC a
partir de datos
proporcionados por
sobrevivientes.

Ano 5

Convenios entre
REDMUSQVI, Organismo
Judicial y Ministerio
Publico para la elevacion
de capacidades de su
personal.

Vigilancia sobre la
atencion con pertinencia
cultural en la institu-
cionalidad del Estado.

Apropiacion de los
contenidos sobre
derechos especificos
de las mujeres y
formas de violencia
contra las mismas.

Estrategia de difusion
de derechos de las
mujeres.

Estrategia de difusion
para la erradicacién de
la violencia contra la
mujer y para instalar la
cultura de la denuncia.

Talleres de capaci-
tacion a grupos de
lideresas, autoridades
comunitarias, lideres
religiosos, juventud y
nifez.

Convenios con entidades
del Estado para aumentar
la cobertura de las
campanfas o estrategias
de difusion.

€D Plan Estratégico REDMUSOVI 2019-2020




ANEXO 2: Evaluacién |

PRINCIPALES REFLEXIONES SOBRE LA EVALUCACION

Sobre los origenes de la REDMUSOVI:

*  Entre 2011 a 2012 se dio el retiro de CALDH e inicio del funcionamiento de la Red. Arribaron otros
posibles apoyos, quienes ofrecieron muchas capacitaciones, pero todavia no alcanzamos a retomar
la participacion en temas de actualidad. Por su lado CALDH ya no nos veia como dependientes,
pero nos consideraba su aliado.

* La participacién politica siempre inspird al movimiento de mujeres en el departamento. En su
momento se identifico a los Comités Civicos como alternativa viable para acceder al poder local.
El Partido Victoria inclusive fue identificado como instrumento para el ejercicio de poder publico.

Sobre la participacion en la REDMUSOVI:

+ Se conformd una Junta Directiva y seguramente empezaron con la construcciéon de Planes de
Trabajo. No hemos avanzado lo que esperariamos, en gran medida porque el trabajo de Junta
Directiva es Ad Honorem y a veces falla la comunicacion. También se tienen obstaculos concretos
como la dependencia de nuestras respectivas familias.

* Como Red se ve como una oportunidad la participacion en una eventual Consulta Popular, asi
como las reformas a la Ley electoral y de partidos politicos.

+ Somos centro de las casas y sentimos que abandonamos a nuestras casas e hijos. Nuestra
participacién acarrea problemas con nuestras parejas. Al principio tuvimos que aceptar que nuestras
parejas nos acompafaran, pero ahora ya no.

* Deberia haber renovacion de generacion, quisiéramos que ellas retomen el papel, pero también
reconocemos que las madres cuestionan la participacion de sus hijas y las quieren condicionar,
es decir, les permitirian participar, pero si media algun pago. Son los padres quienes mas insisten
en ello.

+ Las socias de REDMUSOVI estan comprometidas con la lucha a pesar de que no todas cuentan
con la misma disponibilidad de tiempo, pero reconocen que la edad también es determinante en
la participacion.

» Los procesos electorales representan una oportunidad, pero también un riesgo. Oportunidad para

acceder al poder local, pero se corre el riesgo de perder lideresas por que los partidos politicos
tienen capacidad para cooptarlas e instrumentalizarlas para acceder al poder.
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Sobre la ejecucién del Plan Estratégico

* Los cambios en la cooperaciodn internacional es un hecho notorio. Sus prioridades a nivel global
han cambiado y nuestro pais pasa a formar parte del grupo de “ingreso medio” a pesar de que las
inequidades y desigualdades se estan profundizando. Se cuenta con buenos socios, pero la
competencia para la obtencién de subvenciones es muy fuerte porque alli participan organizaciones
internacionales que tienen experiencia y capacidad para la captacion de fondos.

»  Elsimple hecho de contar con un Plan Estratégico es una experiencia positiva. Ha sido un instrumento
util para dirigir las acciones de la Red. Este es el momento de modificar o actualizar el Plan
Estratégico. Debe darse a conocer a los donantes.

*  Anivel operativo, se tiene la percepcion de que el no contar con oficina propia genera desventajas.
Agregar a esto la disminucion del flujo de proyectos también impacta en la ampliacién de la cobertura
y la ampliacion del equipo técnico. Mayor cantidad de equipo técnico tampoco representa incremento
de la calidad, pero se reconoce que hace falta profesionales del area juridica y psicologia para
situaciones bien concretas.

* Hay iniciativa y capacidad para la gestidon de proyectos aun es muy incipiente. Se reconoce la
necesidad de contar con mayor cantidad de profesionales como socias y como integrantes del
equipo técnico. También se reconoce como debilidad la limitada participacion de socias de todos
los municipios.

»  Sereconoce que el apoyo financiero es fundamental para obtener resultados en los ejes programaticos
de la Red. El equipo técnico se esfuerza por cumplir con los compromisos y se ven los avances
en la sociedad sololateca. Las mujeres llegan y participan en los diferentes procesos que se han
realizado hasta el momento.

* A pesar de no contar con la formacién para ser promotoras juridicas, se acompafan voluntariamente
a las mujeres. En ocasiones ello acarrea enemistades porque nos metemos en las relaciones de
pareja, por medio de la judicializacién de los casos.

* En la atencién de casos de violencia contra la mujer las personas nos cuestionan, ridiculizan,
atacan. A pesar de ello las técnicas hacen trabajo que no van de acuerdo a los horarios, por la
misma necesidad de las mujeres en los municipios.

+ Tenemos pocos espacios para debatir sobre el quehacer de la Red por ello la transicion hacia la
nueva Junta Directiva no se produjo con mayor tiempo. Eso impide que el resto de miembras
también incrementen su aprendizaje y aportes.

*  Se mantiene la necesidad de tener subsedes en todos los municipios para poder tener cobertura
sobre los casos, pero también se tiene claridad de que la Red no tiene capacidad por si misma
para la adquisicion de inmuebles.
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* Enlo que cuesta alcanzar cambios es en la gestion publica. Gobierno Municipal y Gobierno Central
tienen recursos y agendas muy diferentes. Alli hace falta que lleguen personas comprometidas con
el cambio social. En un estado ideal de cosas, la Redmusovi podria ser un interlocutor valido para
canalizar proyectos de beneficio para las mujeres en los diferentes municipios.

+ La participacién de Junta Directiva y del Equipo Técnico en la formulacion de propuestas es muy
comprometida. Motiva la satisfaccion de presentar buenas propuestas porque no hay beneficios
econdémicos en el proceso. Nuestro compromiso es el apoyo a las mujeres.

» Los propésitos de la Red tienen plena vigencia para los 19 municipios del Departamento y en todas
las aldeas y cantones. La autonomia politica sigue siendo una aspiracion y para las sobrevivientes
de violencia es fundamental el acceso a proyectos productivos para mujeres para alcanzar la
autonomia economica.

» Las lideresas sufren ataques debido a su activismo, son criticadas y mal informadas ante las
comunidades.

Elementos del contexto que inciden sobre el quehacer de la Red

* Un monstro esta encima de nosotros, apoyados por las iglesias evangélica y catdlica, metiendo
miedo a los pobladores para no organizarse. Amenazando con el fin del mundo.

* Los derechos de las mujeres formalmente estan reconocidos, pero en las comunidades y entidades
del Estado es ofra la realidad. Se vive la discriminacién para acceder a puestos importantes a nivel
comunitario, los mismos hogares también los reproducen. Discriminan por analfabetas o con escasa
formacion escolar.

» Las mujeres tienen que demostrar sus capacidades en la gestion comunitaria, cosa que no tienen
que hacer los hombres.

* En Solola no se permite la venta de propiedades a extranjeros, pero no en todo el departamento.

» Ladisputa por el territorio también ha llegado a Solola. Por ejemplo, se dice que veinticinco hombres
de Argueta recibieron dinero para impulsar el ingreso de actividades mineras en el departamento.
El debate ya esta instalado a nivel comunitario. También se sabe de qué hay operadores de
empresas mineras comprando o forzando la compra-venta de inmuebles.

« El debate sobre la corrupcion también ha alcanzado al Departamento de Solola. Se tiene la
percepcion de que el pais se esta organizando. Pero necesitamos mayor organizacion de parte
de las mujeres. Se tiene la esperanza que todo va a cambiar, aunque la situacion de las mujeres
del area rural es mucho mas dificil.

Plan Estratégico REDMUSOVI 2019-2020 @)



» El periodo electoral se esta acercando y como Red se debe trabajar en estos dos afios formacién
en el tema politico, porque los politicos ya van a empezar a manipular a las comunidades.

¢ Qué se ha hecho para la auto-sostenibilidad?

+ Trabajo con mujeres se ha hecho bastante y hay claridad de que no se puede trabajar con otro
sector si no es ese.

* Hay necesidad de redefinir la nociéon de auto-sostenibilidad en el ambito de Guatemala y
particularmente en un departamento como el nuestro. Algunas lo entienden como contar con
inmuebles propios. Otras en cambio sobre la formacion de una base social que impulse el cambio.

» Por ello no se deja el suefio de contar con una escuela politica para capacitar a las lideresas sobre:
Participacion politica, incidencia politica y formacion de funcionarias para la toma de decision.

+ Elemprendedurismo es una alternativa a la que no se piensa renunciar. De hecho, es fundamental
para las sobrevivientes de violencia. Se calcula que nuestros avances son incipientes. Si tuviéramos
que asignarle un valor numérico lo ubicariamos en un 3%, con alcance limitado en los municipios
de Santa Clara, Atitlan y San Pablo. La Red se tuvo que retirar tras surgimiento de conflictos. Faltan
alcanzar a Palopé y San Marcos.

* Violencia contra la Mujer:

» Se ha hecho mucho, es nuestro fuerte

* Hay alianzas estratégicas: organizaciones de mujeres que trabajan sanacion.

» Es importante incluir un eje de sanacion: formacion de sanadoras. Fortalecer a lideresas y
comadronas.

* Recuperacion y fortalecimiento de practicas interculturales entre los 4 pueblos que conviven en
Solola.

* Retomar trabajo y coordinacién con Alcaldias Indigenas. El limite: comisién de delitos.

« ¢ Como hacer para que las lideresas repliquen y mantengan un grupo de 10 defensoras?

» La participacion activa, sin que medie dinero, es también auto-sostenibilidad.

* Red VET, ya hay coordinacion con ellas.

» Atencion integral con equipo multidisciplinario con pertinencia cultural: legal, médico, psicoldgico.
¢,Cémo incorporamos a Comadronas para la atencion de victimas? Contar con una abogada,
sanadoras, quienes se formaran e incorporaran al equipo de la Red.

» Fortalecer defensa del cuerpo y territorio, participaciéon en espacios radiales. Procesos de formacién
paralelos para hijos de mujeres participantes en los talleres de formacién de la Red. Evitar violacion

de derechos.

» Sanacion, desde el punto de vista como comadrona, es un proceso integral que conlleva dietas,
masajes, medicina natural y cambio de actitud sobre los diversos problemas de la vida.
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+ Sanacion es estar en 6ptimas condiciones fisicas y mentalmente. Con el uso de conocimiento de
nuestros ancestros. Plantas medicinales, que sanan dolores fisicas y mentales. Abarca la mente
y cuerpo.

* No todos ni todas pueden ser sanadores-as. Primero se tiene que estar en paz con uno mismo.
Para sanar a otros-as primero tengo que estar sano yo. No puedo dar lo que no tengo.

» Dilema sobre lo que exigimos en términos de participacion de las mujeres, pero nosotras tenemos
dificultades para participar.

+ El trabajo de la mujer no es reconocido en casa. Produccion, reproduccién y cuidado.

+ La violencia sexual en contra de la nifiez y mujeres, este es un tema que debe seguir dentro de
la agenda de trabajo de la red.

+  Como medida de prevencion debe apoyarse a los nifios en temas como arte, cultura, deporte.
Prepara los jévenes antes de ser pareja como medida de prevencion en la violencia contra las
mujeres.

* Incentivar a las promotoras de acompafiamiento de violencia sexual.

« Existe cuestionamientos de parte de los comunitarios y de parte de la misma familia. Sobre los
beneficios que obtienen al activar en espacios como la Red. La prioridad debe seguir siendo la
defensa de los derechos de las mujeres.

PRESUPUESTOS MUNICIPALES: condicionan los resultados de nuestro plan estratégico en
temas de prevencion con nifiez, TROCAIRE sugirio: Incluir una politica de atencién a
menores (Santiago, San Pablo y Santa Lucia). Al menos algunas directrices: presupuesto,
calidad de las nifieras, metodologia del espacio, protocolos.
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ANEXO 3: Metodologia |

Para iniciar el trabajo, el equipo de facilitacién recibié del Equipo Técnico de la REDMUSQVI
un paquete de informacion, en el cual estaban incluidos el Plan Estratégico vigente y el
proyecto en ejecucion. Esa informacién ha sido valiosa para tener una opinion mas técnica
sobre las areas tematicas y metodoldgicas de la REDMUSQVI. Las conversaciones con el
personal técnico (administrativo y sustantivo) complementaron los vacios o dudas que
surgieron oportunamente.

Dadas las caracteristicas del proyecto, se partiéo de un disefio metodologico, que en gran
medida estaba ya incluido en los términos de referencia. La principal indicacion fue hacer un
producto de facil lectura y apropiacion. Se entiende que lo central de un plan estratégico es la
definiciéon del problema de enfoque, lo méas individualizado posible, de esa manera se facilita
la identificacion del propdsito y quehacer de la REDMUSOVI, para luego definir las
estrategias para hacer posible la mision y luego la estructura operativa que implementara las
acciones. Por ello, metodologicamente los talleres se organizaron alrededor de estos temas.

La evaluacion del PE consistiéo en un ejercicio de valoracion subjetiva de las miembras de
Junta Directiva (la anterior y la actual), asi como del equipo técnico, sobre sus percepciones
sobre los avances, estancamientos y retos para la planificacién estratégica. Una sintesis y
agrupacion de las valoraciones se encuentran en el Anexo Il. Hacer una evaluacion.

Obviamente REDMUSOQVI ya tenia definido su problema de enfoque, su visién y mision solo
tuvo que ser revalidado. Lo que fue sujeto de revisién fueron las estrategias y los programas.

A criterio del equipo facilitador, el anterior documento contenia dichos aspectos, pero no
corresponde a la estructura operativa de REDMUSQVI, por ello se opté por realizar un
esfuerzo de agrupacién y sintesis. En la definicidon de los componentes de las estrategias
también se limité a identificar los hitos o cambios que se perseguirian en los respectivos
plazos (ver anexo |). Resultados e indicadores nos parece que deberian estar presentes toda
vez que la gran mayoria de actividades tuvieran el soporte financiero. No descalificamos el
ejercicio porque adelanta la identificacion de resultados, metas, indicadores y actividades, los
cuales representan un adelanto para ser incorporados a Matrices de Marco Légico para
proyectos concretos.

En términos operativos la evaluacién y actualizacion de la Planificacién Estratégica se realizo

mediante dos talleres en los que tuvieron participacion activa miembras de la Junta Directiva
actual y la anterior, asi como el equipo técnico.
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En las agendas de ambos talleres se incluyeron aquellos asuntos en los que se requeria
hacer las valoraciones e identificacion de los cambios. Los aportes en su mayoria se escribieron
en Papeldgrafos o tarjetas, de manera que al equipo facilitador le toco la responsabilidad del
levantado de texto y edicion, cuyos resultados se recogen en el presente documento.

El primer taller nos proporciono la evaluacion y revisién del quehacer institucional, reafirmar
sus politicas y la delimitacion de las estrategias. En el segundo taller se revalidaron los
aspectos definidos en el primero y complementariamente se definieron los programas.

El Plan Operativo Anual, se construy6o después de terminar el Plan Estratégico, en él se
detallan las actividades y subactividades que deben ejecutar los programas. En él se detallan
también los recursos necesarios, los responsables y las fechas tentativas.

Como equipo facilitador, aprovechamos este espacio por todo el apoyo que tuvimos del
equipo técnico para la definicion de los asuntos logisticos y administrativos, y de las
miembras de Junta Directiva su disposicion para participar en los talleres y sus invaluables
aportes en las discusiones.
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La reproduccion total de éste material se realiza en el marco del proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades
de las redes de apoyo para la prevencion, atencion y proteccidn contra la violencia de género”, el cual es
financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo -AECID. Ejecutado por
la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Vision Integral -REDMUSOVI- y Asociacion Movimiento
por la Paz el Desarme y la Libertad -MPDL-
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