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RESUMEN EJECUTIVO 

Este informe ofrece una actualización de las actividades del proyecto "Mejora de la integración 

socioeconómica de las mujeres y los jóvenes rurales afectados por la crisis económica, social y 

COVID-19 en la región de Kayes, Malí". El objetivo del proyecto era reforzar el tejido 

socioeconómico de 382 mujeres y hombres jóvenes en riesgo de exclusión socioeconómica en 4 

localidades rurales de la región de Kayes mediante la formación, la coordinación y la articulación 

de las distintas partes interesadas con el fin de crear procesos de desarrollo sostenible. 

La finalidad de esta evaluación final es analizar la consecución de los objetivos y resultados de la 

intervención y su impacto. Tiene en cuenta los criterios incluidos en la formulación del proyecto 

para valorar en qué medida la acción ha sido pertinente, eficaz, eficiente y sostenible, así como el 

alcance del impacto de la acción. 

El enfoque metodológico se basó en las siguientes etapas: análisis de la documentación disponible, 

muestreo, recogida de datos, tratamiento y análisis.  

Los datos recogidos en el curso de esta evaluación nos dan los siguientes resultados: 

 En el ámbito de la mejora de la rentabilidad del funcionamiento y la comercialización de 4 

cooperativas de mujeres productoras de cacahuete en las localidades de intervención, 236 

miembros de cuatro (4) sociedades cooperativas simplificadas recibieron formación sobre 



 
 

 

 
 
 
 

la vida cooperativa y la adquisición de competencias en materia de gestión técnica, 

económica y comercial , 271 mujeres sobre itinerarios técnicos de cultivo de cacahuete, 100 

miembros de las cuatro cooperativas en técnicas de warrantage, 122 miembros, entre ellos 

3 hombres, recibieron asistencia técnica, se desarrollaron herramientas de gestión que se 

pusieron a disposición de las cooperativas, se proporcionó asistencia técnica a los comités 

de gestión para la puesta en marcha y el seguimiento de las actividades, se organizaron 

talleres de marketing y ventas y talleres de gestión de conflictos, y se construyeron 3 

almacenes. 

 En el ámbito de la creación y fortalecimiento de cooperativas de producción ovina 

mediante la formación y organización de productores para jóvenes rurales en riesgo de 

exclusión en el pueblo de Santié, se llevaron a cabo actividades de sensibilización y 

formación sobre la importancia de la gestión productiva de las explotaciones ganaderas de 

acuerdo con las condiciones del mercado, la producción y comercialización, las técnicas de 

engorde de ovino, la formación de los comités sobre su responsabilidad para con sus socios, 

el funcionamiento y la prestación de servicios por parte de las unidades de producción y 

gestión, el pago de las cuotas de los socios de acuerdo con su reglamento interno, la 

elaboración de planes de producción, la entrega de animales y suministros a las unidades de 

producción en fase de puesta en marcha y la búsqueda de compradores potenciales por 

parte de los comités de venta y comercialización creados. 

 En el ámbito de la facilitación del acceso a la inversión para mejorar las oportunidades 

económicas de los jóvenes y las mujeres rurales en riesgo de exclusión socioeconómica, se 

organizaron sesiones de sensibilización sobre la importancia de las actividades generadoras 

de ingresos (engorde y warrantage), la apertura de cuentas y el acceso al crédito, en las que 

las IMF ayudaron a los beneficiarios y proporcionaron a las cooperativas herramientas de 

gestión. 

En términos de pertinencia, las intervenciones corresponden perfectamente a las necesidades de 

las mujeres y los jóvenes beneficiarios. Las actividades llevadas a cabo por el proyecto son 

adecuadas en función de los problemas identificados en las comunidades beneficiarias para mejorar 

la integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes rurales afectados por la crisis económica, 

social y COVID-19, responden a las necesidades y al contexto del desarrollo local. Gracias a las 

actividades de formación y sensibilización, a la explotación de parcelas de cacahuete mediante la 

aplicación de técnicas de cultivo sostenibles, al suministro de semillas mejoradas, a la construcción 

de almacenes de cacahuete, al suministro de kits de engorde, al desarrollo y suministro de 



 
 

 

 
 
 
 

herramientas de gestión, a la introducción del pago de cuotas de afiliación a las actividades y a la 

creación de cuentas en instituciones de microfinanciación, las beneficiarias (mujeres y jóvenes) han 

adquirido competencias que facilitan su integración socioeconómica. Los ingresos generados por 

las actividades del proyecto han contribuido en gran medida al entendimiento en el seno de las 

familias entre las mujeres y sus maridos, gracias a la contribución de las mujeres a los gastos y la 

alimentación de sus familias. 

La eficacia de la intervención del proyecto está ligada sobre todo a la aplicación de los 

conocimientos adquiridos en los cursos de formación y a las actividades de sensibilización sobre el 

uso de las parcelas de cacahuete. El uso de herramientas de gestión dentro de las cooperativas ha 

contribuido a reforzar la cohesión y a generar confianza entre los miembros y los comités de 

gestión. La construcción de almacenes de cacahuete, el suministro de kits de engorde, el desarrollo 

y suministro de herramientas de gestión de actividades, la introducción del pago de cuotas de socio 

y la creación de cuentas en instituciones de microfinanciación han contribuido significativamente 

a mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios.  

En términos de impactos/efectos, los ingresos procedentes de la venta de cacahuetes han permitido 

a las mujeres aumentar sus medios de producción (compra de bueyes para arar) y emprender otras 

actividades generadoras de ingresos, como la ganadería a pequeña escala y el comercio a pequeña 

escala. Los cacahuetes producidos en el marco del proyecto han contribuido a mejorar la calidad 

de los alimentos.  

En cuanto a la eficacia, los beneficiarios expresaron su satisfacción por la calidad de la formación, 

los equipos y los materiales proporcionados por el proyecto, así como por el seguimiento regular 

de las actividades en las comunidades. La asistencia prestada por el departamento de agricultura 

facilitó la medición de las parcelas y la colocación de cuadros de rendimiento para determinar la 

producción de cacahuete. 

La construcción de almacenes de cacahuetes ha resuelto el problema de su almacenamiento. Los 

consejeros locales y las autoridades de las aldeas expresaron su satisfacción por la calidad de los 

equipos y materiales suministrados por el proyecto. Todas las actividades previstas se llevaron a 

cabo dentro del presupuesto. 

En cuanto a la coherencia, los beneficiarios encuestados afirman que los logros del proyecto se 

ajustan a sus necesidades. Han contribuido a mejorar sus ingresos. Así lo subrayaron también las 

comunidades y autoridades de los pueblos de la zona del proyecto. 



 
 

 

 
 
 
 

En términos de sostenibilidad, la aplicación de los conocimientos adquiridos por los beneficiarios 

es un signo de continuidad en la mejora de la integración socioeconómica de las mujeres y los 

jóvenes del medio rural afectados por la COVID 19.  

La construcción de almacenes, la creación de cuentas en instituciones de microfinanciación y la 

colaboración con las comunidades locales y las autoridades de los pueblos son factores que 

contribuyen positivamente a la sostenibilidad de las actividades del proyecto. 

Todos los beneficiarios encuestados declararon haber participado en la realización de las 

actividades desde el principio hasta el final del proyecto. La intervención contribuyó a la buena 

organización de los beneficiarios en la ejecución de sus actividades. Las mujeres se beneficiaron de 

las actividades del proyecto del mismo modo que los hombres. Todos los materiales y equipos del 

proyecto se recibieron y entregaron en presencia de los beneficiarios. Antes de ejecutar las 

actividades, el equipo informó a los beneficiarios del calendario.  

I. Introducción 

Este documento presenta los resultados de la evaluación final, las conclusiones y las 

recomendaciones del proyecto " Mejora de la integración socioeconómica de las mujeres y los 

jóvenes rurales afectados por la crisis económica, social y COVID-19 en la región de Kayes, Malí". 

El proyecto se llevó a cabo en las comunas de Diangounté Camara (Aldeas: Kaïnera y Fangoumba), 

Madiga Sacko (Aldea: Santié), círculo de Diéma y en la comuna de Séféto- Ouest (Aldea: Séféto), 

círculo de Kita. 

 El principal objetivo de esta evaluación es analizar la consecución de los objetivos y resultados de 

la intervención y su impacto. 

En concreto, el equipo de evaluación deberá i) analizar la pertinencia del proyecto en relación con 

las necesidades del contexto de la zona de intervención, ii) valorar el grado de consecución de los 

objetivos y resultados específicos (según los indicadores y el calendario establecidos en la matriz 

de planificación del proyecto, así como los indicadores adicionales), iii) valorar los efectos que el 

proyecto ha generado en la población beneficiaria directa e indirectamente, y la sostenibilidad 

futura de los beneficios aportados, así como su apropiación por parte de los beneficiarios, iv) 

evaluar los resultados del proyecto en relación con los recursos utilizados para su ejecución, v) 

evaluar la capacidad de gestión de MPDL y, por último, identificar y analizar los puntos fuertes y 

débiles del proyecto. 



 
 

 

 
 
 
 

1.1 Contexto y objetivo de la evaluación 

El proyecto "Mejora de la integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes rurales afectados 

por la crisis económica, social y COVID-19 en la región de Kayes, Malí" está siendo desarrollado 

por MPDL Mali, que está presente en la zona desde 2007 y dispone de recursos humanos y 

materiales en la región de Kayes, con dos bases operativas (en Diéma y Kita).  

El proyecto tiene como objetivo reforzar el tejido socioeconómico de 382 mujeres y hombres 

jóvenes en riesgo de exclusión socioeconómica en 4 localidades rurales de la región de Kayes 

mediante la formación, coordinación y articulación de los diferentes actores para crear procesos de 

desarrollo sostenible. Esto se está consiguiendo mediante la mejora de la rentabilidad de los 

sectores a través de la organización de los productores, la construcción de almacenes para la 

conservación de los productos y la mejora de los procesos de venta de los productos agrícolas de 

los sectores a través de la creación y el fortalecimiento de redes de comercialización en la zona de 

intervención. Además, el proyecto ha contribuido a mejorar la estabilidad socioeconómica de la 

población beneficiaria a través de la formación profesional, el acceso a fuentes de financiación, 

inversión y crédito, la creación de espacios de diálogo y la promoción de una cultura de paz.Esta 

evaluación pretende extraer lecciones para fortalecer nuevas intervenciones. Las lecciones 

aprendidas están vinculadas a cada resultado. Además, también se trata de tener en cuenta los 

cambios de contexto que se han producido desde la concepción del proyecto y la capacidad de 

adaptación a estos cambios de todos los actores implicados, que son los beneficiarios directos 

(jóvenes y mujeres) y los indirectos en Kita y Diéma. 

Objetivos de la evaluación  

Objetivo general  

El objetivo general es analizar la consecución de los objetivos y resultados de la intervención y su 
impacto. 
 
Objetivos específicos  

- Analizar la pertinencia del proyecto en relación con las necesidades de la zona de 

intervención;  

- Eficacia: evaluar en qué medida se han alcanzado los objetivos y resultados específicos 

(según los indicadores y el calendario establecidos en la matriz de planificación del proyecto, 

así como cualquier indicador adicional); 



 
 

 

 
 
 
 

- Evaluar los efectos que el proyecto ha tenido sobre la población beneficiaria, tanto directa 

como indirectamente, y la sostenibilidad futura de los beneficios aportados, así como su 

apropiación por parte de los beneficiarios; 

- Eficacia: evaluación de los resultados del proyecto en relación con los recursos utilizados 

para llevarlo a cabo; 

- Evaluar la capacidad de gestión de MPDL y del socio local en relación con el proyecto; 

- Identificar y analizar los puntos fuertes y débiles del proyecto. 

1.2 Metodología y técnicas utilizadas en la evaluación 

Para alcanzar los objetivos de la evaluación, adoptamos un enfoque metodológico en dos fases. En 

la primera fase, el equipo de evaluación llevó a cabo un análisis de la documentación existente 

(informes de actividad, informes de seguimiento, informes formativos). Se analizaron en 

profundidad los distintos documentos del proyecto con el fin de comprender los enfoques 

adoptados por el proyecto y las distintas actividades llevadas a cabo. El análisis documental y la 

reunión exploratoria permitieron al equipo de evaluación desarrollar herramientas adecuadas para 

la recogida de datos sobre el terreno. 

La reunión también permitió a MPDL aclarar sus expectativas, el plan de trabajo y los resultados 

previstos de la evaluación.  También brindó la oportunidad de modificar las preguntas de 

evaluación y la metodología de recopilación de datos, así como de analizar y validar el calendario 

general de la evaluación. 

La segunda fase se centró en el plan de recogida de datos, su análisis y la redacción del informe. 

1.3 Herramientas de recogida de datos  

En consonancia con los objetivos de la evaluación final, se elaboraron cuestionarios cuantitativos 

y guías de entrevista (cualitativas) para medir las percepciones de las poblaciones beneficiarias, los 

servicios técnicos y las autoridades de los pueblos y municipios acerca de las diversas actividades 

llevadas a cabo por el proyecto. 

Las herramientas desarrolladas son :  

▪ Guía de debate en grupo focal para mujeres de 4 cooperativas simplificadas de cultivo de 

cacahuete en 4 pueblos; 

▪ Guía de debate para los hombres de las tres cooperativas de engorde simplificado de Santié; 

▪ Guía de entrevista para jefes de aldea ; 

▪ Guía de entrevista para presidentes de sociedades cooperativas simplificadas ; 



 
 

 

 
 
 
 

▪ Guía de entrevistas para agentes de proyectos ; 

▪ Guía de mantenimiento para agentes de servicios técnicos ; 

▪ Guía de entrevistas para concejales ; 

▪ Un cuestionario individual para los beneficiarios del warrantage; 

▪  Un cuestionario individual para beneficiarios de engorde. 

Las entrevistas y conversaciones con los principales agentes nos permitieron conocer sus 

percepciones e información sobre las diversas actividades y logros del proyecto en la zona de 

intervención. 

1.4 Muestreo 

Tamaño de la muestra 

Esta evaluación tuvo en cuenta los criterios incluidos en la formulación del proyecto para valorar 

en qué medida la intervención era pertinente, eficaz, participativa, coherente y eficiente.  

Para captar los efectos del proyecto en los beneficiarios directos e indirectos, se utilizó un muestreo 

aleatorio para las entrevistas individuales, teniendo en cuenta las distintas intervenciones del 

proyecto. 

En cuanto a la encuesta cualitativa, la revisión de documentos y las conversaciones con el personal 

del proyecto nos permitieron elaborar una lista de figuras clave y estructuras de informadores clave 

susceptibles de ser encuestados. 

Tabla 1 Desglose de objetivos por herramienta 

Tipos de entrevistas Objetivos Número de 

entrevistas 

Grupo de discusión  Miembros de SCOOP warrantage 04 

Grupo de discusión  Miembros de engorde de SCOOP 03 

Entrevista individual en 

profundidad 

Miembros del comité de gestión del warrantage 

de SCOOP  

20 

Entrevista individual en 

profundidad 

Miembros del comité de gestión de la bolsa 

SCOOP 

09 

Entrevista individual en 

profundidad  

Servicios técnicos 
02 

Entrevista individual en 

profundidad 

Coordinador de proyecto, coordinador de 

campo, agente de campo 
03 

Entrevista individual en 

profundidad 
  Jefes de aldea 

04 

Entrevista individual en 

profundidad 

Consejeros locales  03 

Total 48 



 
 

 

 
 
 
 

 

Contratación y formación de entrevistadores 

Para la recogida de datos sobre el terreno, se contrató a entrevistadores (2 entrevistadores) en 

función de criterios como el nivel de estudios, el idioma (soninké, bambara) y la experiencia en la 

realización de encuestas. Antes de la fase sobre el terreno, se reforzaron las competencias de estos 

agentes mediante dos (02) días de formación. 

La formación permitió a los entrevistadores conocer mejor las herramientas de recopilación de 

datos para armonizar su comprensión de dichas herramientas y las técnicas de facilitación de grupos 

focales. 

Recogida de datos sobre el terreno 

Organización y recogida de datos sobre el terreno  

Los 2 recopiladores de datos y el consultor visitaron los pueblos de Fagoumba y Kaïnera (municipio 

de Diangounté Camara), Santié (municipio de Madiga Sacko) en el círculo de Diéma y Sefeto ouest 

(municipio de Sefeto ouest) en el círculo de Kita. 

En cada municipio, el equipo de la encuesta fue presentado a las autoridades locales (alcaldes, jefes 

de aldea) antes de las entrevistas con los beneficiarios. 

Las conversaciones con los grupos destinatarios del proyecto han dado lugar a : 

- Analizar los logros del proyecto y su impacto; 

- Analizar la pertinencia del proyecto en relación con las necesidades del contexto de la zona 

de intervención;  

- Evaluar en qué medida se han alcanzado los objetivos y resultados específicos (según los 

indicadores y el calendario establecidos en la matriz de planificación del proyecto); 

- Evaluar los efectos que el proyecto ha tenido en la población beneficiaria, tanto directa 

como indirectamente, y la sostenibilidad de los beneficios aportados, así como su 

apropiación por parte de los beneficiarios; 

- Evaluar los resultados del proyecto en relación con los recursos utilizados para llevarlo a 

cabo.  

- Evaluar la capacidad de gestión de MPDL en relación con el proyecto. 

1.5. Duración de la recogida de datos sobre el terreno 

Los datos se recogieron sobre el terreno durante un periodo de siete (07) días. 



 
 

 

 
 
 
 

La recogida de datos fue supervisada por el consultor. Durante la recogida de datos, el consultor 

comprobó la calidad de los cuestionarios administrados a medida que se iban recogiendo y, en caso 

necesario, proporcionó orientación para mejorar la calidad de los datos recogidos. 

1.6. Tratamiento y análisis de datos 

Una vez introducidos los datos cualitativos y cuantitativos, se pasó a la fase de análisis, en la que se 

realizó una evaluación de la tarea teniendo en cuenta y cruzando los distintos puntos de vista. Los 

datos se analizaron mediante SPSS y EXCEL. Se utilizaron las ideas centrales para obtener los 

resultados alcanzados.  

II. Condiciones y límites del estudio 

En general, la recogida de datos sobre el terreno fue bien. Sin embargo, tuvimos algunos problemas 

para movilizar a los beneficiarios porque la evaluación coincidió con el periodo de cosecha.  

 

1.1. Presentación del equipo de trabajo 

Composición del equipo y responsabilidades de sus miembros  

Miembros del 
equipo de 
evaluación 

Cualificación R66esponsabilidades 

Sinaly Diallo Consultor : 
Ingeniero agrónomo  
Master 2 en 
Dirección de 
Empresas y 
Organizaciones 
opción: Innovación y 
Desarrollo de 
Empresas 

- Diseño de herramientas de recogida, 
- Coordinación de la misión, 
- Recogida de datos secundarios ; 
- Preparación de la encuesta 
- Contratación/formación de entrevistadores ; 
- Supervisión sobre el terreno, 
- Introducción y tratamiento de datos ; 
- Análisis e interpretación de los datos : 
- Redacción de informes ; 

Soliba Adetayo,  
Balla Keita 

Entrevistadores 
(sociólogos) 

Recogida de datos cuantitativos y cualitativos. 

 

III. Resultados de la evaluación  

3.1 Estado de las actividades 

Según la revisión de documentos, se han llevado a cabo todas las actividades previstas para el 
proyecto. 



 
 

 

 
 
 
 

Tabla 2 Resumen de las actividades realizadas 

Actividades Completado Metodología 

Resultado 1: Mejora de la rentabilidad de la explotación y 
comercialización de 4 cooperativas de mujeres 
productoras de cacahuete en las zonas de intervención de 
Santié, Fangoumba, Kainera y Séféto. 

Inicialmente estaban previstas 212, pero 236 
miembros de cuatro (4) cooperativas 
simplificadas de producción de cacahuete de las 
aldeas de Santié, Fangoumba, Kainera y Séféto 
participaron en estas sesiones de formación 
sobre la vida cooperativa y sobre el refuerzo de 
las capacidades de gestión técnica, económica y 
comercial de los miembros.  

Organización de 4 sesiones de formación: 
- La primera sesión reunió a setenta y cuatro (74) 
participantes en Santié,  
- la segunda reunió a cincuenta y tres (53) 
participantes en Fangoumba,  
- la tercera reunió a cincuenta y tres (53) mujeres en 
Kainera, 
 - la Cuarta estaba compuesta por cincuenta y seis 
(56) miembros en Séféto  

A1.1. Talleres sobre vida asociativa para fortalecer las 
cooperativas en términos de gestión, buen gobierno y 
responsabilidad. 
 

A1.2 Refuerzo de las competencias de gestión técnica, 

económica y comercial de los miembros de los comités de 

gestión y de explotación de las cooperativas. 

236 miembros se beneficiaron de A1.1. 
formación técnica, económica y de gestión 
comercial en vida asociativa y cooperativa.  

A1.3. Formación y asistencia técnica especializada en la 

producción y conservación de cacahuetes para la venta: 

importancia de la calidad del producto y de los gustos del 

consumidor a la hora de cultivar y elegir variedades de 

semillas. 

271 mujeres recibieron formación sobre los 
aspectos técnicos del cultivo del cacahuete 
(preparación del suelo, elección de las 
variedades adecuadas, tratamiento de las 
semillas, siembra, mantenimiento de los 
cultivos, control biológico de plagas, pruebas de 
madurez, técnicas de cosecha y poscosecha, 
técnicas de ARN, producción y uso de 
compost).  Además, 122 miembros, entre ellos 
3 hombres, recibieron asistencia técnica tras la 
formación. 

Organización de 4 sesiones de formación: 
33 participantes en Santié 
73 participantes en Fangoumba 
79 participantes en Kainera 
86 participantes en Séféto 

A1.4. Desarrollo y aplicación de herramientas de 

implementación y seguimiento de la producción de cada 

cooperativa. 

Desarrollo y suministro de herramientas de 

gestión para cooperativas (plan de producción, 

Todas las cooperativas han recibido formación sobre 
el uso de estas herramientas (plan de producción, 
libro de caja, libro de ventas, libro de compras, hoja 
de existencias, actas de reuniones).  



 
 

 

 
 
 
 

 libro de caja, libro de ventas, libro de compras, 

hoja de existencias, actas de reuniones).  

A1.5. Instalación y gestión de parcelas de cacahuete 

 

En 2022, la superficie total de los campos es de 

trescientos treinta mil cuatrocientos sesenta y 

seis (930 466) m2, de los que se han explotado 

93,0466 ha. 

La gestión de las parcelas se vio facilitada por la 
distribución de 1.725 kg de semillas de cacahuete a 
329 agricultores, la formación en los aspectos 
técnicos del cultivo del cacahuete y la distribución de 
sacos de abono orgánico a las mujeres, con una 
producción total de 36.542 kg. 

A1.6. Desarrollo de la estrategia de warrantage 
 

100 miembros de las cuatro cooperativas 
recibieron formación en técnicas de warrantage 

Organización de 4 sesiones de formación, una por 
pueblo, con 25 participantes por lugar  

A1.7 Aplicación de reglamentos internos específicos para 

la gestión de almacenes y creación de unidades de gestión 

de almacenes 

Elaboración y adopción de normas internas 
para los talleres de warrantage  

En cada uno de los cuatro (4) pueblos (Santié, 
Fangoumba Kainera y Séféto), se celebraron 
asambleas generales para leer, modificar y adoptar el 
reglamento interno de las tiendas de warrantage.  

A1.8. Construcción de almacenes para warrantage 
 

Se han construido tres tiendas de warrantage, 
una (1) en el pueblo de Santié, una (1) en 
Fangoumba y una (1) en Kainera. Nota: las 
mujeres de Sefeto utilizaron un antiguo edificio 
construido en su pueblo por MPDL. 

Cada tienda se construye con las siguientes 
dimensiones: 5 m de largo, 5 m de ancho, 4 m de alto 
y con una pendiente de 3,50 m. 

A1.9. Elaboración de balances de producción a nivel de 
almacén 
 

 
Preparación y organización de los balances de 
producción de los talleres de warrantage 

En los 4 pueblos (Santié, Fangoumba Kainera y 
Séféto) se celebraron sesiones de feedback 
(evaluación de la producción en las tiendas), 

A1.10. Aplicación de la estrategia de garantías 
 

Realización de actividades para aplicar la 
estrategia de garantías666 

La organización de sesiones de información, 
formación y sensibilización, el suministro de semillas 
a las mujeres, la construcción y equipamiento de 
almacenes, el desarrollo de herramientas de gestión, 
la adopción de reglamentos internos y la apertura de 
cuentas en el instituto de microfinanciación han 
contribuido a la aplicación de la estrategia. 



 
 

 

 
 
 
 

A1.11. Asistencia técnica y seguimiento por parte de los 
comités de gestión técnica y económica y actividades de 
capacitación 
 

Los comités de gestión y supervisión creados en 
los 4 se han beneficiado de asistencia técnica 
para la ejecución y el seguimiento de las 
actividades de gestión (celebración de 
reuniones de los comités, pago puntual de las 
contribuciones, garantía de que las herramientas 
de gestión se cumplimentan correctamente). 

Formación y seguimiento de los comités de gestión y 
seguimiento formados en funciones y 

responsabilidades,  

A1.12. Talleres de marketing y ventas para afiliados 
 

Organización de talleres de marketing y ventas 
para cooperativistas 

Sesiones de formación celebradas en cada uno de los 
4 pueblos, con un total de 236 mujeres participantes: 
74 en Santié, 53 en Fangoumba, 53 en Kainera y 56 
en Séféto. 

A1.13. Desarrollar y aplicar estrategias de marketing y 
ventas 
 

Creación de comités de venta en todos los 
pueblos, responsables de la comercialización y 
venta de cacahuetes.  

Cada comité se encarga de comunicar, informar y 
sensibilizar a todos los pueblos de la comuna y de las 
comunas vecinas sobre la calidad, el envasado y el 
embalaje de la mercancía que tienen a su disposición, 
que es el cacahuete. 

A1.14. Búsqueda de compradores potenciales a través de 
los comités de ventas y marketing creados. 
 

Identificación de compradores potenciales por 
los comités de ventas y marketing creados 

Un comprador mayorista potencial ya identificado en 
Diéma otros compradores locales en las comunas de 
Diangounté Camara y Madiga Sacko. 

A1.15. Vender la producción individual y colectivamente 
 

Venta de productos  Toda la producción reservada de años anteriores se 
vende individual y colectivamente 

A1.16. Talleres sobre gestión de conflictos y cultura de paz 
en los grupos 
 

Talleres de gestión de conflictos (gestión de 
conflictos mediante el diálogo y la negociación, 
sin ninguna forma de violencia física o verbal. 

Se organizó un taller de gestión de conflictos en cada 
uno de los 4 pueblos, al que asistieron un total de 236 
personas. 

A1.17. Asistencia técnica y seguimiento de este 
componente (incluida la sensibilización sobre COVID- 
19). 

Asistencia técnica y seguimiento de COVID- 19 Actividades y sensibilización sobre COVID- 19 en 
los 4 pueblos 



 
 

 

 
 
 
 

Resultado 2 R.2: Creación y fortalecimiento de 

cooperativas de producción ovina mediante la formación 

y organización de productores para jóvenes rurales en 

riesgo de exclusión en la localidad de Santié. 

Celebración de reuniones para el pago de las 
cuotas de afiliación y el seguimiento de las 
normas internas de las asociaciones juveniles. 

Organización de sesiones de información y 
sensibilización en Santié, basadas en el engorde en 
relación con la creación de los distintos grupos y el 
proceso de constitución de sociedades cooperativas. 

A2.1. Reuniones para el pago de las cuotas y trabajos sobre 

la vida asociativa para elaborar y controlar el reglamento 

interno de las asociaciones juveniles (contribución a los 

gastos veterinarios; destino de los productos; 

responsabilidades y derechos; sanciones, etc.). 

A2.2. Formación técnica especializada en producción 

animal para miembros de asociaciones juveniles: 

alimentación, medidas higiénico-sanitarias, alojamiento y 

sanidad. 

Formación en técnicas de engorde de ovejas La metodología utilizada : 

- Lluvia de ideas 
- Preguntas y respuestas 
- Trabajo en grupo seguido de sesiones plenarias 

A2.3 Sesiones de sensibilización sobre la importancia de 
la gestión productiva de las explotaciones ganaderas en 
función de las condiciones del mercado. 
 

Sensibilización sobre la importancia de la 
gestión productiva de las explotaciones 
ganaderas en función de las condiciones del 
mercado. 
 

Se celebró en Santié una sesión de sensibilización 
sobre la importancia de las actividades generadoras 
de ingresos (AGI), en particular el engorde. 
Asistieron 31 miembros de sociedades cooperativas 
de engorde. 

A2.4. Refuerzo de las unidades de gestión de la 
producción y la comercialización 
 

Formación en producción y comercialización 
para las unidades de gestión 

Cuarenta y un (41) jóvenes beneficiarios de los 
carneros de Santié recibieron formación en gestión 
económica y financiera. 

A2.5. Desarrollo de planes de producción 
 

Elaboración de planes de producción para 
evitar pérdidas en la compraventa de ganado 
ovino y generar beneficios hasta el nivel 
deseado. 

Formar a los participantes en producción y en 
cómo vender ovejas para obtener beneficios. 
 

A2.6. Desarrollo y aplicación de herramientas para la 
ejecución y el seguimiento de las actividades. 
 

Desarrollo y aplicación de herramientas de 
ejecución y seguimiento de las actividades a 
nivel de cada cooperativa. 

Herramientas de gestión desarrolladas y puestas a 
disposición de las 4 cooperativas (libro de ventas, 
libro de compras, libro de caja, libro de existencias, 
libro de actas). 



 
 

 

 
 
 
 

A2.7 Responsabilidad de las comisiones ante sus socios 
 

Animar a los comités a rendir cuentas a sus 
socios 
 

Las comarcas están llevando a cabo las tareas que se 
les han encomendado. Por ejemplo, los comités de 
Fangoumba, Santié, Kainera y Séféto han 
conseguido movilizar los fondos necesarios para 
abrir una cuenta en RMCR y SINISIGI con el fin 
de prestar apoyo financiero al warrantage (para las 
mujeres productoras de cacahuete) y al engorde de 
ovejas (para los jóvenes cebadores de Santié). 

A2.8. Entrega de animales y suministros para la puesta en 
marcha de unidades de producción 
 

Entrega de animales y suministros para la 
puesta en marcha de unidades de producción 

Distribución y vacunación de 121 carneros entre los 
jóvenes beneficiarios de Santié  

A2.9. El funcionamiento y la prestación de servicios por 
parte de las Unidades de Producción y Gestión de las 
cooperativas a sus socios mediante el apoyo a la 
producción y venta y a la correcta gestión de las empresas 
colectivas, así como el pago por parte de los socios de sus 
cuotas de acuerdo con sus reglamentos internos. 

Explotación y prestación de servicios por 
unidades cooperativas de producción y gestión  

Pago de cotizaciones mensuales para cubrir los 
gastos sanitarios de las ovejas. 

A2.10. Búsqueda de compradores potenciales a través de 
los comités de ventas y marketing creados. 

Búsqueda de compradores potenciales a través 
de los comités de ventas y marketing creados 

Identificación de mercados y compradores 
potenciales, Diéma y Diangounté ya han sido 
identificados. 

A2.11. Venta de la producción individual y colectiva Vender la producción individual y 
colectivamente 

La venta/sustitución de los kits de carnero se 
organiza después del engorde. 

A2.12. Talleres de gestión de conflictos y cultura de paz 

en los grupos 

Talleres de gestión de conflictos (gestión de 
conflictos mediante el diálogo y la negociación, 
sin ninguna forma de violencia física o verbal. 

Se organizó un taller de gestión de conflictos en cada 
pueblo, con un total de 41 participantes. 

 
RESULTADO 3: Facilitar el acceso a la inversión para 
mejorar las oportunidades económicas de los jóvenes y las 
mujeres rurales en riesgo de exclusión socioeconómica 

Sensibilizar a la opinión pública sobre la 
importancia de invertir en actividades 
generadoras de ingresos. 

Organización de sesiones de sensibilización sobre la 
importancia de las actividades generadoras de 

ingresos (engorde y warrantage) por cooperativa,  



 
 

 

 
 
 
 

A3.1 Sensibilizar a la opinión pública sobre la 
importancia de invertir en actividades generadoras de 
ingresos 

A3.2 Organizar talleres sobre las cooperativas agrícolas 
para facilitar el acceso a la financiación a través de las 
IMF: tipos de productos financieros, garantías, intereses, 
atrasos, penalizaciones, métodos de reembolso, etc. 

Organización de talleres para facilitar la 
financiación a través de las IMF 

Organización de sesiones de información y 
sensibilización con la ayuda de las IMF para los 
beneficiarios sobre la apertura de cuentas y el acceso 
al crédito.  

A3.3 Mención de los fondos comunitarios 

 

Mención en las arcas comunitarias .  

A3.4 Facilitado el acceso al crédito 

 

Organización de sesiones de sensibilización 
para facilitar el acceso al crédito.  

El crédito a través del sistema de warrantage es el 
siguiente: 
El 70% del valor de las acciones se abonará con 
intereses a devolver: 

 5 meses = 10% del importe concedido 
 6 meses = 12% del importe concedido 
 8 meses = 16% del importe concedido 

A3.4 Seguimiento y reembolso de los títulos de crédito 

 

Apoyo y seguimiento en el acceso a crédito. Seguimiento continuado en el acceso y reembolso de 
préstamos de créditos a personas beneficiarias 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 
 

3.2. Mejora de la rentabilidad del funcionamiento y la comercialización de las 

cooperativas de mujeres productoras de cacahuete 

En el marco de sus esfuerzos por mejorar la rentabilidad del funcionamiento y la comercialización 

de las cooperativas de productores de cacahuete, el proyecto ha llevado a cabo actividades de 

formación, ha construido almacenes para el cacahuete, ha desarrollado herramientas de gestión y 

las ha puesto a disposición de las cooperativas, y ha puesto en contacto a los beneficiarios con 

instituciones de microfinanciación para que puedan abrir una cuenta en una IMF. Las preguntas de 

evaluación sobre los diversos cursos de formación recibidos se administraron durante entrevistas 

individuales (cuestionario individual) y grupos focales (guía de entrevista) en los pueblos del 

proyecto. Se impartieron los siguientes tipos de formación 

3.2.1. Formación en vida asociativa y cooperativa y en habilidades de gestión técnica, 

económica y comercial para los socios. 

Gráficos 1 Formación en vida asociativa y en competencias de gestión técnica, económica y 
comercial de los miembros 

 

Según los datos recogidos sobre el terreno, todas las mujeres encuestadas (beneficiarias directas) 

de las sociedades cooperativas de warrantage de los 4 pueblos en los que opera el proyecto 

afirmaron haberse beneficiado de la formación en vida cooperativa y en técnicas de gestión técnica, 

económica y comercial. Durante los grupos focales, las mujeres expresaron su satisfacción con la 

formación impartida por el proyecto. 

Según A C, una mujer de la cooperativa de Fangoumba, "Antes de este proyecto, no conocíamos 

herramientas de gestión financiera como los libros de caja, de ventas, de compras y las facturas. Los conocimientos 

que hemos adquirido en estos cursos de formación han contribuido mucho a mejorar la calidad, la fiabilidad y la 

trazabilidad de la información sobre nuestras actividades. La formación sobre vida asociativa ha contribuido a 

reforzar la cohesión entre las mujeres de la cooperativa". 
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3.2.2.  Formación sobre las competencias de gestión técnica, económica y comercial y 

sobre los itinerarios técnicos para el cultivo del cacahuete. 

Gráficos 2 Formación en competencias de gestión técnica, económica y comercial, y en 
itinerarios técnicos para el cultivo del cacahuete 

 

 

Según los datos recogidos, el 100% de las mujeres encuestadas en las 4 cooperativas de warrantage 

(Fangoumba, Kainera, Santié y Sefeto Oeste) declararon haber recibido formación en materia de 

gestión técnica, económica y comercial, así como en los aspectos técnicos del cultivo del cacahuete. 

Los conocimientos adquiridos sobre los aspectos técnicos del cultivo del cacahuete incluyen: 

preparación del suelo, elección de la variedad adecuada, tratamiento de las semillas, arado, siembra, 

escarda, lucha biológica contra las plagas, cosecha, secado, trilla, ensacado y almacenamiento de las 

semillas. 

Las mujeres de los grupos de discusión de Sefeto Oeste afirmaron que la formación en técnicas de 

cultivo del cacahuete, la sensibilización, el seguimiento técnico y el suministro de semillas de 

cacahuete habían reforzado enormemente sus capacidades. 

Según FD, una mujer de la cooperativa de Santié, "antes del proyecto, no sabía mucho sobre la 
conservación de cacahuetes. Los conocimientos adquiridos durante estas sesiones de formación me han permitido 
conservar los cacahuetes en las condiciones adecuadas (secado correcto de los cacahuetes al sol, sacos nuevos con 
productos antiparasitarios)". 

3.2.3.  Formación en técnicas de warrantage, marketing y comercialización para los 

miembros y en gestión de conflictos y cultura de paz. 

Según los datos del gráfico siguiente, todas las mujeres encuestadas en los 4 pueblos afirman 

haberse beneficiado de la formación del proyecto en técnicas de warrantage, marketing y 

comercialización para los miembros, y gestión de conflictos y cultura de paz. Las encuestadas 
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afirman que la formación les ha permitido comprender las ventajas del warrantage, el proceso de 

creación del warrantage, las funciones y responsabilidades de los distintos agentes, el concepto de 

rendición de cuentas, las estrategias de comercialización adecuadas y la identificación de clientes 

potenciales. 

Gráficos 3 Formación en técnicas de warrantage, marketing y ventas para afiliados y en gestión 
de conflictos y cultura de paz 

 

 

 

3.2.4.  El desarrollo y la puesta a disposición de las cooperativas de herramientas de 

gestión y la creación de cuentas bancarias para cada cooperativa a nivel de las 

instituciones de microfinanciación. 

Según los datos del gráfico siguiente, todas las personas encuestadas declararon que el proyecto les 
había proporcionado herramientas de gestión (libro de caja, libro de ventas, libro de compras, hoja 
de existencias y actas de reuniones) y había ayudado a crear cuentas en las IMF para las 
cooperativas. También se observó que los miembros de los comités de gestión llevan regularmente 
estas herramientas, lo que facilita un mejor seguimiento de las actividades.  
 

 Según la presidenta de la cooperativa de cacahuetes de Fagoumba, "antes del proyecto no había 
información escrita sobre las actividades de las mujeres, pero con las herramientas de gestión puestas a disposición 
de las cooperativas, toda la información sobre las actividades realizadas está escrita". 

 

Gráficos 4 Desarrollo y suministro de herramientas de gestión a las cooperativas, creación de 
cuentas bancarias para cada cooperativa a nivel de institución de microfinanciación 
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3.2.5.  Gestión de conflictos y formación en cultura de paz 

Según el gráfico siguiente, todas las personas encuestadas afirman haber recibido formación en 

gestión de conflictos y cultura de paz. 

Según estas mujeres, la formación ha contribuido a reforzar la cohesión entre los miembros. 

También afirman que antes del proyecto había peleas frecuentes entre las mujeres, pero ahora, 

cuando se reúnen, no hay más que alegría y bromas. 

Gráficos 5. Gestión de conflictos y formación en cultura de paz 

 

3.2.6. Construcción de almacenes de cacahuetes 

Se han construido tres almacenes de warrantage, uno en el pueblo de Santié, otro en Fangoumba y 

otro en Kainera.  Las mujeres de Sefeto Oeste utilizan un antiguo almacén construido por MPDL 

en su huerta. Estos almacenes permiten a las mujeres conservar una parte de su cosecha de 

cacahuete en las mejores condiciones posibles y venderla cuando los precios son altos para obtener 

beneficios. Los almacenes están equipados con palés, sillas, mesas y herramientas de gestión.  
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3.3 Creación y fortalecimiento de cooperativas de producción ovina mediante la 

formación y organización de productores para jóvenes rurales en riesgo de exclusión en 

la localidad de Santié. 

3.3.1. Sesiones de sensibilización sobre el pago de las cotizaciones  

Todos los encuestados afirman haber participado en sesiones de información y sensibilización 

sobre la creación de los distintos grupos y sobre el proceso de creación de sociedades cooperativas 

de engorde, tras las cuales se anima a todos los socios a pagar la cuota de 500 francos CFA al mes 

(véase el gráfico siguiente). 

Gráficos 6 Participación en sesiones de sensibilización sobre el pago de cotizaciones en Santié 

 

3. 3.2. Formación técnica especializada en producción ganadera para miembros de 

asociaciones juveniles: alimentación, medidas higiénico-sanitarias, alojamiento y 

sanidad, etc. 

Todos los beneficiarios encuestados declararon haber participado en cursos de formación sobre 

técnicas de engorde de ovejas (definición de engorde, diferentes tipos de engorde, tipos de piensos 

y su importancia, técnicas de mantenimiento y alimentación de las ovejas, alojamiento de las ovejas, 

enfermedades de los animales, técnicas de fabricación de corrales), que les permitieron llevar a cabo 

con éxito sus actividades de engorde. 

También afirmaron haber tomado conciencia de la importancia de las actividades generadoras de 

ingresos, en particular el engorde y la gestión productiva de los carneros.  
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Gráficos 7. Participación en formación técnica especializada en producción animal  

 

3.3. Refuerzo de las unidades de gestión de la producción y la comercialización 

Los datos del gráfico siguiente muestran que todos los encuestados se beneficiaron de la formación 

en gestión económica y financiera del proyecto, que abarcaba (la definición de empresa, las 

estrategias de desarrollo y financiación de empresas, las funciones de una empresa, el proceso de 

apertura de cuentas en instituciones de microfinanciación, el mantenimiento de herramientas y 

registros contables y la cuenta de explotación proyectada). 

Afirman que los diversos cursos de formación les han permitido comprender las técnicas de venta 

y comercialización del ganado ovino, evitar pérdidas al comprar y vender ovejas y generar los 

beneficios que desean. 

En cuanto a las herramientas de gestión, todos los entrevistados afirman que disponen de ellas y 

que las mantienen en su cooperativa. Todas estas herramientas son proporcionadas por los comités 

de gestión, que reciben fondos a través de las cuotas de los socios para ocuparse del cuidado y la 

alimentación de las ovejas. Estos comités celebran reuniones en las que se debaten todas las 

cuestiones relacionadas con el grupo, incluidas las suscripciones y la alimentación y el cuidado de 

los animales. 

Gráficos 8 Refuerzo de las unidades de gestión en torno a la producción y comercialización de 
Santié 
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3.4. Compra y venta de ovejas  

Todos los encuestados afirman que los miembros de los comités de gestión se han beneficiado de 

la capacitación para encontrar compradores potenciales para los carneros y de las medidas de 

comercialización que se han puesto en marcha. 

IV. PUNTOS FUERTES Y DÉBILES 

Durante el grupo de discusión y las entrevistas individuales se mencionaron los puntos fuertes y 

débiles de los beneficiarios: 

 Para las cooperativas de garantía de cacahuete 

FORTALEZAS : 

- La existencia de la escritura de registro, los estatutos y la lista de miembros de los órganos 

de gestión; 

- Pago regular de la cuota mensual ;  

- La celebración periódica de reuniones de la Junta General por parte del Comité de 

Dirección, con la elaboración de actas; 

- El método de eliminación es al por mayor y el mercado de eliminación es rápido y fácil; 

- La existencia de clientes potenciales (maridos y público en general) para la venta de 

productos; 

- El suministro de materiales y equipos para la cooperativa ; 

- Disponibilidad del registro de miembros, el registro de correspondencia, el programa y los 

informes de actividades; 

- Disponibilidad de documentos de inventario y gestión de créditos; 

- La existencia de cuentas a nivel de las IMF a nombre de las cooperativas. 

Puntos débiles 

- Escasa asistencia de los miembros a las reuniones (Kainera); 

- Incumplimiento de los estatutos y reglamentos de la cooperativa (Kainera); 

- Dirigir la cooperativa a la vista ; 

- Necesidad de reforzar el nivel de seguimiento/control de la cooperativa (Kainera). 

 Para las cooperativas de engorde de Santié 

FORTALEZAS : 

- Pago de la cuota mensual ;  

- Reuniones mensuales periódicas; 

- La existencia de clientes potenciales (mercado Diéma) para la venta de carneros; 



 
 

 

 
 
 
 

- Disponibilidad de herramientas de gestión ; 

- La existencia de carneros de engorde. 

- Obtener beneficios 

Puntos débiles 

- Necesidad de más formación e información de los miembros sobre las técnicas de engorde;  

- Dificultad para conseguir que los miembros asistan a las reuniones, 

-  Recursos insuficientes para la alimentación animal 

 V. Criterios de evaluación y preguntas de investigación  

 Pertinencia 

El análisis de los resultados muestra que las actividades se ajustan perfectamente a las necesidades 

de las mujeres y los jóvenes beneficiarios. Las actividades realizadas responden a las necesidades y 

al contexto de desarrollo local de la zona de intervención. Han permitido a los beneficiarios adquirir 

competencias que facilitan su integración socioeconómica.  De acuerdo con sus objetivos, el 

proyecto ha logrado poner en marcha acciones para mejorar las condiciones de vida de los 

beneficiarios. 

La organización de mujeres y jóvenes en cooperativas de ganado y de engorde de ovejas, la 

aplicación de técnicas de cultivo del cacahuete, la donación de semillas de cacahuete y las técnicas 

de mantenimiento de carneros han contribuido a mejorar los ingresos de las mujeres y los jóvenes. 

Además, los ingresos generados por las actividades del proyecto han contribuido en gran medida a 

mejorar la cohesión entre las mujeres y sus maridos, que contribuyen a los gastos familiares. 

Según el presidente de la cooperativa Santié, "la llegada del proyecto ha sido un regalo del cielo para nosotros, 

ya que el cacahuete no sólo es uno de nuestros principales cultivos, sino que también tiene una gran demanda en el 

mercado local. Los cacahuetes partidos también contribuyen a la alimentación animal".  

 Eficacia 

En términos de eficacia, la ejecución del proyecto ha contribuido significativamente a mejorar la 

integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes del medio rural afectados por la crisis 

económica, social y COVID-19. La intervención del proyecto ha sido eficaz, principalmente gracias 

a la formación impartida, las actividades de sensibilización y la participación de los servicios 

técnicos. También ha sido eficaz gracias a la aplicación de técnicas de cultivo del cacahuete, la 

construcción de almacenes, el suministro de kits de engorde, el desarrollo y suministro de 

herramientas de gestión de actividades y la introducción del pago de cuotas de afiliación.   



 
 

 

 
 
 
 

Las entrevistas con las comunidades locales y las autoridades de los pueblos han puesto de 

manifiesto que las actividades del proyecto han contribuido considerablemente a mejorar la 

integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes del medio rural afectados por la crisis 

económica, social y COVID-19.  

 Sostenibilidad 

La aplicación de los conocimientos adquiridos por los beneficiarios es un signo de continuidad en 

la mejora de la integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes del medio rural afectados 

por la crisis económica, social y COVID 19 al final del proyecto.  

La creación de cuentas bancarias y la búsqueda de financiación para las actividades por parte de 

instituciones de microfinanciación (en el caso de SINIGNESSIGUI y RMCR), la colaboración con 

los servicios técnicos, las comunidades y las autoridades de los pueblos son factores que 

contribuyen positivamente a la sostenibilidad de las acciones del proyecto. 

 Impacto/efectos 

Gracias a la aplicación de los paquetes de actividades, el proyecto ha logrado cambios positivos en 

la reducción del éxodo rural y los malentendidos entre las mujeres y sus maridos. 

Los ingresos procedentes de la venta de cacahuetes han permitido a las mujeres emprender otras 

actividades generadoras de ingresos, como la cría de ganado a pequeña escala y el comercio a 

pequeña escala. Los cacahuetes producidos en el marco del proyecto han contribuido a mejorar la 

dieta y el poder adquisitivo de las beneficiarias.  

Las actividades del proyecto, como el cultivo de cacahuetes y el engorde de ovejas, han repercutido 

en la mejora de la integración socioeconómica de las mujeres y los jóvenes del medio rural afectados 

por la COVID 19. 

 Eficacia 

En cuanto a la eficacia, todas las mujeres y jóvenes que se beneficiaron del proyecto expresaron su 

satisfacción por la calidad de las inversiones realizadas (almacenes de cacahuete, kits de carnero, 

insumos y equipos agrícolas) y por el seguimiento regular de las actividades.  

La construcción de almacenes de cacahuetes ha resuelto el problema de su conservación. Las 

acciones emprendidas por las mujeres en el marco del proyecto han favorecido su integración 



 
 

 

 
 
 
 

socioeconómica, ya que la venta de cacahuetes y carneros les ha proporcionado ingresos para cubrir 

y contribuir a los gastos familiares.  

  Todas las actividades previstas se llevaron a cabo dentro del presupuesto previsto.  

En general, existe una buena coherencia entre los resultados del proyecto y las necesidades de las 

mujeres y los jóvenes que se benefician de él. Así lo subrayan las comunidades y las autoridades de 

los pueblos de la zona del proyecto.  

Las principales actividades del proyecto se determinaron en función de los problemas de los grupos 

destinatarios, según las autoridades locales.  

 Evaluación de la viabilidad técnica y financiera y de la sostenibilidad 

Los beneficiarios encuestados declararon haber comprendido perfectamente el contenido de los 

cursos de formación impartidos, lo que, en su opinión, constituye un factor de sostenibilidad de las 

actividades del proyecto. Los marcos de formación respondieron a las expectativas de los 

beneficiarios. El pago de las cuotas de los socios, el almacenamiento de cacahuetes, las ventas en 

grupo, el uso de herramientas de gestión y el recurso a instituciones de microfinanciación son 

medidas adecuadas para mantener las cooperativas en funcionamiento. Las reuniones de los 

cooperativistas desempeñan un papel importante en el refuerzo de la cohesión social. 

La aplicación de los conocimientos adquiridos ha contribuido notablemente a aumentar la 

producción agrícola, conservar los cacahuetes, alimentar y mantener a los carneros y garantizar la 

rendición de cuentas de todas las actividades realizadas. Gracias a los ingresos procedentes del 

engorde y la venta de cacahuetes, varios beneficiarios han emprendido otras actividades 

generadoras de ingresos, como el pequeño comercio y la cría de pequeños rumiantes. 

 Participación 

Los beneficiarios encuestados declararon que todos habían participado en la ejecución de las 

actividades desde el inicio del proyecto. Afirmaron que habían entendido el contenido de los cursos 

de formación gracias a la sencillez de las explicaciones. Las mujeres se han beneficiado de las 

actividades del proyecto del mismo modo que los hombres. Todos los materiales y equipos del 

proyecto se recibieron y entregaron en presencia de las beneficiarias. Antes de poner en marcha las 

actividades, el equipo se encargó de informar a los beneficiarios del calendario.  



 
 

 

 
 
 
 

VI. Conclusiones 

A la vista de los resultados, parece que las actividades realizadas por el proyecto contribuyen a 

mejorar la integración socioeconómica de los beneficiarios en relación con su contexto. Esta 

evaluación nos ha permitido comprender mejor que los resultados del proyecto han tenido efectos 

positivos inesperados y esperados en las comunidades. La aplicación de las competencias adquiridas 

ha aumentado la producción. 

Todas las personas entrevistadas afirmaron haber participado en las distintas actividades desde el 

principio hasta el final del proyecto, y expresaron su satisfacción por los logros del mismo. 

Al alcanzar sus objetivos, el proyecto ha puesto en marcha mecanismos para mejorar las 

condiciones de vida de los beneficiarios de la zona de intervención.  

Las comunidades y las autoridades de los pueblos entrevistadas afirmaron que las actividades 

llevadas a cabo por el proyecto habían contribuido considerablemente a mejorar la integración 

socioeconómica de las mujeres y los jóvenes del medio rural afectados por la crisis económica, 

social y COVID-19. Todos los beneficiarios encuestados afirmaron que los compromisos asumidos 

por el proyecto en el marco de su intervención se habían cumplido en la medida deseada. Según el 

equipo del proyecto, se había utilizado el 100% del presupuesto, lo que había permitido llevar a 

cabo todas las actividades previstas por el proyecto. 

VII. Recomendaciones  

El consultor, a través de los beneficiarios, recomienda : 

 En el warrantag: 

- Reforzar las cooperativas con materiales y equipos (sembradoras para la siembra, carros 

para el transporte de cacahuetes, molinos para la transformación de cacahuetes con vistas 

a desarrollar la cadena de valor); 

- Facilitar el acceso al crédito de las instituciones financieras; 

- Informar y sensibilizar a las mujeres para aumentar la afiliación; 

- Establecer y mantener adecuadamente el registro de miembros, el registro de 

correspondencia, los informes de programas y actividades y los estados financieros; 

- Celebrar reuniones mensuales y asambleas generales y redactar actas; 

- Velar por el cumplimiento de las disposiciones de los estatutos y del reglamento interno de 

la cooperativa; 

- Reforzar el control local de las sociedades cooperativas.  



 
 

 

 
 
 
 

 

 Para engordar : 

- Implicar a los beneficiarios en la elección de los carneros para futuros proyectos; 

- Proporcionar a las cooperativas materiales y equipos (bebederos, comederos, carretillas); 

- Reforzar el control local de las sociedades cooperativas ; 

- Cursos de actualización para beneficiarios sobre el cuidado y el trato de los animales; 

- Velar por el cumplimiento de las disposiciones de los estatutos y reglamentos de las 

sociedades cooperativas; 

 

 

 

VIII. Apéndices : Herramientas de evaluación 
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