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1. RESULTADOS GLOBALES

1

1.1. Principales actividad
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El 2017 se presentd como un afo de grandes retos para la organizacion. En 2016 nos vimos
afectados por la desaparicién de convocatorias, algunas de ellas, incluso estando ya convocadas,
quedaron fuera de los presupuestos del Estado, aun con todo, los niveles de actividad se
incrementaron y nos dejaron un aifio 2.017 en el que tambien podian volver a incrementarse,

aunque en principio sobre la base de lo ya asentado el ano anterior.

De hecho, la prevision presupuestaria estimada aprobada en el Plan estratégico 2016-2019 hacia
prever que en este afo 2017 los ingresos de |a entidad subieran, pero manteniendose en torno a
los 9.000.000,00 de euros

Finalmente, el afio 2.017 ha supuesto un crecimiento inusitado en todos los departamentos de la
Organizacion, destacando el Departamento de Accion Social, sobre todo en la parte de acogida e

integracion.

Pasamos a analizar tanto presupuesto como volumen de contratacion, lo que nos hara ver

ciertamente el impacto de este 2.017 sobre la Organizacion

1.2. Analisis de los proyectos presentados

Los datos que se presentan a continuacion muestran como se han conseguido con creces gran
parte de los principales objetivos marcados en el Plan de Accion 2017. Por una parte y respecto
al mantenimiento de las financiaciones, hemos incrementado el numero de proyectos
presentados, incrementando igualmente la dotacion presupuestaria de las convocatorias, el
importe medio por proyecto aprobado ha subido mas del doble con respecto al afio pasado. El
dato global de la organizacion es que se aprueban mas del 60% de los proyectos presentados,
creciendo, como hemos dicho antes, el importe medio de los proyectos aprobados en casi
80.000,00 euros con respecto al 2016
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1.3. Analisis del reparto de ingresos en 2016

En relacion con los Ingresos, el volumen total asciende a 11.151.778 €. Como se puede apreciar
los ingresos imputados en este ejercicio se han incrementado en 2.270.931 euros, decreciendo
los ingresos de Accion Internacional en casi 1.000.000,00 de euros, pero incrementandose los de
Accién Social en 3.244.723 €.

COMPARATIVA DE INGRESOS 2.016 - 2.017

mANO 2.016 mANO 2.017
11.151.778,47

8.885.334,28

5.089.151,66 6.805.517,13

4.092.664,58
3.565.478,12

ACCION INTERNACIONAL ACCION SOCIAL TOTAL MPDL

Como ya dijimos el afio pasado, y tras el analisis del seguimiento presupuestario, se observaba
que ambos departamentos, Accion Social y Accion Internacional, aumentarian sus ingresos.

En el caso de Accion Social se debe sobre todo a:

1.- El asentamiento del Programa de Acogida Humanitaria, que ha pasado a tener 350 plazas, y
se ha implantado ya no solo en Madrid, Valencia, Sevilla, Granada y Almeria, sino que tambien
hemos abierto plazas de acogida en Toledo, Barcelona, Ciudad Real y Cadiz.

2.- El comienzo de la Actividad del MPDL como una de las organizaciones de Acogida a
solicitantes de Proteccion Internacional, Asilo y Refugio, con la Apertura de 252 plazas en Madrid,
Santander, Toledo, Barcelona, Portugalete y Valencia.

Con respecto al Departamento de Accion Internacional, si bien se ha incrementado muchisimo el
volumen de contratacion para la ejecucion de Proyectos, todos ellos seran de inicio en 2.018 por
lo que el presupuesto ejecutado durante el afio 2.017 no se ha visto aun afectado por ello,
llegando incluso a descender por la finalizacion de algunos proyectos cuya continiudad se ha
conseguido pero de cara a 2.018, como el de la Union Europea en Colombia, o la menor
ejecucion del Convenio de Mali con la AECID.













2. DEPARTAMENTO DE ACCION INTERNACIONAL

2.1. Principales actividades y resultados globales del departamento

En 2017 el Departamento de Accién Internacional se ha centrado en estabilizar y afianzar algunos
de los cambios organizativos y estratégicos que se habian identificado en afos anteriores, De
esta manera se ha trabajado en la consolidacion de las estrategias anteriormente propuestas para
Niger, Mali, Campamentos de Refugiados Saharauis, Jordania, Palestina, Colombia, Guatemala,
Nicaragua y Cuba.

Estas estrategias han ido afianzando y profundizando en la apuesta por la especializacion de la
organizacion, en temas como la Prevencion de Violencia, la Cultura de Paz y la Defensa de los

Derechos Humanos.

A continuacién pasamos a analizar cada uno de los objetivos o retos que se marcaron en el
ambito internacional para 2017:

1) Revisar la forma de funcionamiento y organizacién interna del DAI, de manera que podamos
minimizar el tiempo que dedicamos a la gestion administrativa de las propuestas e
intervenciones en beneficio del tiempo que dedicamos a la reflexion y mejora estratégica
sectorial que dota de un valor afiadido a nuestras intervenciones. Para esto es necesario que
nos centremos en:

a.

El establecimiento y puesta en marcha de procedimientos tanto del DAl como de
interrelacion con otros departamentos que faciliten la gestion diaria del trabajo.

En 2017 se ha continuado trabajando en la actualizacion de los Procedimientos de funcionamiento
del Departamento de Accion Internacional.

Se ha avanzado en la elaboracion del Procedimiento de Gestion de las Intervenciones, que estara
finalizado en 2018, y de forma paralela en algunos temas relacionados con el Procedimiento de
Gestion de la Informacion.

También se ha actualizado el Procedimiento de Gestion Econdmica y Financiera, para adaptarlo a
algunos procesos que no estaban funcionando.

Del mismo modo, se ha avanzado en la traduccion al inglés y el francés de este ultimo
procedimiento.

Fortalecer las misiones tanto en lo que respecta a la organizacion de recursos humanos,
como en las lineas de financiacion y programacion conjunta entre sede y terreno.

A este respecto, en 2017 se ha intentado hacer un analisis de cada mision para ver las
necesidades de reorganizacion que se tienen que abordar dependiendo de los recursos que
tenemos en cada una de ellas. En 2017 se ha empezado este proceso que tendra continuidad en
2018.

Impulsar un sistema de capitalizacion de experiencias, que nos permita aprender
conjuntamente de las recomendaciones que salen de las evaluaciones y de nuestras
experiencias y socializarlas entre los miembros del departamento,

Con este tema se ha avanzado menos de lo esperado dado que la persona que tenia que llevarlo
a cabo ha tenido que dedicarse a asumir las funciones de Responsable Pais de Guatemala
durante 6 meses, ante la salida de la persona que asumia esas funciones en el mes de febrero.
En cualquier caso, si se ha incentivado la inclusion de sistematizaciones de las lecciones
aprendidas en algunos de los proyectos clave que hemos realizado, como por ejemplo en
Colombia o Marruecos.
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2)

3)

4)

d. Construir estrategias sectoriales colectivas en los temas mas relevantes de la
organizaciéon. En 2017 se priorizara la estrategia de Migraciones y Desarrollo.

En 2017 se ha lanzado la elaboracion de la Estrategia de Migraciones y Desarrollo que se
culminara en 2018. Durante 2017 se ha constituido el grupo motor de la elaboracion de la
estrategia y se ha elaborado un primer documento de partida, asi como una hoja de ruta para la
elaboracion de la misma.

También se han elaborado dos documentos especificos sobre el abordaje de la Accion Legal en el
ambito internacional del Movimiento por la Paz y sobre la metodologia de trabajo con Defensores
y Defensoras de Derechos Humanos.

Ampliar la diversificacion de fuentes de financiacion, explorando nuevos financiadores
internacionales, asi como nuevas formas de relacion con otras organizaciones para adaptarnos
a los requisitos de las nuevas financiaciones que estan apareciendo

Durante 2017, esta ha sido una de las areas en las que mas se ha focalizado el trabajo de los paises.
En practicamente todos los paises se ha elaborado una tarea de identificacion de potenciales
financiadores, asi como una gran labor de aproximacion y presentacion de nuestro trabajo ante estos.
Cabe destacar el trabajo realizado en Niger, Marruecos, Nicaragua, Colombia y Guatemala, donde se
ha hecho un gran trabajo de posicionamiento que se ha hecho tanto con el PAM, como con UNICEF,
OCHA y ACNUR. En los dos ultimos casos se ha trabajado en la formalizacion de las
correspondientes calificaciones para poder operar como socios de estos organismos.

Consolidar el trabajo en red, apostando por la coordinaciéon con otros actores. Es importante
que revisemos la importancia que le damos a este ambito y la forma que tenemos de abordarlo
para que realmente sea una herramienta que mejore y enriquezca nuestro trabajo, aprendiendo
de las experiencias de otros y que tenga un efecto multiplicador en el cambio que buscamos.

También es destacable el esfuerzo realizado en todos los paises por fidelizar y evolucionar en la
relacion con nuestros socios estratégicos locales tradicionales, asi como en identificar nuevas
organizaciones locales e internacionales que puedan enriquecer y mejorar nuestro trabajo en cada
espacio. También se ha hecho un gran trabajo en el analisis de espacios de participacion e incidencia
asi como en la participacion activa en estos mismos.

Fortalecer la linea de trabajo de Ayuda humanitaria y la gestion de la seguridad en las misiones

A este respecto, en 2017 se ha mantenido la participacion en los grupos de trabajo de la Coordinadora
Espafiola y la Coordinadora Andaluza y en los temas que desde estos espacios se han propuesto.

Respecto a la gestion de la seguridad en 2017 se ha retomado la figura de “referente de seguridad” en
el Departamento en la persona de Pablo Mufoz. Esto ha posibilitado retomar los procesos
comenzados anteriormente como el apoyo en la actualizacion de los planes de seguridad de los
paises, asi como la mejora de la integracion del componente de seguridad en los procesos de
incorporacion de las nuevas personas que se incorporan a trabajar a la organizacion.

También se ha mantenido la participacion de la organizacion en el grupo de seguridad de la
Coordinadora de ONGD, asi como una colaboracion con el EISF - European Interagency Security
Forum, con el que hemos colaborado en la elaboracion de una guia sobre seguridad para
organizaciones medianas y pequefas.
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2.2. Analisis del volumen de contratacion.

gL

PROYECTOS PRESENTADOS 2017 A INTERNACIONAL

SOLICITADO

N°PROY €

CONSEGUIDO
N°PROY €

Colombia 9 1,600.444,98 € 6 534.019,41 €| Colombla 5 2.497.026,52€ 4 2.115.791,52 €|
Guatemala 6 698.913,65€ 2 58.280,43 €|Guatemala 9 2.783.23044¢€ 4 1.893.831,20 €]
Nicaragua 6 1.842.433,%¢€ 3 395.822,00 | Nicaragua 4 953.367,28€ 3 137,667,283 €
Cuba 3 1.179.174,00 € 1 376.951,00 €| Cuba 1 299.998,00¢] 0 0,00€]
Marruecos 1 48.100,00€ 1 27.500,00 €] Marruecos 2 540.000,00¢] 1 450.000,00 €]
Sahara 6 718.523,43 € 3 480.011,43 €]Sahara 6 791.578,33 §] 4 644.459,18 £]
Mali 1 332.356,00€ 1 32.400,00 €| Mali 9 753.157,02 €} 7 638,588 87 €]
Niger 7 475148 10€ 1 229.187,50 €| Niger 11 647.118,98 €] 7 246.743,99 €]
Palestina 6 590.147,00€ 1 19.318,00 €| Palestina 3 560.000,00 € 1 100.000,00 €
Libano 8 249.806,00 € b 137.492,00€|Libano 8 1.136.812,72€ k] 525.221,72 €
Jordania 6 4.123.085,13€ 3 560.489,14 €] Jardania 4 122.502,00€ 2 29.000,00 €}
Regional 3 1.413.385,56 €] 0 0,00€{Regional 0 0,00€ 0 0,00€
li TOTAL Real 64 13.271.517,81€ 30 2.911.470,91€ I TOTAL Real 62 11,084.791,30€ 36 6.781.309,76 €

Como se puede apreciar en las tablas anteriores, el volumen de contratacion total del
departamento de Accion Internacional en 2017 ha sido de 6,78 millones de €, lo que supone un
aumento considerable (3,86 millones de €) respecto a 2016 que fue de 2,91. Este aumento en el
volumen de contratacion de debe al aumento en el numero de proyectos aprobados de paises
como Guatemala, (6 proyectos aprobados de 9 proyectos presentados) Mali (9 proyectos
aprobados de 15 presentados) o Niger. Otra causa de este incremento en el volumen de
contratacion ha sido el hecho de que los proyectos aprobados han sido de cuantias grandes. Este
hecho se puede ver comparando con 2016 (En 2016 con 30 proyectos aprobados conseguimos
una contratacion de 2,91 millones de € y en 2017, con 36 proyectos aprobados, hemos
conseguido una contratacion de 6,78 millones de €). Esta contratacion en 2017 ha supuesto un
47,58% respecto al volumen de presupuesto presentado, lo que supone mas del doble del
porcentaje de 2016 (21%).

Es importante destacar que a la fecha de cierre de este informe (15 de junio de 2018), todavia
queda una propuesta pendiente de resolver por un valor de 48.000 €, que se resolvera
proximamente.

En 2017 se han presentado 62 propuestas de proyectos, igual que en 2016, de las que a fecha de
la elaboracion de este informe se han concedido 36, 6 mas que el afio anterior. Estas cifras nos
muestran que hemos incrementado el ratio de éxito en las resoluciones, incrementando el
porcentaje de propuestas aprobadas, de un 47 % en 2016 a un 56,25 % en 2017. Esto es debido
a una mejora en la calidad de las propuestas presentadas, asi como un mejor analisis de
seleccion de las propuestas a presentar a cada financiador y una mejor adecuacion de las
propuestas a los requerimientos de eslos.

Respecto al origen de la financiacion, hay que decir que se ha mantenido el esfuerzo en la
diversificacion de las fuentes de financiacion.

Se ha continuado incrementando la aprobacion de proyectos de cooperacion descentralizada,
debido a la continuidad en recuperacion progresiva de la cooperacion descentralizada que ha
retomado convocatorias que habian estado cerradas en los Gltimos anos.

Respecto a la financiacion de la UE tenemos que destacar que se han conseguido 3 propuestas,
lo que supone que se estan recogiendo los frutos del trabajo de posicionamiento ante las distintas
delegaciones de la UE en los paises en los que el MPDL tiene presencia.
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Se ha producido un leve descenso en el volumen de personal del Departamento de Accion
Internacional, que ha pasado de tener 100 personas en 2016 a 94,5 personas en 2017. Este
descenso se debe especialmente, a los reajustes de las plantillas del personal de la misiones
para adaptarse al volumen de actividad en cada momento. En este caso, paises como Colombia,
Marruecos, Niger, Jordania o Territorios Ocupados Palestinos han disminuido levemente su
plantilla, y sélo Mali ha incrementado en una persona su plantilla respecto a 2016. Es destacable
el incremento de una persona en Madrid para apoyar en la gestion de proyectos.

Como en afios anteriores, cabe destacar el importante papel que desarrolla el personal local de la
organizacion, por el que se ha seguido apostando en 2017. El personal local, ademas de aportar
un mayor conocimiento del contexto y la situacion de cada pais, dan al trabajo del MPDL una
mayor sostenibilidad y coherencia interna. Colombia, Jordania, Mali, Niger o los Campamentos de
Refugiados Saharauis son ejemplo de esta apuesta. Es importante resaltar que esta apuesta esta
encontrando importantes dificultades en paises como Marruecos, Cuba o los Territorios
Ocupados Palestinos en los que nos estamos encontrando con serias trabas legales para la
adecuada contratacion del personal local.

Respecto a la rotacion, seguimos teniendo como en afos anteriores una la alta rotacion de los y
las responsables de mision que afecta a funcionamiento normal de las misiones. En 2017 ha
habido rotacién en 6 de las 11 misiones: Cuba, Marruecos, Mali, Campamentos de Refugiados
Saharauis, Libano y Jordania. También es importante destacar que en 3 de estos paises las
personas que han dejado sus puestos se han incorporado a ofros puestos dentro de la
organizacion, bien como responsables de otros paises, bien en otros puestos en Espafia.

Por ltimo, cabe mencionar que durante 2016, se ha mantenido la acogida a personas en

practicas y voluntariado de afos anteriores, y se ha continuado consolidando el voluntariado
internacional, especialmente en Colombia, Guatemala y Nicaragua.

2.6. Datos de impacto de las intervenciones por paises.

ORIENTE PROXIMO

JORDANIA Y LIBANO

Durante 2017 el Movimiento por la Paz ha seguido trabajando en la respuesta humanitaria a la
crisis de la poblacion refugiada del conflicto en Siria que llega tanto a Libano como a Jordania. En
ambos paises se ha seguido trabajando en los ejes 1, 2 y 3 del Plan Estratégico de la
organizacion, tal y como muestra la tabla inferior. Durante 2017 se ha afianzado la estrategia de
defensa de los derechos de las personas con discapacidad y la proteccién como espacios en los
que la organizacion tiene un valor afadido que aportar, dada la experiencia que tiene en la
materia en la region. En cualquier caso, es importante destacar la labor de identificacion y
formulacion de nuevas intervenciones, de la mano de otras organizaciones, en las que se ha
incluido el enfoque de prevencion de la violencia de género de las personas refugiadas,
especialmente de las personas con discapacidad. Durante 2017 ha sido destacable la elaboracion
de protocolos operacionales para la identificacion y el tratamiento especifico de casos de
violencia basada en el género en personas con discapacidad.

Respecto al Eje 5, hemos seguido manteniendo el esfuerzo realizado por participar en los grupos
de trabajo relacionados con la crisis siria, tanto en terreno como en la sede central. Esto ha
aumentado la visibilidad de la organizacion en estos paises, especialmente en Jordania, nos esta
posicionando como organizacion de referencia gn materia de derechos de las personas con




discapacidad y en género, y ha facilitado la interrelacion con otras organizaciones tanto locales
como internacionales con las que seguimos estableciendo sinergias para futuras intervenciones.
Ademas, también se ha hecho un gran esfuerzo por contactar con nuevas organizaciones locales,
como Legal Agenda en Libano que nos pueden ayudar a incorporar el eje juridico a nuestras
intervenciones en estos dos paises. Respecto al modelo organizativo, en Jordania, se ha
consolidado el equipo de trabajo que nos permite hacer una buena ejecucion directa y nos da un
valor afadido en el pais. Durante este afo, la organizacion ha seguido contado con una solo
responsable de mision para los dos paises, lo que ha requerido de un gran esfuerzo del equipo de
terreno y de sede para poder dar respuesta a la necesidad de identificacion y formulacion de
propuestas que permitieran dar sostenibilidad a la mision. Por ultimo, hay que destacar el
esfuerzo por diversificar las fuentes de financiacion de ambas misiones, presentando propuestas
tanto a organismos de Naciones Unidas, a distintas modalidades de la UE, asi como a la
cooperacion espafola (estatal y descentralizada) y a financiadores privados. En este sentido cabe
destacar el trabajo realizado para calificarnos como entidad reconocida por OCHA, para poder
optar a financiacion de este organismo.

TERRITORIOS OCUPADOS PALESTINOS

Durante 2017, el MPDL en los Territorios Ocupados Palestinos ha seguido trabajando en el eje 3
del Plan Estratégico, en la proteccion y defensa de los derechos de las personas con
discapacidad (como ha hecho en el resto de paises de la region). Pero también se ha iniciado una
nueva linea centrada en la promocion de los derechos laborales de las mujeres y su participacion
economica. De forma paralela se ha seguido trabajando en el eje 2, en acciones de capacitacion
de la sociedad civil para la incidencia politica mediante el trabajo del proyecto SOLIDAR vinculado
a la Politica Europea de Vecindad. A modo de ejemplo, podemos destacar los siguientes
resultados alcanzados durante 2017 en este eje 2:

e« Mas de 60 representantes de la sociedad civil palestina participan en tres encuentros para
establecer alianzas y proponer recomendaciones sobre la accion de los sindicatos en términos de
Libertad de Asociacion como un derecho facilitador del acceso a los DESC, y el acceso de las PcD
al trabajo digno.

¢ Realizados dos estudios sobre el papel de los sindicatos en los esfuerzos de reconciliacion
nacional y la situacion de los mismos en el marco de la division interna, en gaza y Cisjordania.

Respecto al eje 5: fortalecimiento y desarrollo organizativo, tenemos que resaltar que durante
todo 2017 no hemos contado con personal en la mision de Territorios Ocupados Palestinos, lo
que ha llevado a la Responsable Pais a hacer una gestion remota de la mision con viajes
periddicos al terreno para poder terminar de ejecutar los proyectos en ejecucion, asi como
identificar nuevas propuestas para el futuro. Esta situacion ha provocado una ralentizacion en las
estrategias de posicionamiento en el pais, asi como en la identificacion de nuevas organizaciones
locales y financiadores locales con las que trabajar y nuevas propuestas que nos ayuden a
reforzar el giro estratégico que se esta dando en la mision. Ademas, la mision ha seguido
haciendo frente a las dificultades administrativas que tanto el Gobierno de lIsrael como la
Autoridad Nacional Palestina estan poniendo a las organizaciones internacionales, lo que también
ha requerido de un gran tiempo de dedicacion de nuestro personal a estas cuestiones. Con todas
estas dificultades, gracias al esfuerzo del personal de sede, podemos decir que las intervenciones
se han desarrollado segun lo previsto y se han podido identificar nuevas propuestas que nos
estan ayudando a mantener y relanzar la estrategia dé la organizacion en los TOP.
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AFRICA
MARRUECOS

Los sectores de actuacion en Marruecos se centran fundamentalmente en la promocion y apoyo a
los procesos de participacion democratica, especialmente de la sociedad civil en concertacion con
las administraciones locales, contribuyendo de esta forma a la mejora de los niveles de
gobernanza local. De este modo, a través de estas acciones se esta contribuyendo a alcanzar los
ejes Estratégicos 2 y 3 asi como el Eje 1 (realizacion estudios y publicaciones).

Todo este trabajo en gobernanza se esta consolidando entorno a las siguientes premisas: (1)
intervencion en tres areas bien definidas: promover la participacion a nivel local en las comunas,
fomentando la interaccion entre los actores; puesta en marcha de mecanismos y estructuras
participativas; avanzar en la preparacion y definicion de un modelo propio de la organizacion en
materia de participacion democratica. (2) la accion se centra en cuatro colectivos diferenciados
(colectividades locales, sociedad civil, mujeres y jovenes). En esta linea llevamos afios
trabajando y esta consolidada. Hay que analizar estas acciones en términos de proceso por lo
que es pertinente continuar trabajando en la misma. Como resultados a destacar en 2017
podriamos mencionar: (1) Apoyo a los procesos de participacion democratica: especialmente en
lo que se refiere al apoyo y puesta en marcha de mecanismos (Planes Comunales de Desarrollo
e Instancias de Igualdad y Paridad y Peticiones) de participacion de la sociedad civil y ciudadania
en las zonas de intervencion. (2) Ademas, se ha llevado a cabo una labor de sensibilizacion (mas
de a 3.529 personas) y se ha contribuido a la puesta en marcha de 31 IEECAG y a la
presentacion de 19 peticiones.  (3) La participacion, la implicacion y la capacitacion de las
mujeres electas en las tres provincias del Convenio AECID se ha visto mejorada gracias a las
acciones de formacion, concertacion y sensibilizacion llevadas a cabo. (4) A través del proyecto
de Solidar se ha contribuido a reforzar las capacidades de 100 actores locales en materia de
Trabajo Decente y acceso a la Proteccion Social con especial atencion a los jovenes.

Por otro lado, a través del sector dirigido al desarrollo econdémico y género es un eje fundamental
para contribuir a la consecucion del Eje Estratégico 3.

Respecto a la Economia Social y Solidaria, las acciones realizadas de apoyo a cooperativas
femeninas de zonas rurales sigue siendo un elemento estratégico en Marruecos, maxime
teniendo en cuenta la situacion de las mujeres rurales y las posibilidades de implementar
acciones que contribuyan a mejorar su situacion econémica y su empoderamiento en términos de
derechos. En concreto, durante 2017 un total de 120 mujeres de las cooperativas femeninas de
la provincia de Alhucemas han visto reforzadas sus capacidades en materia de gestion,
produccion y comercializacion de sus productos y han sido empoderadas en materia de derechos.

Respecto al eje 5, en 1017 podemos destacar la consolidacion de la estructura fijada en Rabat
desde 2014. Es importante mencionar las dificultades que supone para la organizacion la
incertidumbre respecto a la posibilidad de contratacion de personal local en el pais. Respecto a
las relaciones institucionales tenemos que destacar la continuidad en el esfuerzo por posicionar a
la organizacion ante las instituciones marroquies, lo que se ha conseguido con gran eéxito.
También se ha continuado con el emperio en la busqueda de nuevos aliados estrategicos y la
identificacion de nuevos socios locales. Por Ultimo, hay que resaltar el esfuerzo realizado para
afianzar la sostenibilidad del trabajo de la mision, especialmente en lo que se refiere a la
basqueda de financiacion y en la diversificacion de fuentes de financiacion.




MALI

Durante 2017, el MPDL en Mali ha seguido apostando por el eje estratégico 3, especialmente en
lo relacionado con el derecho a la alimentacion, y a la salud, aunque también se han apoyado
algunas acciones del eje estratégico 2, con el apoyo y refuerzo de las estructuras comunitarias.
Dentro del eje 3, cabe destacar el trabajo realizado en: (1) seguridad alimentaria: con el trabajo
con los hogares mas vulnerables, con los que se ha promovido la capitalizacion de sus recursos
productivos, asi como el refuerzo de sus capacidades para que puedan producir y comprar mas
alimentos. En este ambito cabe destacar el trabajo de rehabilitacion de tierras que ha permitido
aumentar la capacidad productiva de los hogares. (2) salud-nutricion: se trabaja en la prevencion
y tratamiento de la malnutricion, con la finalidad de disminuir la tasa de mortalidad infantil. Este
trabajo de desarrolla con un enfoque comunitario que promueva la prevencién. También se
cuenta con las autoridades sanitarias para que realicen toda la parte de tratamiento (3) Agua,
higiene y saneamiento: Se busca aumentar la tasa de cobertura del acceso al agua potable, a
través de la construccion de puntos de agua en las poblaciones mas necesitadas. También se
realizan acciones de de educacion sanitaria y ambiental. Durante 2017 se ha realizado la
explotacion de los embalses construidos en los afos previos, lo que ha aumentado la cobertura
del acceso al agua potable de la poblacion. (4) derechos sexuales y reproductivos: se realizan
acciones de educacion comunitaria para la mejora de los derechos sexuales y reproductivos de la
poblacion. A estas acciones se les esta incluyendo un enfoque de resiliencia que le dan mayor
valor y sostenibilidad a las acciones. (5) Sistema de alerta precoz: mediante la creacion de
comités de alerta y recuperacion de emergencias que puedan realizar un seguimiento de algunos
indicadores que apunten a una crisis alimentaria o de otro tipo y realizan planes de preparacion
para dichas crisis. Ademas de todo esto, durante 2017 se trabajado en la linea de migraciones,
vinculada con todo el trabajo que se realice con el objetivo de promover que el derecho a la
movilidad humana se desarrolle como opcion libre de las personas y en condiciones de

seguridad.

Respecto al eje 5, cabe destacar que la alta rotacion del personal de la mision ha dificultado la
continuidad en algunas de las intervenciones. En concreto, el cambio del responsable de mision
ha provocado un retraso en la implantacion del sistema de seguimiento y evaluacion que estaba
previsto. Aun asi el personal de la mision ha hecho un gran esfuerzo por adaptarse a los cambios
y mantener el adecuado nivel de ejecucion de la mision. Respecto a la busqueda y diversificacion
de financiacion se ha seguido con el esfuerzo por fidelizar a la organizacion ante diferentes
financiadores como el PMA, que finalmente se ha materializado en la aprobacion de dos nuevos

proyectos en el pais.
NIGER

La intervencion del MPDL en Niger se enmarca en el fortalecimiento de los niveles de resiliencia
de la poblacion mas vulnerable de los 20 pueblos que constituyen nuestra zona de intervencion.
Durante 2017, el MPDL en Niger ha seguido trabajando en el eje estratégico 3, en cuatro areas
especificas: (1) Fortalecimiento de los medios de vida. En este eje se trabaja el desarrollo de las
capacidades productivas de la poblacion, tapto en el ambito eminentemente agricola como
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ganadero. (2) Aumento de los niveles de proteccion social. Dentro de este sector, se incluyen
todas las acciones encaminadas a reforzar los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres,
reducir los indices de malnutricion y mejorar las condiciones de vida de las poblaciones desde el
punto de vista del agua, la higiene y el saneamiento. (3) Empoderamiento de la mujer, mediante
el refuerzo de sus capacidades y la potenciacion de su participacion social y economica en el
seno de las comunidades. (4) Fortalecimiento de las capacidades de los sistemas de alerta
temprana y de respuesta ante crisis de ambito local, asi como su coordinacion con los sistemas
de los ambitos regional y nacional. Se puede decir que en 2017 los ejes estratégicos trabajados
en Niger cuentan con un nivel de consolidacion bastante alto. No obstante, en un contexto
complejo y volatil como el del Sahel, el proceso de aprendizaje es continuo y existen una serie de
ambitos (desarrollo capacidades productivas de la poblacion, sistemas de alerta temprana) en los
que la organizaciéon cuenta con una menor trayectoria, y en los que aun resulta necesario seguir
acumulando experiencia.

Respecto al eje 5, cabe destacar que durante 2017, el equipo de MPDL Niger ha ido
consolidando progresivamente su trabajo, asentando una intervencion de calidad muy aceptable y
con un equipo cohesionado cuyo desempefio puede calificarse de muy satisfactorio. Resulta
necesario, no obstante, seguir dando pasos en el fortalecimiento de nuestra estructura en el pais,
con el objetivo de aumentar nuestras capacidades operativas e institucionales en un entorno de
enorme competitividad tanto en el ambito de la cooperacion al desarrollo como en el de la accion
humanitaria. Ademas, hay que destacar la mejora en los procedimientos de gestion interna vy
control de la mision que se han seguido produciendo durante 2017, asi como la formacion y
mejora de la gestion de la seguridad en la mision. En lo referente a las relaciones institucionales,
tenemos que resaltar el gran esfuerzo realizado por el equipo para posicionar a la organizacion en
los principales clusters, asi como ante los principales donantes del pais y facilitar el camino a
posibles financiaciones de agencias de Naciones Unidas o la Comision Europea. Durante 2017 se
ha intensificado el contacto con UNICEF, FAO, PAM ECHO y la Delegacion de la UE en Niger.

CAMPAMENTOS DE REFUGIADOS SAHARAUIS

Durante 2017 el MPDL en los Campamentos de Refugiados Saharauis ha continuado
promoviendo el desarrollo del eje estratégico 2 y 3, aunque se han seguido poniendo las bases
para comenzar a integrar el eje 4 con acciones destinadas a implantar modelos de convivencia
pacifica, especialmente entre la poblacion mas joven. Durante el afio se ha trabajado
especialmente sobre las siguiente areas: (1) saneamiento ambiental / gestion de residuos:
enfocado al fortalecimiento del sistema de gestion de residuos de los campamentos, pero con una
intencion de fortalecimiento del Ministerio de Agua y Medio Ambiente para que trabaje en la
sostenibilidad del propio sistema. Durante 2017, se ha trabajado este componente, pero con
lentos avances. (2) Proteccion: Este sector se inicid en 2014 con la mejora de infraestructuras y el
apoyo a los centro de acogida de menores. En 2017 se ha continuado trabajado con los Centros
de Proteccion (Centro de Menores, centro de Mujeres y Centro de Detencion de Adultos) y se ha
intentado fortalecer la Direccion de Centros como gestora de los 3 centros. Ademas, se ha
comenzado el trabajo con el centro de Orientacion Social y Juridica de Mujeres). Del mismo
modos, este aio se ha empezado a realizar tallerfls con las mujeres y jovenes saharauis con el




objetivo de identificar sus problemas mas importantes y conseguir encauzar las futuras
actuaciones hacia la resolucion de esos problemas identificados. (3) Accion Humanitaria: en 2017
ha continuado ejecutando puntualmente actividades dentro del sector de Ayuda Humanitaria
Alimentaria. Asi se ha ejecutado un proyecto de distribucion de huevos durante el periodo de
ramadan y se han repartido patatas también entre la poblacién como complemento a su

alimentacion.

Respecto al eje 5, en lo que respecta a la gestion de las personas, 2016 estuvo marcado por la
consolidacion del equipo local de la mision, y la mejora en la gestion del equipo. Tenemos que
destacar el gran esfuerzo realizado por el equipo para presentar un gran numero de propuestas a
distintas convocatorias, especialmente de cooperacion descentralizada, asi como el trabajo de
relaciones institucionales que se ha realizado tanto con el ACNUR, ECHO y la AECID, asi como
con las instituciones saharauis. Por ultimo, no podemos olvidar los retos y dificultades que plantea
la gestion de la seguridad en los CRS. La gestion de la seguridad ocupa gran parte del tiempo de
la persona responsable de la mision, tanto por lo que conlleva de coordinacion con otros agentes,
como por la parte de formacion continua que se da sobre la materia y el contexto en los CRS.

AMERICA LATINA

COLOMBIA

Durante 2017, el MPDL en Colombia ha seguido trabajando en los 4 ejes estratégicos de la
organizacion, vinculados con los siguientes ejes sectoriales de intervencion: (1) construccion de
Paz y Gobernabilidad: Acceso a derechos, fortalecimiento de la sociedad civil y educacion para la
Paz; (2) derechos de las mujeres y género: centrado sobre todo en victimas de violencia,
incluyendo a las victimas de violencia sexual en el marco del conflicto, y (3) desarrollo rural:
fortalecimiento de las organizaciones productivas e incidencia politicas publicas. Todo esto se
realiza transversalizando en todas las intervenciones la educacion para la Paz; el enfoque de
género; el enfoque de derechos y el enfoque étnico. De todo el trabajo realizado, podemos
destacar en 2017 los siguientes logros:

(a) La finalizacion del proyecto financiado por la Union Europea en el marco del Programa
Nuevos Territorios de Paz con una destacada gestion. Es de resaltar la sistematizacion
realizada del mismo realizada por la Universidad Catodlica del Norte, los productos
formativos que se generaron (cartillas, videos), los acuerdos de colaboracion asociados a
la sostenibilidad del mismo, la articulacion interinstitucional lograda en la linea productiva
de la piscicultura alrededor del laboratorio de alevinaje y la Mesa de Pesca y el
reconocimiento por parte de la DUE como aliados fiables en el territorio. Esto nos ha dado
un perfil mas alto en cuanto a la visibilidad de nuestro trabajo a nivel nacional, y ha sido
importante de cara a la aprobacion de dos proyectos de la UE durante 2017.

(b) La graduacion de la primera promociéon de mujeres victimas de la violencia como
bachilleres cumpliendo su suefio de terminar su formacion basica y recuperar uno de los
derechos que la guerra les quito. Se trata de una iniciativa piloto exitosa, de la que se va a
dar continuidad en 2018 y que es replicable en otros territorios.).

(c) La entrada y posicionamiento del trabajo en Tumaco, destacando el planteamiento de
complementariedad con los agentes gye ya estaban trabajando en este territorio, en la




medida en que en ese contexto la orientacion de la atencion se da con mayor incidencia
hacia la ayuda humanitaria. EI MPDL propone acciones asociadas al acceso a la justicia, la
activacion de rutas para la atencion y la reparacion de las victimas y el fortalecimiento de
las organizaciones de base.

(d) El acompafiamiento y apoyo para la activacion de 46 rutas de atencion a mujeres victimas
de violencia en Tumaco y Montes de Maria. Asi como la elaboracion y presentacion, como
parte del Espacio nacional de mujeres afrocolombianas, a la recién creada Comision de
Esclarecimiento de la Verdad del documento “Documentacion, presentacion,
acompafiamiento integral y posterior seguimiento de casos de mujeres negras victimas de
violencia sociopolitica basada en el género

Respecto al eje 5, en 2017 se ha seguido fortaleciendo el papel de la Fundacion MPDL Colombia
como actor de la sociedad civil local. Durante este afo se ha conseguido incluirla en Plataformas
de la sociedad civil local y se ha extendido su participacion como aliada de la Mision de
Observacion Electoral en Canal del Dique. Por otro lado se ha consolidado el trabajo en las
nuevas zonas de intervencion identificadas en 2016: Bogota, Barbacoas y Francisco Pizarro
(Narifio) y Magdalena Medio (Sur de Bolivar). Respecto a la gestion de los recursos humanos, es
importante destacar que la mision cuenta con 5 personas con mas de 10 anos de vinculacion con
la organizacion, lo que le da un valor anadido a todo el trabajo que se realiza. Ademas, hay que
destacar los esfuerzos que se han seguido realizando para establecer nuevas alianzas locales
que refuercen la estrategia de la organizacion en Colombia y que nos ayuden a suplir la falta de
oportunidades para la financiacion de Colombia en Espafa, que esta dejando de ser pais
preferente para varias cooperaciones descentralizadas.

CUBA

Durante 2017, el MPDL en Cuba, ha trabajado fundamentalmente en el Eje Estratégico 3, aunque
se ha empezado a dar importancia también a los Ejes 2 y 4. En 2017 el MPDL en el pais se ha
centrado en las siguientes areas: (1) Fortalecimiento de cooperativas agricolas: En este sentido
se han venido fortaleciendo durante todo el aiio 2017 el trabajo con 8 cooperativas agricolas del
Municipio de Habana del Este apoyando el Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Urbana
y Suburbana puesto en marcha por el gobierno cubano, con el objetivo de incrementar la cantidad
y diversidad de la produccion agricola garantizando la soberania alimentaria de su poblacion. Se
han mejorado las infraestructuras y el equipamiento de trabajo de las cooperativas, se han
reforzado sus capacidades técnicas y humanas. Se ha trabajado en la inclusion del enfoque de
género y de sostenibilidad ambiental con las 8 cooperativas beneficiarias de los proyectos; (3)
Resiliencia frente a la sequia: Se ha ejecutado en este sector un proyecto que ha mejorado las
capacidades de las autoridades locales en las medidas a tomar para reducir los riesgos en caso
de sequia, ha mejorado infraestructuras de suministro de agua haciéndolas mas eficientes y se ha
sensibilizado a la poblacion sobre la importancia de hacer un uso racional del recuro hidrico.; (4)
Saneamiento ambiental y gestion de residuos: Es un sector prioritario para el MPDL en Cuba
sobre todo en su trabajo con el Municipio de Centro Habana, socio tradicional de la organizacion.
Este municipio presenta serios problemas de habitabilidad, entre los que destaca la acumulacion
de residuos y escombros en las vias publicas, plazas y parques, generando grandes problemas
de convivencia entre vecinos y poniendo iesgo la salud de la poblacion. Ademas, se destaca




que no existen muchas otras organizaciones trabajando en este sector en el pais y (5) Apoyo a la
poblacion juvenil: En 2017 se afianzaron las relaciones de trabajo con el socio local OHCH de
apoyo al funcionamiento del Centro de Referencia Adolescente. Ademas se identifico una
propuesta nueva de trabajo conjunta para mejorar las condiciones de saneamiento ambiental del
municipio de la Habana Vieja.

Respecto al eje 5, en 2017 la planificacion de la mision se ha visto seriamente afectada. La
aplicacion de una normativa que obligase a las ONGD extranjeras a prescindir del personal local,
el cambio de expatriado, la imposibilidad de operar con la cuenta bancaria la mayor parte del aio
y la demora en la obtencion de los visados, han sido causas que han afectado seriamente a la
estabilidad de la ONG y a la aplicacion de a las medidas que estaban previstas en el plan de
accion de 2017. La inestabilidad de la mision (2 jefes de mision en un afo, la obligacion de
despedir al personal local, los retrasos en las ejecucion de los proyectos vigentes, la paralizacion
durante meses de la cuenta bancaria, el retraso en la firma de TdR de los proyectos por parte del
MINCEX,...), gener6 una inestabilidad tan grande que no fue posible asumir nuevas propuestas
de trabajo, lo que ha provocado una gran inestabilidad para la mision para el ano 2018.

GUATEMALA

Durante 2017, el MPDL en Guatemala, se ha seguido trabajando desde dos enfoques
especificos: (1) la prevencion social de la violencia (2) la promocion y defensa de los Derechos
Humanos y (3) la seguridad humana, centrada en la proteccion de defensoras de derechos
humanos y en los sistemas de proteccion local, nacional e internacional a Defensores vy
defensoras de Derechos Humanos. En este pais se han fomentado los 4 ejes estratégicos de la
organizacion, especialmente desde los siguientes ambitos de actuacion: (a) fortalecimiento de las
instituciones democraticas y el apoyo a la descentralizacion, (b) el acceso de las victimas de
violencia a su reparacion integral. (c) el fomento de mecanismos de participacion de la sociedad
civil para que sus demandas de seguridad y acceso a la justicia sean atendidas. (d) la
visibilizacion de la conflictividad con enfoque positivo. (e) fortalecer la participacion de los y las
defensoras de derechos humanos en su labor de promocion de los derechos humanos y de una
cultura de paz en areas conflictivas de Guatemala. Como resultado de este trabajo, en 2017, cabe
destacar: (1) el fortalecimiento de la atencion integral a mujeres victimas de violencia de genero
por medio de los programas de las redes de derivacion del Departamento de Solola, (2) el
aumento del conocimiento sobre los sistemas de proteccion y defensa de 113 defensores/as de
DDHH y (3) la recuperacion de 5 espacios publicos seguros para las mujeres del Departamento
de Solola.

Respecto al eje 5, hay que destacar que los inicios de 2017 ha estado marcado por la
consolidacion del equipo de la Mision contratado el afio anterior: la Responsable de Mision y la
Administradora asi como por sucesivos cambios en el puesto de Responsable Pais en sede (2
cambios en el afio). Cabe destacar el trabajo realizado para el posicionamiento de la organizacion
como referencia en prevencion de violencia, justicia y cultura de paz. También es importante
resaltar el trabajo de acercamiento, acompafnamiento y de recuperacion de la confianza mutua
con algunas las socias locales (CALDH, REDMUSVO y SEDEM), con las que habia habido

algunas distancia y problemas en la gestiof en anos anteriores.
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NICARAGUA

Durante 2017, el MPDL en Nicaragua ha trabajado en los ejes estratégicos 1, 2 y 3. Tras el
analisis realizado en septiembre de 2015, la mision definio que los 3 sectores principales del
MPDL en el pais eran: (1) Seguridad humana y Cambio Climatico, (2) Equidad de Género y (3)
Generacion de informacién alternativa. De esta manera, el MPDL Nicaragua recoge toda su
experiencia (centrada mas en la seguridad alimentaria y la gestion del recurso hidrico) en el pais,
pero al mismo tiempo da un paso adelante adaptandose a las demandas del contexto actual sin
perder de vista la experiencia de la organizacion. Respecto a los mayores logros de 2017
podriamos destacar: (1) Fortalecidos en la integracion de la equidad de género los socios locales
del MPDL en Nicaragua. (2) 8 mujeres jovenes campesinas acceden a la titularidad de una
parcela de tierra. (3) Mujeres campesinas han tenido acceso a asistencia integral (psicosocial,
juridica y en salud) para enfrentar su situacion de violencia de genero

Respecto al eje 5, hay que mencionar que se ha retomado todo el trabajo institucional y se ha
consolidado la relacion con la socia Fundacion Entre Mujeres (FEM) que habia sido identificada
en el 2015 y se avanzo en la coordinacion y en la alianza estratégica con el Fondo
Centroamericano de Mujeres (FCAM) y con la organizacion feminista Asociadas por lo Justo
(JASS). Tanto JASS como FCAM forman parte de la Nueva Iniciativa de Defensoras de
Nicaragua y de la Iniciativa Mesoamericana de Defensoras (IMD). Respecto a la gestion de los
recursos humanos, cabria destacar el trabajo de formacion de la nueva administradora de la
mision. Del mismo modo, es importante el trabajo que se ha realizado para actualizar y mejorar
las medidas de gestion de seguridad de la mision. Por dltimo, también se ha realizado un
importante trabajo de posicionamiento de la organizacion ante diferentes financiadores.




3. DEPARTAMENTO DE ACCION SOCIAL

3.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

El 2017 ha sido un afio con grandes cambios y nuevos retos en el Departamento de Accion Social, que
han supuesto una continua adaptacion tanto de los recursos humanos como materiales, especialmente a
través de dos programas:

Ampliacion del namero de plazas de acogida en el Programa de Ayuda Humanitaria, llegando a un
total de 350 plazas. Se mantienen los dispositivos de acogida de Madrid, Valencia, Granada,
Almeria, Sevilla. Se abren nuevos dispositivos en Toledo, Barcelona, Ciudad Real y Cadiz.

Inicio del Programa de Atencion y Acogida temporal a personas solicitantes y beneficiarias de
proteccion internacional, en el mes de julio de 2017. Se abrirdn un total de 252 plazas entre 2017 y
2018. Esto ha generado un gran trabajo en la gestion del proyecto, busqueda de viviendas,
seleccion de personal, solicitudes de autorizaciones locales y autondmicas, elaboracion de
protocolos, coordinacion entre las delegaciones, etc.

Por otra parte, se han mantenido los proyectos y servicios de afos anteriores, facilitando una atencién
integral y especializada a personas en situacion de vulnerabilidad, priorizando a las mujeres, migrantes,
refugiados y jovenes:

Area de Insercion Laboral, reforzando los proyectos dirigidos al asesoramiento, orientacion y
formacion para el empleo, asi como al apoyo para el emprendimiento. La financiacion se mantiene
diversificada entre publica (Ministerio de Empleo y Ministerio de Sanidad) y privada (Fundacion La
Caixa).

Area de Educacion, se han fomentado los valores propios de la cultura de paz, como son la
cooperacion, el apoyo mutuo, el afecto, el dialogo, la solidaridad, etc. a través de acciones de
educacion formal y no formal, sensibilizacion y fomento de la participacion ciudadana.

Area de Inmigracion y Refugio, desarrollando acciones dirigidas al asesoramiento juridico
especializado, defensa de los Derechos Humanos y a la lucha contra la discriminacion racial o
étnica, junto con acciones para integracion social, acogida de emergencia o atencion integral a
personas solicitantes o beneficiarias de proteccion internacional.

Area de apoyo a la mujer, en la que con una metodologia de intervencion integral e individualizada
se atiende a la mujer victima de violencia de género y/o en riesgo de exclusion social en los
distintos ambitos: social, juridico, psicoldgico, educativo, laboral y formativo.

Desarrollo Comunitario: con proyectos dirigidos a la mejora de la convivencia intercultural, como los
proyectos de intervencion en barrios con alta presencia de poblacion inmigrantes, e integracion
social como la intervencion realizada en materia de educacion y salud principalmente en los
asentamientos chabolistas de Sevilla.

Mantenemos una coordinacion continuada con otras instituciones y entidades sociales a través de redes
interinstitucionales que favorecen la optimizacion de recursos. Participamos en plataformas y foros en los
que la Administracion esta presente, exponiengdo la realidad de la poblacién a la que atendemos, sus




necesidades, manifestando nuestras opiniones ante cambios legislativos, funcionamiento de servicios y
programas.

La division de la convocatoria de IRPF entre Estatal y Autonomica de cara a los proyectos a ejecutar en el
2018, nos ha supuesto un mayor esfuerzo en la formulacion y presentacion de los proyectos teniendo que
mantener una mayor coordinacion entre la sede central y las delegaciones con el fin de mantener una
misma linea estratégica y de intervencion que diera coherencia a la entidad de manera global, y no
aisladamente cada una de las delegaciones.

A nivel europeo, durante el 2017 ejecutamos dos proyectos en colaboracion con otras entidades:

- Participation Matter, liderado por la entidad COSPE, y cuyo objetivo principal es fomentar la
inclusion y la participacion de ciudadanos comunitarios en la vida civil y politica de los paises de la
UE de acogida. Este ejercicio ha supuesto el groso del trabajo del proyecto tanto con asociaciones
de comunitarios en Espafia como con los distintos grupos politicos. Con ambos se celebraron
reuniones y actos. Se trabajé también en la elaboracion y difusion de folletos y manuales, asi como
en el intercambio de buenas practicas con los socios europeos (ltalia y Austria).

- BINIs — Best practices in tackling trafficking Nigerian route, liderado por la entidad CISS. Este
proyecto nos ha permitido adentrarnos a nivel internacional en ambitos como el de la Trata de
mujeres, que sin ser especialistas, si podemos aportar una percepcion generalista desde las
migraciones y la proteccion internacional.

De manera generalizada se han mantenido los financiadores del afio 2016, incluyendo algunos nuevos
como la Diputacion y Ayuntamiento de Toledo, el Instituto de la Mujer de |a Junta de Castilla La Mancha, la
Direccién General de Juventud de Cantabria o el Ayuntamiento de Sevilla en su convocatoria Sevilla
Solidaria.

Por otra parte, el presupuesto de la mayoria de las delegaciones sufre un gran crecimiento debido a la
ampliacion de plazas en el programa de acogida humanitaria y la aprobacién a mediados de afio del
programa de proteccion internacional.

A nivel interno, debemos propiciar estrategias de identificacion y acercamiento a los nuevos
Departamentos, técnicos y titulares, que en los ambitos Provincial y Autonémico se han modificado o
constituido en las Convocatorias de subvenciones generales y tradicionales, asi como las nuevas de IRPF
de tramo autonomico, y las de Zonas con Necesidades de Transformacion Social, que en este 2018,
contara con una Convocatoria especifica con dotacion presupuestaria propia, que previsiblemente vea
incrementadas sus lineas de intervencion, de la actual sélo de empleo, a vivienda, normalizacion
socioeducativa y salud, pudiendo incluirnos en estas tres ultimas.

Es previsible que todas las convocatorias de 2017/ se mantengan en 2018, lo que nos permitira consolidar
y estabilizar los proyectos. Sin embargo, hay informacion a nivel informal que algunas convocatorias, con
las del ICASS se agrupen con las del IRPF autonomico de Cantabria, dejando la del ICASS para una
convocatoria de funcionamiento/mantenimiento. Sera determinante ver si se mantiene el importe
presupuestario entre las dos  convocatorias (ICASS+ IRPF Cantabria) y si la de
funcionamiento/mantenimiento aumenta los fondos disponibles, lo que resultaria de gran interés para la
delegacion de Cantabria.

Al ser la mayoria de las Convocatorias en concurrencia competitiva, procede la observancia mas estricta
de los criterios de valoracion, y atender-ajustar los criterios de prioridad de dichas Convocatorias ptiblicas
y privadas, a la realidad social de las demandas y necesidades con las que trabajamos. En este sentido,
tenemos que tener en cuenta, que el corte as valoraciones que obtienen financiacion, ya estan muy por




encima de los 50 puntos minimos para obtener financiacion. Asi, son muchas las entidades con 70 puntos
de valoracion que quedan fuera de financiacion por falta de crédito.

Por otra parte, se observa que la financiacion de proyectos relacionados con los Derechos de las Mujeres
va a tener en los proximos afios un crecimiento debido a la situacion que a nivel social y de forma
globalizada se esta produciendo. En este sentido es probable que los financiadores privados sean
sensibles a subvencionar proyectos de intervencion con Mujer pues son una muy adecuada publicidad.

En Andalucia, la organizacion debe aprovechar la oportunidad que se presenta con la linea de financiacion
que va a abrir la Junta de Andalucia a entidades locales durante 2018, especifica para Zonas
desfavorecidas. Se va a exigir que las entidades con experiencia de actuacion en Zonas, participen en la
redaccion del plan Local de intervencion en zonas desfavorecidas, para en una segunda fase, poder optar
a la solicitud de subvenciones, en el caso de Almeria, esa experiencia esta acreditada por la Delegacion
de Igualdad, en las Zonas de Puche y Chanca-Pescaderia

Durante el 2017, desde el Departamento de Accion Social hemos trabajado principalmente los
siguientes ejes estratégicos:

Eje 1.- Promocionar la investigacion y reflexion sobre la construccion de la paz y los Derechos
Humanos (DDHH).

Desde el Departamento se trabaja en esta linea de trabajo principalmente a traves de la participacion en
foros, plataformas y otros espacios de trabajo en red e incidencia politica, tanto a nivel estatal como
autonomico y local. Siempre en ambitos relacionados con nuestra intervencion: migraciones y refugio,
derechos de las Mujeres, educacion y sensibilizacion, no discriminacion, pobreza y desigualdad,
comunidad gitana, empleo, salud, etc. En alguno de estos espacios participamos como miembros de los
plenos o juntas directiva (como en la Plataforma de ONG o en la EAPN), y en otros como observadores
(como en el Foro para la integracion social de los inmigrantes). Ademas, participamos en los distintos
grupos de trabajo o comisiones de estos espacios.

Durante el 2017, de manera generalizada, en todas las delegaciones se ha intensificado la participacion en
estos espacios.

Eje 2.- Fortalecer las capacidades de la sociedad civil y las instituciones para promover los
Derechos Humanos y la Cultura de la Paz como herramienta para promover el cambio social.

En la linea del punto anterior, desde el Departamento trabajamos para la consecucion de objetivos de este
eje principalmente a través del trabajo en red, pero en este caso con el fin de disefiar y ejecutar acciones
comunes entre las organizaciones y agentes sociales participantes, elaborar informes o sensibilizar a la
poblacion general sobre situaciones de vulneracion de Derechos, discriminacion o desigualdad. Este es el
caso de la participacion en el Plan de Accion contra el odio del Ayuntamiento de Fuenlabrada, EAPN,
Pobreza Cero o el Servicio de Atencion a Victimas de Discriminacion racial o étnica).

Por otra parte, uno de los objetivos a perseguir en este eje es el apoyo a asociaciones de inmigrantes.
Aunque detectamos entidades de inmigrantes que precisan e incluso demandan nuestro apoyo, y, en
algunos casos, hemos sentado bases de trabajo para ello, no alcanzamos a realizar la suficiente incidencia
y prestar la necesaria atencion a este aspecto.




Eje 3.- Facilitar el ejercicio a derechos sociales, economicos, culturales y ambientales.

En este eje es donde se enmarcan una gran parte de los objetivos y acciones del Departamento de Accion
social. Desde todas sus areas se realiza una gran labor de apoyo e intervencion integral, tanto individual
como grupal, a las personas en situacion de vulnerabilidad que atendemos. Principalmente realizamos
esfuerzos en los siguientes ambitos:

Comunidad gitana, en educacion, integracion social, sanidad, discapacidad, capacitacion y mejora de
infraestructuras.

Fomento de la integracion social, laboral y juridica de poblacion vulnerable, con especial atencion a
poblacion migrante, refugiada y al colectivo de mujer, a través de itinerarios de insercion laboral
(orientacién, asesoramiento, formacion, apoyo al autoempleo, acompanamiento y seguimiento), y del
asesoramiento juridico, incidiendo en la orientacion, asistencia y acompaiamiento en ambitos vulnerables
como son la extranjeria y la discriminacion racial, étnica o de género. Se favorece asi, el ejercicio de
derechos fundamentales y sociales por parte de poblacion vulnerable.

Cobertura de necesidades basicas a través de ayudas economicas y programas de acogida en situaciones
de emergencia.

Todas estas acciones se realizan desde un trabajo multidisciplinar y en red entre los y las distintos/as
profesionales de la entidad, en distintos ambitos (social, juridico, laboral, psicolégico, educativo vy
formativo), con una vision global de la situacion y necesidades de cada persona, y manteniendo
coordinacion con otras entidades y servicios especializados de apoyo. Acompaiado ademas por acciones
de sensibilizacion y concienciacion dirigidas a la poblacion general.

Eje 4.- El cambio social a través de la comunicacion y la educacion para la paz, y la accion
participativa.

En este eje dirigimos nuestros objetivos principalmente a la realizacion de acciones de sensibilizacion y
fomento de la Cultura de Paz. Desde el Area de Educacion, se ha centrado la intervencion en torno a los
siguientes ambitos de actuacion:

Educacion formal: Disefio y puesta en marcha de grupos de debate y discusion, en el marco del proyecto
Ciudades de Paz, dirigidas a la comunidad educativa, para el fomento de la Cultura de Paz, a través del
desarrollo de propuestas de participacion ciudadana, como elemento transformador de las relaciones
sociales.

Educacién No formal: Realizacion de proyectos con la participacion de nifios, nifias, jovenes y familias con
el objetivo de contribuir al desarrollo integral de estos desde una propuesta educativa basada en el apoyo
al estudio, la educacion en valores y el fomento del ocio y el tiempo libre saludable.

Infancia: Implantacion de un modelo pacifico de convivencia a traves de la Escuela de Paz, un modelo que
sale al barrio, con propuesta de participacion ciudadana para la recuperacion de espacios publicos.

Familias: Realizacion de actividades de formacién y sensibilizacion dirigidas a padres y madres con el
objetivo de dotar de herramientas a las participantes que le permita mejorar la convivencia en el seno
familiar y promover la participacion e implicacion en los diferentes procesos de socializacion en los que
estan inmersos sus hijos e hijas.




Ademas, fomentamos la convivencia e integracion social intercultural, a través de acciones comunitarias y
grupales en barrios y municipios con alto porcentaje de poblacion migrante o poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Con el objetivo de que Movimiento por la Paz sea referencia en el trabajo en atencion, proteccion y
prevencion de Derechos de la Mujer la intervencion realizada en la implementacion de los diferentes
proyectos se realiza desde una perspectiva feminista y contribuye:

En primer lugar, a garantizar el ejercicio de los derechos a las mujeres, a través de su empoderamiento
social, emocional y juridico, con la creencia de que ellas son el agente de cambio de sus vidas en
particular y de la sociedad en general.

En segundo lugar, promover el cambio social hacia una sociedad sin violencias machistas. Para ello se ha
colaborado con el Departamento de Movilizacion Social y Comunicacion para visibilizar las violencias
machistas y la situacion de las Mujeres. Igualmente, las acciones de sensibilizacion realizadas y la puesta
en marcha de una Comision de Violencias Machistas de las que somos promotoras con profesionales de
Puente de Vallecas.

En tercer lugar, a fortalecer las capacidades de la sociedad civil y las instituciones para promover los
Derechos Humanos a través de la participacion en los proyectos europeos.

Por (ltimo, a favorecer el desarrollo organizativo de la entidad en materia de Igualdad con la elaboracion
del borrador del Il Plan de Igualdad.

En el trabajo con personas mayores, un colectivo no habitual en Movimiento por la Paz, pero si en los
Gltimos afios en Cantabria, los proyectos desarrollados a través de dinamicas y talleres han fomentado la
convivencia, compartiendo actividades comunes, reforzando la identidad de los mayores como colectivo en
sus diferentes entornos (barrios, residencias y centros de mayores). Ademas, se interviene para fomentar
habilidades sociales y la gestion adecuados de conflictos.

Eje 5.- Fortalecimiento y desarrollo organizativo.
Los objetivos planteados desde el Departamento de Accion Social dentro de este eje van encaminados a
fortalecer, asentar y visibilizar la organizacion, a traves de la participacion en red y alianzas con ofras

organizaciones y agentes sociales.

Por otra parte, se refuerzan aspectos trasversales a toda la entidad, como es el enfoque de género, la
igualdad de oportunidades, la no discriminacion o la prevencion de riesgos laborales.

Aumentan los esfuerzos durante el 2017 dirigidos a la gestion de los proyectos y acciones desarrolladas

desde el Departamento, lo que implica un mayor esfuerzo en la organizacion y planificacion de los
recursos de cada area.
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3.4. Datos de impacto de las intervenciones por areas de trabajo.

Acciones Estratégicas

Durante el afio 2017 se han consolidado y mantenido las lineas de trabajo en las que se ha trabajado en
los Ultimos afios. Destacamos algunas acciones con mayor crecimiento o por novedad en este ano:

e Acciones dirigidas a la atencion y apoyo a la mujer. El trabajo realizado desde el Area de Mujer en
Madrid esta consolidado. Prueba de ello es la confianza que demuestran las mujeres participantes
en los proyectos en el equipo de profesionales del Area como la referencia que para la intervencion
con mujeres tienen los Servicios Sociales y demas agentes de la zona en nuestro trabajo.

El 2017 ha sido el primer afio que se han gestionado desde el area cursos de formacion
ocupacional lo que nos ha permitido dar una oportunidad a mujeres que por su bajo nivel de
cualificacion y su situacion socio familiar no tienen facil acceso a la misma. Esta oportunidad
complementa la intervencion integral realizada y permite reforzar la intervencion que desde las
distintas profesionales se realiza con las mujeres.

Por otra parte, se inicia una linea de trabajo en trata de mujeres a travées de la aprobacion en red
con otras entidades europeas del proyecto Bini's, elaborando una investigacion sobre la trata en
mujeres nigerianas y exponiendo los resultados de la misma.

o Acciones de acogida humanitaria, aumentando las plazas de acogida a 350 a nivel nacional e
incorporandose las delegaciones de Toledo, Barcelona, Ciudad Real y Cadiz al programa.

Programa de acogida y atencion a poblacion solicitante o beneficiaria de proteccion internacional.
En el 2017 iniciamos este programa, con la aprobacion de un total de 252 plazas de acogida, 86 de
la cuales se ponen de marcha en 2017.

« El Servicio de Empleo de MPDL no solo contintia siendo referente en capacitacion de colectivos
vulnerables, en 2017 ha logrado ser entidad de referencia en materia de insercion laboral por
ofrecer una atencion en materia de empleo integral y universal (no limitada a colectivos especificos,
como ocurre en muchas entidades privadas), tanto para organismos publicos (Servicio Publico de
Empleo y la Agencia para el Empleo) como privados.

En 2017 hemos gestionado cursos de capacitacion profesional de Operador de Carretillas
elevadoras, Plataformas Elevadoras, Gestion de almacén, Ayudante de Camarero, Ayudante de
cocina, Ayudante de Pasteleria, Auxiliar de Ayuda a domicilio, Higiene alimentaria, Introduccion a la
Cocina, Catering y Banquetes, Atencion y Cuidado de enfermos de Alzheimer y Camarero/a de
piso. 629 alumnos han finalizado con éxito los 47 cursos de capacitacion profesional organizados.
Y 592 usuarios han recibido 88 talleres de preformacion laboral para enfrentarse con éxito a la
busqueda activa de empleo.

Nuestro servicio de intermediacion laboral y bolsa de empleo gestioné 492 ofertas de trabajo. A
pesar de los momentos economicos por los que aun atravesamos, nuestra cifra de inserciones
laborales es bastante alta con un 24 % a nivel nacional.
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En materia de autoempleo mencionar la creacion de 11 nuevas empresas en 2017.
Destacar que este afio se ha puesto en marcha y consolidado el servicio en Sevilla y Granada.

En 2017 hemos editado una nueva Guia de creacion de microempresas, que representa un paso
importante para consolidar a nuestra entidad como referencia de emprendimiento en el ambito del
tercer sector.

Este afio también se ha introducido un innovador curso para la consolidacion de microempresas en
Cantabria. Se trata de un refuerzo a un grupo de comerciantes marroquies, utilizando unos
materiales eminentemente practicos y actualizados. El aprendizaje y la formacion in-company se ha
valorado positivamente por parte del grupo de beneficiarios.

e Las acciones estratégicas del Area de Educacion estan consolidadas debido a la larga trayectoria
de intervencion socioeducativa con la que cuenta.

Destacamos la Escuela de Paz como ejemplo de proyecto capaz de unificar aspectos tan
importantes como el trabajo de intervencion educativa y el desarrollo comunitario en una propuesta
destinada a fomentar el desarrollo humano sostenible y el bienestar social. El bagaje obtenido tras
afios de trabajo coordinado con centros educativos, entidades publicas y organizaciones sociales
nos ha permitido hacer realidad una experiencia educativa, como es la Escuela de Paz, que a dia
de hoy es asumida como una apuesta de futuro basada en la idea de promover un modelo de
intervencion socioeducativo que refleje la sefia de identidad del trabajo educativo de la
organizacion.

Areas de Actividad

De manera generalizada, desde todas las areas y delegaciones se ha mantenido el nivel de
actividad con respecto el 2016, aunque destacamos algunos programas o acciones donde si se
han producido variaciones:

Area de Inmigracion y Refugio:

Destacar un alto incremento de actividad debido a la ampliacién de plazas en el Programa de
acogida humanitaria, y al inicio del Programa de acogida y atencion a personas solicitantes y
beneficiarias de proteccion internacional. Este aumento se ha reflejado igualmente en la
financiacion de la entidad, lo que ha favorecido la contratacion de personas en ambos programas
para poder cubrir las necesidades de los mismos, asi como aumento de recursos materiales.

El programa de acogida humanitaria ha permitido el inicio de actividad en la delegacion de Cadiz,
no activa hasta ese momento. lgualmente, la delegacion de Ciudad Real se ha visto reforzada en
este sentido.

De la misma manera, el programa de proteccion internacional permite la implantacion de la sede de
la delegacion de Pais Vasco en Vizcaya, asi como una visibilidad y estabilidad amplia hacia
organismos publicos y entidades sociales en la zona.

Desde el area juridica, los niveles de actividad durante 2017 aumentaron. En Madrid ademas de
mantener los proyectos de 2016 y sus personas beneficiarias, se trabajo en el Proyecto Europeo
Participation Matters. Este ejercicio suponia el groso del trabajo del proyecto tanto con
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asociaciones de comunitarios en Espafia como con los distintos grupos politicos. Con ambos se
celebraron reuniones y actos. Se trabajo también en la elaboracion y difusion de folletos vy
manuales, asi como en el intercambio de buenas practicas con los socios europeos (ltalia y
Austria).

Por otra parte, en Toledo se obtiene financiacion del Instituto de la Mujer y la Diputacion de Toledo,
por lo que se afianza el asesoramiento juridico en la delegacion.

Area de Insercion Laboral:

En esta area se ha mantenido en general el nivel de actividad, aunque se ha producido un ligero
aumento de personas beneficiarias en la bolsa de empleo.

En Toledo, este afio se ha puesto en el punto de mira el Autoempleo como otra forma de insercion
laboral, centrandose en talleres y cursos que aporten un conocimiento necesario para aquellos

emprendedores que optan por esta forma e futuro empleo.

Area de Atencion v Apoyo a la Mujer:

Durante el 2017 se amplian los programas en esta area, incorporando principalmente programas
de apoyo a la insercion social de mujeres a través del acompanamiento en la busqueda activa de
empleo y la formacion ocupacional. Ademas, se estabiliza el equipo del area, lo que permite dar
una intervencion mas integral y continuada.

Area de Educacion y Sensibilizacion:

La Escuela de Paz intensifica su actividad a lo largo de los meses de mayo, junio y julio. Durante
los dos primeros meses, la Escuela estuvo abierta todos los dias, para que los chicos y chicas
tuvieran un lugar donde estudiar para los examenes finales. En julio, a la vuelta del campamento de
verano, desde la Escuela propusimos actividades para cubrir las horas de la manana de una
manera sana y ludica.

Por otra parte, destacar la labor en los centros educativos donde se llevan a cabo los programas de
jovenes y minorias y las escuelas de familias, donde hemos tenido mas actividad y participacion.

Desarrollo Comunitario:

Se mantiene el nivel de actividad en los programas de intervencion en barrios de El Puche y
Toledo, asi como en los programas de intervencion en asentamientos en Sevilla, salvo el de apoyo
socioeducativo en Vacie, que, en el mes de septiembre, al no contar con subvencion, hemos
aminorado nuestra intervencion en Centros.

Por el contrario, en relacion al afio 2016, hemos incrementado en 2017 los niveles de actividad en
el Programa de Realojo de Vacie, con intervenciones tanto dentro como fuera del asentamiento con
las familias ya trasladadas a viviendas.




4. DEPARTAMENTO DE MOVILIZACION SOCIAL Y COMUNICACION

4.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

Desde el Departamento de movilizacion Social y comunicacion se esta trabajando por la
implantacion de procedimientos y acciones que tienen como finalidad dotar de coherencia y
unidad a todas las acciones que se realicen desde el departamento (Publicaciones institucionales
y de proyectos, pagina web, mensajes a medios de comunicacion, eventos, acciones de
sensibilizacion, gestion de base social, donantes, materiales de comunicacion interna,

papeleria...).

Uno de los aspectos mas importante del departamento es que sea asumido por todos los
miembros de la organizacion. En este sentido es fundamental que todas y cada una de las
personas que la formamos nos sintamos representados en las acciones que desarrollemos y en la
imagen que se trasmita de la misma ya que debe reflejar la “personalidad” de la organizacion, el
posicionamiento y facilitar la movilizacion. Por ello, también se esta trabajando sobre estas
lineas en coordinacion con los responsables del resto de departamentos de la organizacion, asi
como con la junta directiva.

En muchas ocasiones hablamos indistintamente de sensibilizacion, comunicacion y participacion
pretendiendo que se igualen en objetivos y metodologias. Confundimos acciones que son
meramente informativas con aquellas que crean un posicionamiento critico en los receptores y
que deben provocar un cambio de actitud real que desemboque en acciones participativas
concretas.

La Sensibilizacion es un proceso que incide en el conocimiento de hechos y conceptos y que
debe concretarse en el compromiso y la accion. Es establecer canales directos de informacion
desde la organizacion a la ciudadania, no solo abriendo debates sociales sobre los temas que
conforman nuestra razon de ser o nuestro trabajo cotidiano sino promoviendo la participacion de
la ciudadania en la resolucion de problematicas tanto a nivel local como global.

El 2017 ha sido un afio de esfuerzo para ensamblar tanto areas que tradicionalmente no han
trabajado juntas y maneras de actuar diferentes a como se venian haciendo las cosas con

antelacion.

En cuanto a un analisis cuantitativo es destacable el aumento que desde el area de comunicacion
se ha producido tanto en seguidores y sus interactuaciones (Facebook, Twiter, LinkedIn)
También ha aumentado el nimero de envios de notas de prensa que ha tenido como
consecuencia apariciones en medios de comunicacién con grandes audiencias. Con la
publicacién del periodico de la Paz se ha mejorado tanto la comunicacion interna como externa.

4.2. Datos de impacto de las intervenciones.

Area de Movilizacion Social.

Durante el afio 2017 se ha seguido llevando a cabo un intenso trabajo de promocion del
voluntariado y la participacion social.




Uno de los aspectos mas relevantes tiene que ver con cambios internos en la propia organizacion
y estructura del trabajo, que han desembocado en la creacion de un nuevo Area de Movilizacion
Social, con funciones y objetivos distintos a los planteados con anterioridad

Sin embargo, el enfoque del trabajo ha seguido manteniendo las mismas lineas estratégicas entre
los que podemos destacar las siguientes:

- Fortalecimiento del voluntariado en las distintas delegaciones.

En Madrid, destaca el trabajo realizado con los grupos ya consolidados de personas
voluntarias. Grupo de derechos por la Paz (12 personas voluntarias, Grupo de Teatro Social
(16 voluntarias), Grupo de voluntarios/as de la Escuela de Paz (26 voluntarios/as), Grupo de
voluntarias del Programa de Atencion a Presos Espafioles en el Extranjero (8 voluntarias), asi
como fomentando la incorporacion de personas voluntarias a otros proyectos, actividades vy
eventos. En el resto de delegaciones de toda Espaina también se ha fortalecido el voluntariado
y se han mejorado los mecanismos de incorporacion y salida de personas voluntarias de
acuerdo a la nueva Ley de Voluntariado 45/2015. En total, en las 17 delegaciones, el
voluntariado en activo durante 2017 se ha distribuido de la siguiente forma:

Sedes MPDL Mujeres Hombres Total
Almeria 18 6 24
Cadiz 2 2 4
Cantabria 44 16 60
Cataluiia 6 3 9
Ciudad Real ? 0 2
Comunidad Valenciana 2 11 13
Granada 11 3 14
La rioja 0 2 2
Madrid 193 108 301
Melilla 1 0 1
Sevilla 22 10 32
Toledo 4 4 8
valladolid 0 1 |

Internacional 4 2 6]
TOTAL 309 168 477

- - Voluntariado internacional.

Durante el afio 2017 se han seguido impulsando las acciones dirigidas a potenciar el voluntariado
internacional desde dos perspectivas:

o Programa Interno de Voluntariado y Practicas Internacionales. Se ha consolidado el
funcionamiento de dichos programas, incluyendo propuestas de voluntariado internacional
en formulaciones de proyectos y materializandose con el envio de 3 personas a distintas
misiones en terreno: Una chica en practicas a Guatemala con la Universidad Complutense,
una chica practicas a Colombia con la Universidad Politécnica de Valencia y un chico
voluntario a Nicaragua con fondos de la AACID.

e Iniciativa EUAID Volunteers: Siguiendo con la estrategia iniciada en el afio 2016, durante el
afio 2017 el Movimiento por la Paz se presenta;y obtiene financiacion en una de las tres




modalidades de convocatoria que contempla esta iniciativa. En concreto, para un programa
de Refuerzo de Capacidades en Colombia, Guatemala, Nicaragua y Jordania. Ademas, en
el dltimo trimestre el afio, obtenemos la certificacion como organizacion de envio de la
iniciativa EUAV, permitiéndonos optar a mas convocatorias de envio de voluntariado
humanitario en el futuro.

- Gestion de las practicas

Desde el Area de Movilizacion Social se ha seguido centralizando la gestion de las
practicas externas tanto de la delegacion Madrid como de las practicas internacionales.
Durante el 2017 se ha dado respuesta a todas las demandas de practicas, se han
fortalecido las relaciones con los distintos centros de estudios y se han incorporado 17
alumnos/as de distintas universidades y ciclos formativos.

Area de Sensibilizacion

Se ha comenzado el proceso para el disefio de una estrategia institucional sobre
sensibilizacion para que guie la planificacion, desarrollo y evaluacion de las acciones que
pongamos en marcha desde Movimiento por la Paz-MPDL destinadas a acercar a la
poblacion de los valores, actitudes y conductas propias de la cultura de paz y promuevan la
participacion social.

Se ha comenzado a disefiar un centro de recursos on line que albergue los documentos,
materiales y publicaciones producidas por la organizacion, en materia de Cultura de Paz,
con el objetivo de hacerlas accesible a toda la ciudadania.

Se han llevado a cabo dos acciones de sensibilizacion, destacando el ciclo de cine .

Area de Captacién de fondos

Se ha actualizado el plan de captacion de fondos de Movimiento por la Paz ademas de
establecer procesos nuevos y canales para retomar relaciones con donantes que
anteriormente habian colaborado con la organizacion. Por otro lado también se han
comenzado a establecer nuevas relaciones con empresas que han mostrado interés en
colaborar con la organizacion. Las acciones que se han llevado a cabo han ido dirigidas a
conseguir donantes particulares ( sms maspaz), socios y empresas. Por destacar el trabajo
en este ambito con Entusiasmo y mucho valor- EMV se establecio un nuevo procedimiento
operativo y de coordinacion y que ha conseguido una mayor implicacion de los/as
empleados/as de la empresa. Se ha comenzado a establecer relaciones con 16 nuevas
empresas.

Area de Comunicacion

Se ha trabajado para conseguir consolidar que la comunicacion de Movimiento por la Paz-
sea referencia informativa de los medios de comunicacion sobre los temas prioritarios de
la organizacion. También el incremento durante el 2017 de presencia y nuevos seguidores
en RRSS ha sido muy importante. Durnate el 2017 todas las semanas del afos se han
lanzado comunicaciones.













































