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PRESENTACION

El actual escrito corresponde al informe final de la evaluaciéon intermedia externa a cargo de la
Fundacién Enlaza para el Proyecto “Fomento de estrategias de inclusidon socioecondmica
dirigidas a jovenes en 5 municipios del sur de Bolivar — Jovenes Rurales CSO-1a/2017/393-808”,
liderado por el Movimiento por la Paz-MPDL-con la financiaciéon de la Comision de la Unidn
Europea. El proyecto contd con la participaciéon de la Fundacidon Hogar Juvenil como co-
solicitante de especial relevancia para el cumplimiento especialmente de los resultados 1y 2
considerados en la Accidn.

El programa “Fomento de estrategias de inclusién socioeconémica dirigidas a jovenes en 5
municipios del Sur de Bolivar, Colombia” (a partir de ahora, Jovenes Rurales) es una
intervencidn integral con jévenes de la regién que busca promover el desarrollo sostenible y la
mejora de sus condiciones de vida para la construccién de paz territorial. Para ello, impulsa el
rol protagdnico de la poblacién juvenil en los componentes productivos, sociales vy
democraticos del territorio.

El programa actua en los municipios de Morales, Arenal, Simiti, Santa Rosa del Sur y San Pablo,
en el Sur de Bolivar, territorios que han estado afectados por el conflicto armado, el
desplazamiento forzado, la escasa inversion publica, una institucionalidad débil y altos niveles
de pobreza y necesidades basicas insatisfechas. En este marco, los municipios fueron
priorizados para la construccidon de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
como parte de la implementacién del Acuerdo de paz.

El principal objetivo de la evaluacidon es brindar elementos que permitan, al equipo del
proyecto, establecer acciones rapidas de mejora, de cara al cierre de la implementacion, asi
como brindar herramientas que favorezcan el desarrollo de futuras intervenciones en
contextos similares.

El proceso de la evaluacién se estructurd a partir de los tres resultados buscados por el
proyecto, tuvo una duraciéon de tres meses, y se adelantd en el contexto actual de la pandemia
por la Covid-19, por lo tanto, no se realizaron acciones de forma presencial en el territorio.

Para su realizacidn, la evaluacidn planteé la siguiente secuencia de acciones: a) En primer lugar
se llevé a cabo la revision documental y el trabajo de campo virtual, dividido a su vez en tres
etapas: 1) didlogo con los equipos de trabajo de MPDL y la Fundacién Hogar Juvenil (FHJ) y una
entrevista con la UE; 2) didlogo con los titulares de derechos que participan del proyecto, asi
como con otros actores de interés, entre ellos entidades territoriales — alcaldias que estuvieron
de cerca en la implementacion del proyecto-; y 3) retroalimentacién y profundizacién con el
equipo de MPDL una vez se desarrollo el trabajo de recoleccion de informacion. B) Posterior a
ello, se realizé la entrega de una primera version del informe a partir de la cual se recibié
retroalimentacién y se realizaron los ajustes necesarios y la entrega de la version final del
documento.

Este informe de la evaluacion intermedia estd organizado en 7 capitulos. El primero
corresponde a la introduccién. El segundo describe el proceso metodolégico adelantado para
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llevar a cabo la evaluacién, asi como detalle el objetivo de la evaluacién intermedia y el plan de
trabajo desarrollado, insistiendo en el caracter de herramienta pedagdgica. En este capitulo se
explica su enfoque cualitativo y participativo, aun en medio de la virtualidad, y las técnicas
usadas en la evaluacion (revision documental, entrevistas a profundidad a titulares de
derechos). Presenta las principales categorias de la matriz de sistematizacion de informacién y
la metodologia con la que se desarrollaron las preguntas de los instrumentos utilizados.

El tercero, incluye una descripcion del contexto en el que se desarrolla la intervencién. Los
principales hitos del proyecto registrados como eventos de interés por parte de los actores que
se han vinculado.

El cuarto capitulo recopila el andlisis e interpretacion de la informacion recolectada y expone
los resultados de la evaluacion para cada uno de los tres componentes del proyecto. Se
presentan los andlisis de la informacion secundaria revisada para la evaluacion, asi como la
informacion primaria obtenida a través del trabajo de campo virtual. Se hace énfasis en los
aspectos de estos documentos que fueron retomados para la construccion de las diferentes
herramientas de recoleccién de informacién. Se presentan los hallazgos encontrados,
organizados por los tres resultados de la evaluacion. Dentro de los hallazgos se describen los
impactos directos e indirectos identificados y los riesgos y retos para cada uno de los
resultados.

En el quinto capitulo se encuentran las conclusiones de la evaluacién intermedia y un andlisis
detallado del cumplimiento de los objetivos de gestién e implementacién de Jovenes Rurales.

Por su parte, en el capitulo sexto se presentan los hallazgos mas significativos en relacién con
la apropiacion e implementacion del enfoque de género durante toda la Accién y finalmente,
el capitulo siete recoge las recomendaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas para
futuras intervenciones.

1. INTRODUCCION

La evaluacién intermedia externa del proyecto “Jévenes Rurales CSO-la/2017/393-808” tuvo
como objetivo evaluar la pertinencia del proyecto, el alcance de resultados y de objetivos a
través del logro de indicadores, los efectos generados por la intervencién, la capacidad de
gestidon conjunta de MPDL Yy FHJ, y el grado de fortalecimiento institucional a las organizaciones
beneficiarias.

De igual manera con la evaluacidn intermedia se aporta una visidn objetiva de los resultados y
procesos, definiendo desviaciones vy dificultades, asi como lecciones aprendidas o
recomendaciones para el cierre de la Accién. Para tal fin, MPDL realizé una convocatoria a
consultores externos con la intencién de realizar la evaluacion a partir de metodologias
participativas que recopilaran opiniones y percepciones del equipo de ejecucién del proyecto,
asi como de los colectivos titulares de derechos, los titulares de obligaciones y a otros actores
involucrados en la accién.
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La propuesta de la Fundacidn Enlaza fue seleccionada para realizar este ejercicio. Una vez
presentada la propuesta de evaluacidon intermedia, esta fue revisada juntamente con MPDL y
dadas las condiciones sanitarias y restricciones por la pandemia del Covid 19, se realizaron los
ajustes pertinentes. El proceso se estructurd entonces a partir de los componentes y variables
fijados por los términos de referencia de la evaluacién a partir de los tres resultados que
persigue el programa:

Resultado 1. Mejorar la situacién socioeconémica de la poblacién juvenil mediante el apoyo
técnico, organizativo, administrativo y de comercializacion de unidades productivas
ambientalmente sostenibles y tecnificadas.

Resultado 2. Mejorar las condiciones pedagdgicas y técnicas para la implementacién de la
media técnica vocacional agropecuaria y su articulacion con los proyectos educativos
institucionales en 5 IETA, a través del fortalecimiento de granjas integrales experimentales y la
participacién de la comunidad educativa.

Resultado 3. Fortalecer las capacidades de los y las jévenes para la participacion en
escenarios democraticos y la incidencia politica en las agendas y planes publicos de desarrollo
territorial sostenible y para la construccién de paz.

Para lograr este propésito, Enlaza propuso organizar la evaluacién de la siguiente manera:

e Evaluar cada uno de los resultados propuestos por el Programa. Para cada
resultado, evaluar su proceso de disefio, implementacion y resultados.

e Enlaetapade disefio: se centrd en analizar con los diferentes actores los criterios
de pertinencia, (complementado con preguntas de coherencia y participacion).

e En la etapa de implementacion: se centré en los criterios de pertinencia y
eficiencia (complementados con preguntas de coherencia, participacién y
cobertura).

e En relacion con los resultados: se enfocd en los criterios de eficacia, impacto y
viabilidad.

Analizado el conjunto de la informacidn recolectada, se generaron lecciones aprendidas y
recomendaciones. En el caso de esta evaluacidn intermedia las recomendaciones estan
enfocadas a mejorar la implementacion en curso, y en la evaluacion final para ser
consideradas en futuras intervenciones.

La evaluacion Intermedia evalué el periodo comprendido del 01 de febrero de 2018 al 31
de marzo de 2020 (fecha coincidente con el inicio de la crisis sanitaria a nivel mundial por
la pandemia del Covid -19 y de la implementacién de medidas de control de ingreso y salida
en los territorios nacionales por parte de las autoridades de gobierno); por lo anterior se
incluyen algunas referencias a lo enunciado por los titulares de derechos respecto a esta
situacion, sin que se haga un abordaje completo de ello.
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2. ENFOQUE METODOLOGICO DE LA EVALUACION
INTERMEDIA Y TECNICAS USADAS

La evaluacion priorizé un enfoque cualitativo y participativo que permitié al equipo de
trabajo de Enlaza recolectar las percepciones, opiniones, conocimientos y reflexiones tanto
de los implementadores del programa, como de sus socios, financiadores y del colectivo
titular de derechos en cada uno de los tres resultados definidos para la Accién.

El siguiente cuadro, muestra las dimensiones y aspectos centrales definidos para el

desarrollo de la evaluacion intermedia, asi como las preguntas centrales que orientaron la
construccion de los instrumentos del trabajo de campo.

Cuadro 1: Dimensiones y aspectos centrales de evaluacién intermedia

DIMENSION | ASPECTO PREGUNTAS SEGUN TDR Y POR EVALUACION (INTERMEDIA
/FINAL)
Gestion del | Pertinencia éSe corresponde la intervencidn con las prioridades y
proyecto: necesidades de la poblacién destinataria?
Disefio
Eficacia ¢Se identificaron estrategias y objetivos para asegurar que los

temas de género estuvieran integrados efectivamente?

Coherenciay
participacion

¢Se ha definido correctamente la estructura de objetivos,
resultados, actividades e indicadores de la intervencion? ¢ Qué
actores han participado en el diseiio del proyecto? éEn qué
medida? éLos/las titulares de derechos se sienten participes
del disefio del proyecto?

Gestion  del
proyecto:
Implementac
ion

Pertinencia ¢Han cambiado las prioridades de la poblacién destinataria
desde la definicidn de la intervencidn? En caso afirmativo, éSe
ha adaptado la intervencién a dichos cambios? ¢ La alternativa
escogida es apropiada?

Eficiencia ¢El coste y tiempo dedicados son adecuados al logro de los

resultados? ¢ Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos
cambiantes? ¢En qué medida la colaboracién y los
mecanismos de gestidon articulados entre los socios han
contribuido a alcanzar los resultados? ¢las distintas
actividades del proyecto se han complementado entre si?
¢Cémo ha sido la coordinacién entre los socios del proyecto?
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Alineacién
armonizacion

y

éSe han tenido en cuenta las estrategias y programas de
desarrollo de las entidades publicas locales y nacionales? ¢Se
han establecido mecanismos de coordinacion con otras
organizaciones e instituciones publicas y privadas que trabajen
en el mismo territorio, sector o poblacidn objetivo?

Participacion

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencién?
éLos/las titulares de derechos se han sentido participes en
todas las fases de la intervencion?

Cobertura

éSe ha realizado una seleccion de beneficiarios/as coherente
con los objetivos del proyecto? ¢Se ha beneficiado a los
colectivos mas vulnerables?

Resultados

Eficacia

¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencién? ¢Se
han alcanzado todos los resultados previstos de la accidén? ¢Se
han logrado otros efectos no previstos? ¢Ha conseguido el
programa promover mayor igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres?

Impacto

¢Ha conseguido la intervencién alcanzar el objetivo global
propuesto? éSe ha logrado el impacto positivo previsto sobre
las y los beneficiarios directos considerados? éSe han
producido impactos positivos o negativos no previstos?
¢Existe algln tipo de impacto respecto a las relaciones de
género?

Sostenibilida
d

Viabilidad

¢éSe estima que los beneficios de la intervencién mantendran
la actividad apoyada una vez retirada la ayuda externa? ¢Se
siguen generando los recursos necesarios para el
mantenimiento de las actividades? éQué acciones se han
llevado a cabo por el proyecto para apuntalar la
sostenibilidad? ¢Contintia siendo el colectivo meta y los
objetivos de la accidn prioritarios para los financiadores? ¢Se
ha promovido un progreso tecnolégicamente apropiado? ¢Se
ha velado por la proteccion del medio ambiente? ¢Se han
desarrollado capacidades locales?

Fuente: Elaboracion propia Fundacion Enlaza

La evaluacion tuvo una duracion de tres meses. Iniciando en la segunda semana de junioy
finalizando en la segunda semana de septiembre del 2020. En las primeras semanas de
junio se llevé a cabo la revision y estudio de toda la documentacién de la Accién

suministrada por MPDL. No obstante, durante el desarrollo de la evaluacién se solicité
informacion adicional a MPDL, correspondiente a informes del proceso correspondientes

al afio 2020 con corte al mes de marzo, a fin de ampliar la comprensiéon del equipo
evaluador sobre el estado actual de la Accidn. Esta informacion se recibid y analizoé a partir
de versiones preliminares construidas a la fecha.
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La informacién permitid conocer el contexto y la metodologia de trabajo, asi como
entender con mayor detalle la forma como se han desplegado cada uno de los tres
resultados. Lo anterior sirvio de fuente para desarrollar los instrumentos de recoleccién de
informacion en campo. Los instrumentos desarrollados para el trabajo de campo buscaron
verificar el cumplimiento de los resultados segun el marco ldgico, identificar dificultades a
lo largo de la implementacion y recopilar recomendaciones de los equipos técnicos.

El proceso de la evaluacidn intermedia cumplid el siguiente cronograma de trabajo y fue
desarrollado en su totalidad de forma virtual dadas las condiciones ya sefaladas por
efectos de la pandemia. En los cuadros siguientes se brinda el detalle de las acciones
realizadas en cada una de las fases contempladas.

Cuadro 2. Cronograma general de actividades

CRONOGRAMA DE Junio Julio Aeoste | SEPtE
ACTIVIDADES & mbre

.. 8 al |16 al | 23 al |30a |6 a |13 al [ 21 a |27 a|1l a| 16a
Actividad 122 |19 26 3 10 |17 24 31 15 |31 |15

Revision de
documentacién

Planeacion X

Disefio de instrumentos X X

Disefio de matriz y
codigos

Fase 1 X X X

Fase 2 X X X

Sistematizacion de la
informacion

Analisis X X X

Fase 3 X X

Construccion
presentacion

Presentacion X

Integracion de
observaciones al X X
informe final

Entrega informe final X

10



Cuadro 3. Cronograma especifico de actividades por fases del proceso — fase 1
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Item | RESULTADO INSTRUMENTO MUNICIPIO |OBSERVACIONES ORGANIZACION FECHA DE LA
ACTIVIDAD
. |RzLRZ2YRZ :ttrrjg’t'ztrzzzm' Santa Rosa ;':ilr:\fedipmyecm FUNDACION 23 de junio 2020
3 delSur | - HOGAR JUVENIL 9.30am -11.30
grupal implementacién am
2 RVRZZ |esmctady | SoTERosa | FUNDACION uni
del Sur P - HOGAR JUVENIL 24 de junio9a
grupal componente piscicola 1
s | v [t oo F0 e unoacon .
del Sur P . HOGAR JUVENIL 24 dejunio 2 a
grupal componente agricola 4pm
Entrevista semi Equipo técnico
4 RZ1YRZ2 |estructurada Santa Rosa |responsable del FUNDACION
del Sur componente HOGAR JUVENIL 24 dejunio2a
grupal .
pecuario. 4pm
Equipo técnico en
Entrevista semi Cartagena / clave de gestion, e Movimiento por la
5 RZ3 estructurada Bo goté implementacion de | Paz, el Desarmey
grupal g este componente la Libertad (MPDL) |25 de junio 2020
Resultado 3 2pm - 4pm
6 RZ1,RZ2YRZ Entr.eV|sta Bogota/ Ana Buritica Comision Europea 2dejulio2a
3 semiestructurada Colombia 3pm
Cuadro 4. Cronograma especifico de actividades Fase Il
San |Santa | _. .. .
Item | Resultado | Instrumento | Arenal | Morales Simiti | Total Fecha de la actividad
Pablo | Rosa
Entrevista con
Alcaldias 1 1 1 1 4
7 |Rz3 municipales 8,9y 10 de julio
1.junio 30 de 9 a 11am
(Aprocasur) 2. junio30de 9 a
11lam Asojorcaye
3.junio 30 de 2 a4pm
Entrevista ASOJESIM
grupal UPA ! ! ! ! ! > 4. junio 30 de 2 a4pm
ASOJOPAL
5.julio 1 de 9 a 11am Jévenes
emprendedores de Buena
8 |[RzlyRz3 Vista
Entrevista 26 de junio: 2 a 4pm. (Arenal)
rectores y 1 1 2 26 de junio: 2 a 4pm.
9 |Rz2 docentes (Morales)
Entrevista
grupal 1 1 1 3 3 de julio: 9a 11am (Morales)
estudiantes (IETA Morales)
10 |Rz2 IETA 3 dejulio: 2 a 4pm (Arenal)

11
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3 dejulio: 2 a4 pm (Santa
Rosa)
Entrevista
grupal equipo
de 1 1
fortalecimiento
11 |Rz1yRz2 FHJ 9 dejulio 2 a 4pm
Entrevistaa 3
jovenes 1 1 2
12 |Rz3 Escuelas de Paz 7 de julio de 2 a 4pm
Total 4 4 3 4 3 17

Cuadro 5. Cronograma especifico de actividades Fase Ill

Item| RZ Instrumento Cartagena Observaciones Fecha
13 Rz 1, | Entrevista grupal 1 Profundizé en los elementos mds destacados de las 24 de julio 9-
2y3 MPDLYy FHJ fases 1y 2 de la evaluacion intermedia 1lam
Total 1

El proceso metodoldgico tuvo ajustes en su desarrollo considerando la posibilidad de contacto
con los titulares de derecho participantes. En un primer momento, se considerd la realizacion
de grupos via whatsapp para recoger sus aportes, pero la conectividad en la zona es muy
limitada, por lo que se decidid, en acuerdo con MPDL, el desarrollo de entrevistas telefdnicas,
las cuales pudieron realizarse sin mayores dificultades.

MPDL entregd informacion secundaria del proceso adelantando. Estos documentos
permitieron la comprensién del proyecto, su nivel de desarrollo y los mayores logros generados
con éste en los territorios de intervencién.

Cuadro 6. Fuentes secundarias de informacion

Nombre de la | Descripcidn general de contenidos

carpeta
Actividades Anexo A.2 Formulario de solicitud completo.
Generales Documento exencidon de impuestos de la Gobernacién de Bolivar.

Documento de contratacién de auditoria del proyecto.

Acuerdo de colaboracion entre el MPDL y la FHJ del 1 de febrero
de 2018.

5. Plan de comunicaciones y visibilidad del proyecto Fomento de
estrategias de inclusién socioecondmica dirigidas a jovenes en 5
municipios del Sur de Bolivar” orientado a generar cambios
sociales a través de la comunicacidn y visibilizacion de la accién.

P wnNe

12
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10.
11.

Plan de seguridad del proyecto.

Soportes de reuniones de coordinacién y de socializacién del
proyecto con diversos actores de interés.

Adenda modificada.

Nota aclaratoria de coordinacidn entre el programa de desarrollo
y paz del Magdalena medio (PDPMM) y el proyecto “jévenes
rurales.

Informe Anexo 2 Afio 2018 y 2019.

Informe preliminar afio 2 de intervencién.

Linea Base

Documento Analitico Linea de Base y Plan de Intervencién
Unidades Productivas de Caracter Asociativo — UPA, contiene
informacién del indice de Capacidad Organizacional (ICO) y del
Formulario complementario de las organizaciones aplicado a los
participantes iniciales del proyecto. 2018

Plantillas de caracterizacién de las UPA 2018.

Documento Analitico Linea de Base y Plan de Intervencion a
Instituciones Educativas Técnicas Agropecuarias - [ETA 2018.
Plantilla de caracterizacién IETA 2018. Estos dos ultimos
documentos recogen informacién relevante sobre los Planes
Educativos Institucionales (PEl) y las percepciones de las y los
jovenes respecto del impacto que ha podido tener la articulacion
del PEl y la media técnica vocacional sobre su formacién y
capacitacién, de acuerdo a sus aspiraciones profesionales y de
acceso al mercado laboral, asi como de la calidad de Ia
infraestructura fisica y el talento humano del que disponen para
un programa educativo en clave de sus necesidades de formacion.
Adicionalmente la linea base de las IETA recoge informacidn sobre
las percepciones del cuerpo docente, en relacién con la
pertinencia del proyecto educativo con las actividades y planes
direccionados al desarrollo de una media técnica vocacional,
acorde con las necesidades de formacidn de las y los estudiantes.
La opinidon que tienen sobre la participacién de directivas, madres
y padres de familia y la institucionalidad en la forma en que el
alumnado esta siendo orientados hacia la insercion en el mercado
laboral y el emprendimiento productivo. El resultado de las
actividades que esperaban se impulsaran en las granjas
experimentales de las IETA y la identificacion de DOFA para la
formulacién de los planes de intervencion.

Documento Analitico Linea de Base de las Escuelas de Ciudadania
Activa — ECAJU. Se destaca la participacién de un 72% de mujeres
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en el proceso en Arenal. Asi como la mayor concentracion de la
poblacién (35%) en el rango de edad de 15 a 20 afios, asi como un
87% de los participantes que se auto-reconocen como victimas de
desplazamiento forzado.

Documento Analitico Linea de Base de las Plataformas Juveniles.
Sistematizacion de la Linea de Base aplicada a Plataformas
Juveniles, en 4 de los 5 Municipios. Revela el estado en el que
fueron encontradas las plataformas juveniles en los municipios y
cOmo estas instancias resultaron siendo al inicio del proceso una
formalidad institucional sin respaldo de las entidades territoriales
y sin procesos consistentes y coherentes que dieran cuenta de los
intereses y acciones de incidencia desde las voces juveniles.

Resultado 1
Informacion
UPA

Informacion individualizada por UPA. Relacion de listas de
asistencia del proceso adelantada con cada UPA. Procesos de
formacion y entrega de bienes e insumos.

Formacion administrativa (paquete metodoldgico desarrollado en
el ciclo formativo)

Proceso de seleccién y descarte de UPA.

Informacion del proceso de intercambio de informacion UPA —
IETA.

Archivo Excel Calculo de indicadores por UPA.

Resultado 2
Informacion
IETA

Diagndsticos PEI por IETA

Proceso de asistencia por IETA por componentes

Actas de entrega de insumos y materiales por componentes en las
IETA

Informes bimensuales de seguimiento (parcialmente)

Resultado 3.1
Informacion
ECAJU

o vk wWwNE

Soportes presentacion proceso ECAJU en Arenal y San Pablo
Pieza de comunicaciones para el proceso de convocatoria
Programa de diplomado con UNIPAZ

Convenio UNIPAZ MPDL sin firmar

Comunicaciones con UNIPAZ

Explicacién del calculo de indicadores Rz 3

Resultado
3.2Informacioén
Plataformas

NP

Soportes de participacion en el proceso de planeacion PDET
Soportes de gestion y reuniones con plataformas incluidas en el
proyecto

Soportes de reunion con plataformas descartadas del proyecto

Fuente: Elaboracién propia Fundacion Enlaza
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Instrumentos para el desarrollo de la evaluacién:
Para llevar a cabo la evaluacion se realizaron en total:

Dos (2) entrevistas con el equipo de MPDL y Fundaciéon Hogar Juvenil. La primera de ellas
estuvo orientada a comprender mejor el desarrollo del resultado 3 a su cargo. La segunda tuvo
laintencion de presentar y profundizar algunos aspectos explorados a partir de los didlogos con
los demas actores relevantes del proyecto. Alli se indagd por los hitos del proceso, asi como
por aspectos relacionados con el plan de comunicaciones, aprovechamiento de la linea base a
partir del perfil de las y los participantes, entre otros aspectos de interés.

Cinco (5) entrevistas con el equipo de trabajo de la Fundacidon Hogar Juvenil. Tres de ellas con
las personas responsables de los componentes: agricola, piscicolay pecuario, respectivamente.
Una con las personas responsables del componente de fortalecimiento administrativo,
financiero, legal, social y contable y una entrevista con el equipo coordinador del proyecto
desde la FHJ.

Cinco (5) entrevistas grupales con miembros de las UPA beneficiarias del proyecto. Cuatro de
ellas destinatarias de apoyo por inversion directa. 1 de ellas destinataria de apoyo de forma
directa y por Apoyo Financiero a Terceros (Aprocasur)

Tres (3) entrevistas grupales con jovenes de las IETA seleccionadas de los municipios de
Arenal, Morales y Santa Rosa.

Una (1) entrevista grupal con jovenes participantes del resultado 3 Escuelas de Paz y
plataformas juveniles

Una (1) entrevista con la asistencia técnica de la Delegacion de la Union Europea para el
proyecto (Donante)

Tres (3) entrevistas con alcaldes municipales
Dos (2) entrevistas con rectores y docentes

El analisis de la informacién contempld, para cada uno de los resultados, dos categorias
centrales que recogieron las preguntas consideradas en la evaluacién intermedia. En esa
medida, para cada resultado se tuvieron en cuenta los efectos generados y los riesgos
enfrentados durante la ejecucién del proyecto.

Para el resultado 1, relacionado con las UPA, tanto las de Inversién Directa (ID) como las que
recibieron Apoyo por financiacién a Terceros (AFT), se tuvieron en cuenta para la identificacion
de los efectos las siguientes subcategorias: capacidades de gestién, incremento de ingresos,
aprendizajes productivos/ técnicos y tiempos del proyecto y proceso productivo, habilidades
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para la comercializacién y provision de insumos. En relacidn con los riesgos se consideraron:
articulacion, riesgos econémicos, asociativos, de infraestructura/conectividad y comerciales.

Para el resultado 2 se mantuvo un esquema similar en términos de las dos categorias
definidas: efectos y riesgos. En los efectos se revisé lo pertinente con los PEl, el proceso
formativo desde la mirada tedrico-practica considerada por el proyecto, la adecuacién de las
granjas experimentales, el aumento de la produccién, aumentos en términos de
ingresos/comercializacion y la provision de los insumos. En relacién con los riesgos se
consideraron aquellos asociados a la articulacidn, la cobertura educativa, aspectos econémicos
y de gestidn financiera.

Para el resultado 3 en términos de los efectos fue considerado lo ocurrido en clave de la
formacion de formadores, réplicas, acciones para la construccion de paz (ACP)
liderazgo/movilizacién y empoderamiento, asi como las acciones de incidencia en la toma de
decisiones y la articulacién. En relacion con los riesgos se tuvo en cuenta la limitacion de los
espacios de participacion a nivel territorial, la sostenibilidad en el contexto rural, el proselitismo
politico y control ciudadano.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO DE INTERVENCION Y EL CONTEXTO

3.1.Lo que se pretendia con la Accidn

MPDL y la FHJ plantearon un proceso alineado con la hoja de ruta del gobierno para la
Cooperacion Internacional en Colombia durante el periodo 2015-2018, a través de “Promover
condiciones de vida digna para los y las jovenes del Sur de Bolivar fomentando iniciativas de
desarrollo socioeconédmico y de inclusion juvenil en las dindmicas sociales y democraticas, con
enfoque de género y construccion de paz”:

Esto se realiza a través del fortalecimiento de las estrategias de inclusion socioeconédmicay el
aumento de la gobernanza democratica como procesos liderados por jévenes. Ellos son las y
los encargados de potenciar la transformacion de la realidad de aquellos municipios en donde
el conflicto armado y la presencia de multiples actores asociados a la economia ilegal habrian
llegado a cabo fuertes fracturas en los proyectos de vida de las personas, jévenes, familias y
comunidades.

3.2.Responsables del desarrollo de la Accidon

El Movimiento Por la Paz es una organizacién espainola con mas de 23 afios de trabajo en
Colombia. Es la entidad lider del consorcio y responsable directa de la interlocucidn con la
comisién de la Unidén Europea. A su vez es responsable directa de la implementacion del

1 Anexo A2 Formulario de Solicitud.
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resultado 3. Su experticia estd centrada en el apoyo a procesos de gobernabilidad, DDHH,
desarrollo rural y construccién de paz en paises en conflicto, posconflicto y en vias de
desarrollo.

Por su parte, la Fundaciéon Hogar Juvenil es una ONG Regional con sede principal en Cartagena.
Desde hace 40 afios trabaja en la regién Caribe, con énfasis en el colectivo juvenil e infantil,
desarrollando proyectos de inclusién socioecondmica, veedurias ciudadanas y formacién de
liderazgo en la ciudad de Cartagena y en los departamentos de Bolivar, Atlantico y Magdalena.
Ha centrado sus esfuerzos en tres lineas centrales: (1) Primera infancia, (2) Derechos Humanos
y (3) Participacion Comunitaria para el Desarrollo y Promocién del Desarrollo Rural. Cuenta con
un equipo de trabajo subregionalizado para garantizar el proceso directo con los colectivos con
los cuales adelanta los distintos proyectos en territorio. Para efectos de la Accidn, parte de su
equipo de trabajo esta ubicado en el municipio de Santa Rosa del Sur (Bolivar)

MPDL y FHJ disefiaron una intervencién en el marco de la Accidn con jovenes entre 17 y 35
afios de la regidn del sur de Bolivar, cuyo objetivo general es promover el desarrollo sostenible
y la mejora de las condiciones de vida de los y las jévenes rurales del Sur de Bolivar. Para ello,
buscaron impulsar el rol protagénico de la poblacién juvenil en las dinamicas productivas,
sociales y democraticas del territorio para la construccién de la paz y el desarrollo sostenible.

3.3.El Contexto en el que se desarrollé la intervencion

San Pablo, Simiti, Santa Rosa, Morales y Arenal son los municipios de intervencion del proyecto
Jévenes Rurales; pertenecen al departamento de Bolivar y estan ubicados en la Zodes (Zona de
Desarrollo Econémico y social) del Magdalena Medio Bolivarense, que corresponde a la zona
conocida como Sur de Bolivar.

Esta zona es reconocida, entre otros elementos, por las luchas de poder y los intentos fallidos
del Estado de controlar fendmenos relacionados con la mineria ilegal, los cultivos de uso ilicito
y los problemas de orden publico, entre otros. También es una zona conocida por su riqueza
hidrica, capacidad de lucha y resistencia de los campesinos y comunidades organizadas,
especialmente aquellas que son parte de los procesos de reparacion colectiva e individual de
las victimas del conflicto armado.

Estos municipios estan en una de las zonas de proyeccién y planificacién estratégica de la region
Caribe. Sin embargo, los indices de Necesidades Bésicas insatisfechas en la zona estan todos
por encima del 50%, en especial el municipio de San Pablo que tiene un indice total de 65.93%
y de 79.77% en lo rural. Cifras del DNP, antes de la pandemia por la Covid-19.

El proyecto Jévenes Rurales, se desarrolla en cinco municipios del sur de Bolivar en los que
histéricamente se han dado disputas entre distintos actores ilegales en franca confrontacion
con el Estado colombiano. Los actores presentes incluyen por un lado a la guerrilla del ELN,
quienes tienen un vinculo directo con las economias ilegales asociadas a la mineria y cultivos

17



enLaza

de uso ilicito. Entre sus practicas de control social y territorial se incluyen, por un lado, las
recurrentes amenazas contra la poblacidn civil, asi como el control de la movilidad en el
territorio, tanto en las zonas urbanas como rurales, generando con ello miedo y zozobra en la
poblacién civil.

Si bien ha habido una disminucidn de las acciones armadas de alto impacto en una gran parte
del territorio nacional, las modalidades de control de los grupos armados ilegales estan
orientadas hacia la intimidacidn, las amenazas y la extorsion, ademads de los sefialamientos y
ataques hacia lideres y lideresas reconocidos en las regiones.

Por otro lado, en la zona hacen presencias miembros de bandas criminales, que estan
especialmente dedicados a actividades relacionadas con la economia de los cultivos de uso
ilicito, a lo largo de la cadena de transformacién y comercializacidn, ademas de las rentas que
obtienen a partir de la mineria ilegal que es una de las actividades que mayor soporte
econémico brinda a la poblacion en la zona. Estas bandas criminales, de acuerdo con
informacion de fuentes oficiales, y del estudio realizado por MPDL y la FHJ para la construccion
del plan de seguridad del proyecto, estan presentes en los 5 municipios e inciden de forma
directa en la cotidianidad de la region.

Al respecto es importante mencionar lo seifalado en el cuarto informe de seguimiento a la
implementacion del Acuerdo final, en términos de indicar que el Acuerdo incluyé una vision
amplia sobre la seguridad, mas alla de la proteccidn a los y las excombatientes de las FARC-EP.
Se incluyeron mas de 60 medidas como parte de un sistema enfocado en la prevencion y
reduccion de la violencia politica, priorizando un enfoque de seguridad humana, que abordaria
la problematica desde una perspectiva integral con el animo de salvaguardar al ser humano
frente a diversas amenazas. “No obstante, el andlisis evidencia que durante el periodo de
estudio las garantias de seguridad se implementaron de manera fragmentada, no articulada y
poco participativa”?.

En la zona hay presencia de la fuerza publica a través de la policia y el ejército nacional. Sin
embargo, las relaciones de desconfianza y prevencién hacia las fuerzas del Estado son propias
de las dinamicas territoriales. Lo anterior sumado al incremento de las situaciones de violencia,
amenazas, homicidios y ataques directos hacia las lideresas y lideres en la regidn, hacen que
haya sobre todo relaciones de desconfianza.

La implementacidon del Acuerdo de paz en la zona generd al inicio del proceso gran expectativa
y motivacion en los diversos actores sociales y fuerzas vivas de la participacion en el sur de
Bolivar. Hacia el final del periodo de gobierno del presidente Juan Manuel Santos, se gestaron
grandes esfuerzos para llevar a cabo la construccidn participativa de los planes de desarrollo
con enfoque territorial; sin embargo, fuentes consultadas en la evaluacién intermedia dan
cuenta de la lenta implementaciéon de las acciones focalizadas por las comunidades y la
concentraciéon de la informacion una vez mas en las instancias nacionales para la
implementacion del plan marco, han ido mermando la esperanza y la motivacidon. Hechos
importantes como el cambio de mandatarios locales, ademads de la crisis sanitaria por la

2 Tres afios después de la firma del Acuerdo Final de Colombia: hacia la transformacion territorial. Instituto Kroc de Estudios
Internacionales de Paz. 2020. Pagina 60
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pandemia del Covid-19, han generado un retraso en el desarrollo de las acciones, que es
sentido por las comunidades, y especialmente por el colectivo juvenil, como un retroceso en el
proceso de la implementacién del Acuerdo de Paz.

En los primeros dos afios, el proceso de paz se enfocd en compromisos de corto plazo, como el
cese al fuego definitivo, la dejacién de armas, la preparacién de la arquitectura institucional de
la paz y la creacién de planes y programas contemplados en el Acuerdo. Entre diciembre del
2018 y noviembre del 2019 el avance general de la implementacion fue del 6%, lo cual es menor
gue en afios anteriores. Sefiala el Instituto Kroc que, para entender este resultado, es
importante examinar los contenidos y los tiempos de las disposiciones. En esa medida, es clave
sefialar que con los compromisos de corto plazo finalizados en su mayoria, en el 2019 la
dindmica de la implementacidn transitd hacia disposiciones de mediano y largo plazo que se
enfocaban especialmente en los territorios mds afectados por el conflicto armado. Esta nueva
fase requiere de mayor coordinacidn interinstitucional y un intenso despliegue a nivel local3.

Este proyecto se gesto e inicid su implementacion en un momento histérico de gran relevancia
para Colombia. Se esperaban muchos avances en los procesos del punto 1 del Acuerdo sobre
Reforma Rural Integral y el punto 4, sobre las drogas ilicitas. Sin embargo, vale la pena sefialar
que de acuerdo con el seguimiento que se hace a la implementacién del Acuerdo, los mayores
avances en el tercer afio de implementacién se presentaron en el Punto 5, esto por la puesta
en marcha de las entidades que componen el Sistema Integral de Verdad, Justicia, reparacién
y No Repeticién (SIVIRNR). No obstante, las medidas de reparacidn integral presentan retrasos
en la finalizacion de compromisos que debian ser completados en el periodo 2017 — 20194 En
relacidn con los Puntos 1y 4 sobre la RRI y las drogas ilicitas hay compromisos que avanzaron
en su etapa de creacién y medidas tempranas de implementacién. Sin embargo, este proceso
ha sido incipiente y por lo tanto se generan retrasos y alertas que resaltan una baja probabilidad
de ser completados en el mediano y largo plazo.>

En relacién con los temas de género es importante sefalar que, a partir del seguimiento
realizado a la implementacién del Acuerdo, el Instituto Kroc ha sefialado, en su cuarto informe,
que persistid la brecha entre la implementacion de los compromisos con enfoque de género y
los del Acuerdo en general. Esto se debe en parte a que mas del 50% de las disposiciones con
enfoque de género son de mediano y largo plazo que, por su naturaleza, tomaran mas tiempo
en completarse; para la totalidad del Acuerdo, éstos representan solo el 29%.

Adicional a lo anterior, con el Acuerdo de Paz se pretendia favorecer escenarios que
permitieran la construccidn de confianza a través de la implementacion de los PDET, en los que
se contemplarian acciones concretas para la rendicidon de cuentas con la participacién directa

3 £l cuarto informe comprensivo analiza la implementacion del Acuerdo de Paz desde diciembre del 2018 y hasta noviembre del
2019, fecha de corte que marca la finalizacidn de su tercer afio. Para su elaboracidn, el Instituto Kroc analizé 590 articulos de prensa
de 57 medios y 1,511 reportes de 176 organizaciones que incluyen entidades estatales, ONG, centros de pensamiento y
organizaciones internacionales. Esta informacion fue triangulada a través de aproximadamente 100 entrevistas con 46 actores de
la sociedad civil y el Gobierno. Los especialistas del equipo también participaron en mas de 20 eventos relacionados con la
implementacién del Acuerdo.

4 Tres afios después de la firma del Acuerdo Final de Colombia: hacia la transformacion territorial. Instituto Kroc de Estudios
Internacionales de Paz. 2020. Pagina 34

5 Tres afios después de la firma del Acuerdo Final de Colombia: hacia la transformacidn territorial. Instituto Kroc de Estudios
Internacionales de Paz. 2020. Pagina 35
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de la poblacién, mediante la creacidn de veedurias ciudadanas. A la fecha de corte de esta
evaluacidn, segun el informe de seguimiento del Instituto Kroc, se habian conformado
veedurias a nivel nacional en Catatumbo, Cauca y Arauca, entre otros. Sin embargo, las
entidades implementadoras no tuvieron una comunicacién constante con las organizaciones,
los medios o los ciudadanos que hacen esta veeduria, lo que genera nuevamente una
reactivacion del ciclo de desconfianza hacia el Estado. Por otro lado, la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART) avanzé en la formacién de los grupos motores en veeduria ciudadana a
nivel veredal. Esto puede ser un punto de partida para acercar al Gobierno y la ciudadania,
rendir cuentas y construir confianza®. Habrd que ver en el mediano y largo plazo si jévenes
participantes de este proyecto se encuentran con escenarios propicios para realizar una
participacién con garantias.

En la zona de implementacién del proyecto hace presencia también el Programa Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio, cuyo objetivo es contribuir a la construccién de la paz y educacion en
derechos. Desarrolla sus actividades en los 5 municipios. Afecta sobre todo a lideres
comunitarios. Es un actor institucional no gubernamental. Se exploré por la relaciéon del
proyecto con esta otra iniciativa de paz en la zona y fue posible identificar que hubo
acercamientos y el desarrollo de acciones conjuntas en clave de incidencia para la participacion.

3.4.Hitos en el desarrollo de la Accidn

Durante la evaluacién intermedia fue de interés para el equipo evaluador conocer de la voz de
los diferentes actores cudles consideraron los hitos del proceso. En ese orden de ideas se
relaciona a continuacién lo mas destacado.

La definicidon del modelo de gestion del proyecto

FHJ y MPDL, como se ha sefalado previamente, tienen una relacién estrecha en el territorio,
reconocen que han avanzado en un proceso de sinergia con cada proyecto que realizan y son
conscientes de la necesidad de estrechar aiin mas la cercania en lo operativo. El modelo de
gestion definido para la Accidon contempld espacios especificos y periddicos para la
armonizacion, disefio, planeacién e implementacion del proyecto. A partir de la experiencia
previa con el proyecto “Promocion de oportunidades para el desarrollo sostenible e incluyente
y fortalecimiento de la gobernanza local en el marco de una cultura de paz’- PROMODIQUE-,
también financiado por la UE entre 2014-2017, expresan haber tomado mayor conciencia de la
necesidad de estrechar las acciones y mirada frente a los proyectos, especialmente cuando la
ejecucion por resultados y componentes estd en cabeza de uno u otro actor. El equipo de
profesionales de ambas organizaciones ha insistido en la idea de que es una intervencion

6 Tres afios después de la firma del Acuerdo Final de Colombia: hacia la transformacidn territorial. Instituto Kroc de Estudios
Internacionales de Paz. 2020. Pagina 49
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sistémica (relacionando lo uno con lo otro) y asi lo han intentado transmitir a la poblacidn
participante.

Esta accion coordinada desde la fase de disefio del proyecto ha favorecido que haya una mirada
integral del proceso, que reconoce la experticia de cada uno de los actores vinculados y permite
que los titulares de derecho reconozcan el trabajo conjunto en el marco de una Unica Accion.
Para lograr esto el plan de comunicaciones también ha sido de gran relevancia.

Establecer un modelo de gestidn conjunta pasa por reconocer también el perfil de los
potenciales participantes y titulares de derechos del proyecto. Se esperaba que un alto
porcentaje de las personas vinculadas a la ejecucion de este proyecto fueran victimas del
conflicto armado. Efectivamente asi sucedié y en esa medida la puesta en marcha del enfoque
del proyecto, y en especial sus desarrollos metodoldgicos ganaron de la experticia y trabajo
previo de ambas organizaciones en su relacién con las victimas del conflicto armado en la
region Caribe. “En cuanto al hecho de ser victimas, efectivamente las consecuencias se notan
en muchos aspectos, algunos estructurales, entre ellos la falta de acceso a la tierra. Es una
necesidad volver a construir relaciones de confianza entre la institucionalidad y entre pares. Nos
ha servido efectivamente para saber que debemos incorporar prdcticas que lleven a generar
confianza, que no es simple” Entrevista MPDL-FHJ.

El levantamiento de la linea base vy la aplicacién de los instrumentos de caracterizacién:

De manera conjunta MPDL y FHJ adelantaron el proceso de identificacién de jévenes
potenciales participantes del proyecto a partir del uso de metodologias participativas
desplegadas con un fuerte trabajo de campo. Se realizé6 ademas, un ejercicio de didlogo directo
con la institucionalidad publica local, plataformas juveniles, unidades productivas e
instituciones educativas con vocacion técnica agricola para su participacion en la Accidn, con la
intencion de verificar el cumplimiento de los criterios técnicos para su participacion.

La ruta metodoldgica permitié en ese momento dar respuesta a los interrogantes relacionados
con la identificacidn de los contextos socio productivos, psicosociales y de incidencia politica
de las Instituciones Educativas que serian focalizadas, asi como a las unidades productivas
agricolas que participarian en el proyecto.

Esta informacién permitié al consorcio validar algunas de las hipdtesis establecidas para la
ejecucion del proyecto, asi como confirmar algunas de las ideas que existian respecto a la
poblacién participante, entre ellas su auto reconocimiento como victimas del conflicto armado
colombiano.

“Parte de esta informacion ya se tenia en mente. Sirvio para confirmar la oportunidad de la
estrategia de intervencion prevista. El hecho de que haya familias con nifios entre poblacion tan
joven... madres, padres, adolescentes muy jovenes con varios hijos; hace pensar que esas
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familias ya establecidas buscan un futuro mds estable. Una estrategia productiva y econémica
como ésta era pertinente” (Entrevista MPDL-FHJ)

Por disposicion técnica de la UE se llevd a cabo la aplicacién del indice de Capacidad
Organizacional (ICO), herramienta internacional estandarizada para la identificacion de los
niveles de organizacién interna de las organizaciones. Este instrumento fue aplicado a 23
organizaciones participantes en el componente UPA; 13 de linea de Apoyo Directo que
efectyan actividades desde el principio de implementacién del proyecto y 10 de la linea de
Apoyo Financiero a Terceros que fueron seleccionadas mediante convocatoria a partir de la
segunda mitad del primer afio, segun lo establecido en el cronograma del proceso.

Como parte del proceso de construccién metodoldgica y del acompafiamiento técnico
adelantado desde el proyecto, se decidio llevar a cabo la aplicacion de un instrumento adicional
al ICO, con la intencidn de poder tener un analisis mds profundo y acorde con la ejecucién de
las actividades especificas de la Accién. En esa medida se realizaron aplicaciones de caracter
individual y grupal con los titulares de derechos del proyecto.

Es importante sefialar que se desarrollaron ajustes metodolégicos para llevar a cabo una
aplicacion del ICO, de forma mucho mads cercana y coherente con las realidades locales, que
tuviera en cuenta el nivel de conocimientos de los potenciales participantes, asi como las
condiciones fisicas que permitia la ruralidad y la falta de espacios fisicos con energia eléctrica,
entre otros factores relevantes.

A nivel colectivo (UPA) se hizo uso del ICO y de un complemento al instrumento’. Con esta
informacion se perfilé el plan inicial de acompafiamiento y fortalecimiento para las respectivas
unidades en consideracién con las principales fortalezas y debilidades identificadas. Ahora bien,
al considerar que estas unidades productivas agricolas estaban iniciando su proceso hubiera
sido importante contar con una versién muy acotada del ICO de forma tal que se pudieran
reconocer rapidamente los componentes sobre los cuales se requeriria mayor esfuerzo en las
fases de fortalecimiento.

Como parte de las acciones adelantadas en la fase de disefio e inicio de la Accidn, se llevo a
cabo la identificacidn de sectores de produccion. Hubo interés en respaldar temas agricolas®
relacionados con cacao, hortalizas y frutas, procesos piscicolas y pecuarios (produccién de
huevos) e implementacién de iniciativas de produccion de ensilaje. Estos sectores productivos
fueron considerados de pequefia escala con la intencion de sumar a la generacién de ingresos
de las y los participantes directos del proyecto, dar respuesta a la demanda de los productos y
servicios en la zona y sumar alternativas productivas que fueran de interés. Esto representa en

7 se recogié informacién del grupo o proyecto solidario profundizando en resultados del entorno productivo interno y externo,
informacion econdmica y financiera (recursos monetarios y no monetarios) e informacion técnico-productiva (perfil productivo:
pecuario, ensilaje, piscicola y agricola) Informe 2 afio. MPDL Version preliminar

8 E| sector agropecuario representa el 9,89% del total de la actividad industrial del departamento de Bolivar y este concentra su

mayor actividad en el ZODES Dique. (Informe Linea Base UPA Proyecto Jovenes Rurales)
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términos practicos grandes retos respecto a la formacién, produccién, comercializacion vy
sostenibilidad.

Al inicio del proyecto se pudo confirmar y validar lo estimado desde el disefio y formulacion, al
enfrentarse a un territorio en el que la mayor actividad productiva es desarrollada por personas
mayores (35 a 44 afios), hecho que fortalecié el sentido mismo de la Accién en relacion con
trabajar con jovenes, y llevd a comunicar a las organizaciones ya existentes la necesidad de
pensar en la vinculacién de la poblacién juvenil en sus procesos.

El proyecto desarrolld instrumentos complementarios para recoger informacién a nivel
individual y de las organizaciones. Estos no fueron anénimos con la intencién de poder
desarrollar el seguimiento de forma individualizada y reconocer los avances en cada una de las
personas participantes, lo cual se considera un acierto del proceso.

En términos del enfoque de género, es importante sefialar que el proyecto contemplé desde
sus inicios, en los instrumentos disefiados para la caracterizacién, preguntas para reconocer las
posibles brechas de acceso a derechos para las mujeres, asi como las principales barreras de
acceso a la oferta institucional, comunitaria y local existentes. Esta informacién fue utilizada
para profundizar en el andlisis y definicidn de planes de trabajo por componente. Por ejemplo,
hubo hallazgos en la linea base respecto al tema de embarazos en adolescentes, que no habian
sido considerado inicialmente como un tema relevante en el proyecto; no obstante, dados los
resultados obtenidos y el interés de las y los jévenes por abordarlos, fue considerado en algunas
de las acciones de paz disefiadas por los participantes. “En consideracion al embarazo
adolescente, nosotros no habiamos visto hasta qué punto era prevalente, eso hace por ejemplo
que alguna de las acciones de paz que se propusieron fueran precisamente en esa linea, porque
los jovenes mismos son conscientes y quisieron involucrar tanto a la institucionalidad local como
a otras organizaciones en poner el foco en esas circunstancias” Entrevista MPDL-FHJ.

La situacidn de las mujeres victimas del conflicto también tomo relevancia en el desarrollo del
proyecto. Haber considerado esto desde el inicio de la aplicacion de la linea base fue relevante
a fin de generar un trabajo con mayor sentido para las participantes “Las mujeres teniamos
pocas posibilidades de trabajo por la violencia... no teniamos realizacion laboral ni nada, antes
éramos amas de casa con esposos y nifios ahora nos dedicamos al proyecto" Miembro de UPA
ASOJOEMBU-participante Buenavista, Bolivar.

La solicitud de ampliacion del proyecto vy ajuste a los indicadores

Especialmente en relacion con los resultados 1y 3, asociados con las UPA y Paz, la realidad del
territorio fue muy diferente a la presupuestada desde el proyecto, lo cual se identificé e
informd en el primer informe de la Accidn. El trabajo de campo y el reconocimiento en detalle
de los procesos ausentes y/o muy fragiles desde las plataformas juveniles, asi como el muy bajo
nivel de cumplimiento de los criterios de las UPA, hizo que fueran necesarios ajustes en algunos
de los indicadores definidos inicialmente para la Accién, especialmente en términos de los
presupuestos y tiempos destinados al acompanamiento.

En ese orden de ideas se hizo la solicitud a la Unién Europea para llevar a cabo modificaciones
sustanciales relacionadas con desviaciones presupuestarias entre partidas superiores al 25 %, y
de ampliacion del periodo de implementacién, como de modificaciones menores (Documento
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Adenda.) Esta solicitud de Adenda se materializ6 en el mes de junio de 2020, y aunque no
corresponde a la fecha de la presente evaluacion, su andlisis y la gestién para su presentacion
ante la UE ocurridé en los meses anteriores.

En la memoria ampliada de la Adenda, se sefiald que “en la mision de identificacion del proyecto
previa a la formulacion del proyecto se identificaron una serie de unidades productivas de base
asociativa (UPA) constituidas por jovenes que, aunque (en) fase incipiente, cumplian unos
requisitos bdsicos de viabilidad y elegibilidad que posibilitaban su fortalecimiento como
emprendimientos productivos. Dicha seleccion previa se llevé a cabo contando con la
informacion provista por las autoridades locales, otros actores econdmicos presentes en la zona
y los propios miembros de dichas unidades productivas Sin embargo, una vez iniciada la
intervencion se pudo constatar en el terreno que en la mayoria de los casos no se daban
realmente esas condiciones, ya que o bien no cumplian debidamente con alguno de los
requisitos que permitian garantizar la viabilidad técnica del emprendimiento (...), o, sobre todo,
no contaban en la prdctica con una base social conformada por jovenes, sino que éstos asumian
una funcion puramente formal de pertenencia a la asociacion, pero eran los adultos los que
realmente estaban implicados en la misma” (Memoria ampliada. Adenda Modificada)

En este orden de ideas, es preciso seialar que en relacidn con el resultado 1, |la estrategia de
intervencidén prevista inicialmente fue ajustada: teniendo en cuenta que se trataba de
emprendimientos de nueva creacién, y se hizo necesario un acompafiamiento técnico mas
prolongado, considerando por ejemplo apoyo para los procesos de negociacidn, compra de
insumos y gestidn organizativa para los procesos de Inversién Directa, y en relacién con los
Apoyos Financieros a Terceros, (AFT) una vez realizado el examen de la documentacién
administrativa y econdmica relativa a la gestidn realizada por las iniciativas participantes, se
detectaron oportunidades de mejora en cuanto a los procedimientos de compras por lo cual se
hizo la solicitud de ampliacidn en el tiempo.

Adicional a lo anterior, en relacién con el resultado 3, la Accion se enfrenté a un proceso de
divergencia entre la informacién recopilada en la fase de identificacion y el inicio de la
implementacién. Esto en el sentido que se identificd en la fase preparatoria del proyecto, “en
cuatro de los cinco municipios focalizados existian y estaban operativos espacios de
participacion juvenil, cuyas capacidades serian fortalecidas por medio de la intervencion. Sin
embargo, al iniciar el proyecto en terreno se pudo comprobar que en algunos casos eran en
realidad los propios funcionarios municipales que entraban en los rangos de edad juveniles los
que conformaban dichas plataformas. En otros casos, las plataformas existian solo
formalmente pero no llevaban a cabo actividad alguna ni tenian operatividad prdctica. Por ello,
se decidid buscar otros espacios que permitieran impulsar la asociatividad y articulacion de la
movilizacion juvenil, asi como su capacidad de incidencia en las politicas publicas locales”.
(Memoria ampliada. Adenda Modificada) Este es el resultado que mas ha tenido que ser
adaptado como consecuencia de las circunstancias del contexto, por no contar con plataformas
juveniles como instancias de participacién ciudadana a las cuales fortalecer.

Las acciones de visibilidad

El proyecto definié desde el inicio el plan de comunicaciones a implementar. En él estuvieron
consideradas acciones que serian movilizadoras, apuntando con ello a ser vector de cambio
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social y de divulgacion “Todo el proceso se ha construido también por los jovenes. Quisimos
dejar esto abierto para que se construyera en funcion de lo que se decida por los jévenes, con
los canales que ellos decidan y vean” Entrevista MPDL - FHJ.

Una de las acciones de mayor movilizacion fue el cortometraje “Las estrellas también cuentan”.
El lanzamiento se hizo en Santa Rosa y luego en Aguachica, en cines, lo que es considerado muy
significativo por parte de los participantes. “Cuando se les contaba que el video se vio en Espafia
les parecia increible que pudieran tener esa trascendencia” Entrevista MPDL - FHJ. Ha sido una
pieza que han disfrutado y buscan posicionarlo en escenarios de interés para el publico juvenil.

Por otro lado, la estrategia de comunicaciones resulté relevante en la medida en que permitio
fortalecer la busqueda de las UPA que participarian en AFT. Alli los medios de comunicacion
masiva ayudaron en la convocatoria, difusion de notas en diarios regionales y apoyo para la
realizacion de entrevistas que han permitido la presentacién de avances, especialmente en la
fase de comercializacion y relanzamiento del Mercado Campesino.

4. HALLAZGOS

4.1. Resultado 1

Mejorada la situacion socioeconémica de la poblacion juvenil mediante el apoyo técnico,
organizativo, administrativo y de comercializacion de unidades productivas ambientalmente
sostenibles y tecnificadas.

El proyecto, una vez se puso en marcha, se enfrentd con realidades diferentes a las estimadas
en la fase de formulacidn y disefio, toda vez que los criterios definidos para la seleccidn de las
organizaciones (unidades productivas agropecuarias) fueron elevados en consideracién con la
realidad a nivel territorial. El proyecto contemplaba trabajar con organizaciones ya constituidas
y emprendimientos productivos con procesos de asociatividad en marcha, que tuvieran algin
tiempo en su proceso de produccién, con una base social sélida y permanente que vinculara
especialmente a la poblacidn joven (hombres y mujeres) en sus instancias no solo productivas,
sino de decision.

En su lugar, se encontré con un alto nivel de informalidad en las relaciones establecidas en las
organizaciones, lo que se traduce en términos practicos en un gran nimero de organizaciones
sin formalidad juridica alguna, sino integrados de hecho. El proyecto consideraba trabajar con
personas jovenes, pero algunas de las organizaciones con las que inicialmente se proyectd el
trabajo no tenian en realidad jovenes vinculados a su base asociativa y los que estaban tenian
roles bastante secundarios y poco decisorios. Esto como fue sefialado previamente ocurrié en
parte por el ejercicio preliminar de diagndstico que se realizd con la participacidn de las
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autoridades municipales, entre otros actores que no tenian o comprendian en su totalidad el
rol que tenian los jovenes en las sefialadas organizaciones, asi como el rol que se esperaba de
ellos y ellas en el proceso que la Accidn proponia realizar. No obstante, es importante sefialar
que el proyecto permitio, a algunas organizaciones, sobre todo aquellas vinculadas a través del
apoyo financiero a terceros (AFT), adquirir mayor consciencia sobre la importancia de la
vinculacion de las y los jévenes en los procesos productivos durante todo el ciclo,
especialmente en temas de comercializacidn, nuevas técnicas de produccién, uso de nuevas
tecnologias y desarrollo de procesos y procedimientos financieros y administrativos.

Para el desarrollo de este resultado, el proyecto desarrollé dos lineas de trabajo con las UPA.
Apoyo directo en capacitacion, acompafiamiento e inversion directa (I1D)
Apoyo Financiero a Terceros (AFT)

Con corte al presente informe, la poblacion beneficiaria de este resultado incluye a 13 UPA de
inversion directa y 8 de AFT, lo cual en valor absoluto da una poblacién total de 363°
beneficiarios, de los cuales 183 son de sexo masculino y 180 femenino. (211 en ID y 152 en
AFT)

Es importante resaltar que, en la construccidn de linea de base, el proyecto se enfrentd a varios
retos en el territorio, tales como: falta de asociatividad, desestimulo de jovenes de participar
en actividades agropecuarias y piscicolas, condiciones geograficas de la ubicacién de las UPA,
entre otras®. Estos retos se tuvieron en cuenta en los ajustes realizados por los
implementadores, que a su vez generaron nuevos resultados, no previstos en la formulacion
original:

e Impulsoé la creacion de nueve (9) UPA, ya que en los territorios sélo existian tres
(3) UPA.

e Dinamizacién de las actividades rurales de los municipios focalizados.

e Visibilizacion de las actividades agropecuarias y piscicolas de los territorios
focalizados.

En la evaluacion intermedia se destaca un avance significativo en el cumplimento de los
indicadores propuestos para este resultado. Entre los datos mas representativos se destaca®':

e La proporcion de jovenes participantes en las actividades econdmico-productivas
gue tienen una ocupacion productiva se ha incrementado en 20 puntos
porcentuales de los cuales el 33% son mujeres.

% Informacién registrada en el informe de segundo afio de implementacion. Que recoge el periodo 1 de abril de 2019 a 31 de
marzo de 2020.

10 Esta informacion puede complementarse con el Informe de linea base de las UPA.

11 Es importante aclarar que el universo para la medicion de los datos cuantitativos del proyecto no es la
poblacion meta del proyecto, ni la poblacion total de jévenes de los territorios focalizados, sino el total
de la poblacidon meta del resultado 1. La informacidn aqui incluida corresponde a los datos registrados
en el informe (preliminar) del segundo afio de ejecucidon de la Accidn entregado por los implementadores
en el marco de la Evaluacién Intermedia Externa.
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e Aumento de la participacion femenina de las UPA, pasando de un 47,75% a
49,59%, teniendo un incremento de 1,83 puntos porcentuales.
e Se evidencia un incremento del 32% de los ingresos de los y las jévenes cuyas
unidades productivas fueron fortalecidas por el proyecto.
e 152 jovenes acceden a capital semilla por medio de la convocatoria AFT para
fortalecer sus emprendimientos.
e Los jovenes de las 13 UPA intervenidas acceden a recursos materiales por medio
de apoyo directo para fortalecer sus emprendimientos.
e El nivel medio de ingresos de las organizaciones de jévenes que reciben
apoyo directo y AFT para fortalecer su emprendimiento productivo
aumenta en al menos un 50%.

En términos generales el resultado 1 tiene un porcentaje de cumplimiento del 70% en la

presente evaluacion intermedia. Sin embargo, para analizar el cumplimiento de los indicadores
especificos de este resultado se construyd el cuadro 7.

Cuadro 7. Resultados R1 segun indicadores del Marco Léogico

Indicador

Estrategia

Diagnéstico
Linea Base 2019

Resultado
Seguimiento 2020

Avance de
cumplimiento
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A.1.R1. Al
finalizar el
proyecto el 90%
de las unidades
productivas

cuentan con
planes Y
herramientas

para el

fortalecimiento
organizativo vy
administrativo,
y han
implementado
al menos el 75%
de las acciones
previstas.

Planes de
fortalecimiento
de las

organizaciones y
grupos. Informes
de seguimiento.

Instrumentos
puestos en
practica por
UPA.

Se cuenta con 10
organizaciones
caracterizadas en
la linea de base
gue estan siendo
intervenidas en el
fortalecimiento,
administrativo,
comercial y
organizacional.
De las 10 solo se
seleccionaron 8
organizaciones
debido a los
requerimientos
establecidos.

De todas ellas,
solo 3, Aprocasur,
Asomercam y la
Gran  Cachama
contaban con
algun
instrumento de
gestion
organizativa v
administrativa.

Se cuenta con 13
organizaciones
caracterizadas en
la linea de base
gue estan siendo
intervenidas en el
fortalecimiento,
administrativo,

comercial y
organizacional. De
las 13 solo se
trabajé con 12
debido a que una
de ellas tuvo
constantes

incumplimientos:
Ajasp y evidencid
bajo nivel de
compromiso con
el proceso, por lo
cual se llegd al
consenso de su
salida de la Accidn.

De todas ellas,
solo 2, Aprocasur
y la Gran Cachama
contaban con
algun instrumento
de gestion
organizativa y
administrativa.

enLaza

93,33%*

12 De acuerdo con lo registrado en la pagina 27 del informe de segundo afio (preliminar) recibido de
parte de los implementadores de la Accion.
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A.2.R1. Al final
del proyecto, el
70% (15 UPA) de
las unidades
productivas
creadas y/o
fortalecidas han
comercializado

Registros de
produccion y de
venta de las UPA

Teniendo en
cuenta que
muchas de las
UPA con las que
se trabaja no
existian

previamente, vy
por lo tanto no se

Se realizo la

modificacion  del
indicador en los
términos

sefialados

teniendo en
cuenta las UPA
creadas y las

77% para las UPA
creadas v
fortalecidas.

90% UPA que han

alcanzado una
comercializacién
de su

proyecto se ha
aumentado la
participacién de
las mujeres en el

desarrollo  de
actividades
productivas en
al menos un
14%

UPA desglosado
por sexo

intervencion del

proyecto
contaban con un
porcentaje de
mujeres del
44,6%.

inversién directa y
8 de AFT, el
porcentaje de
participacién del
sexo femenino era
del 47,75%. Para
un total de 85
mujeres.

con éxito al puede hablar de | fortalecidas. produccién®3
menos el 50% fortalecer sino de
de su crear, se ha|En 10 de las 12
produccién decidido UPAintervenidasy
anual proponer la | que se encuentran
modificacién de | en etapa
este indicador en | productiva y han
los términos | completado ciclos
sefalados. productivos, han
comercializado la
Antes de la | totalidad de los
intervencién del | productos. En 10
proyecto, 2 UPA | de las 13 UPA han
comercializaban | comercializado el
su produccion. 90% de su
produccion.
A.3.R1. Al | Registro de | Las UPA | Se estd trabajando | 112%
finalizar el | miembros de las | preexistentesala | con 13 UPA de | De acuerdo con lo

sefialado en el
informe de
segundo afio la
poblacién total ha
sido de 363
beneficiarios, de
los cuales 183 son
de sexo masculino
y 180 femenino.

13 De acuerdo con lo registrado en las paginas 29 a 31 del informe de segundo afio (preliminar) recibido
de parte de los implementadores de la Accidn.
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organizaciones

organizaciones

promedio del ICO

se encuentran en

A.4.R1. Al | Contratos de | No se tenia | Se avanzé con los | 60%

menos 8 | subvencién. informacion  de | procedimientos

unidades Actas de | linea de base, | para las AFT, el

productivas entrega. solamente se | protocolo de

lideradas por | Procedimientos | contaba con el | funcionamiento, la

jovenes han | de gestion de | protocolo y guia | guia, los

recibido capital | AFT. Informes. del solicitante de | solicitantes, la

semilla a través AFT convocatoria, la

de AFT que les aprobacién de

ha permitido propuestas y la

adquirir consignacion  de

insumos y los recursos

herramientas correspondientes

para fortalecer al 40% de los

sus iniciativas rubros aprobados

productivas para las 8 UPA
seleccionadas.

A.5.R1. El 70 % | indices ICO | Se levantaron 10 | Se han focalizado | 60%

(15 UPA) de las | medidos en las | ICO. El valor | 8 UPA de AFT que

participantes al inicio y al final | se encuentra en | proceso de
del proyecto | de la | 33,3 ejecucion de sus
mejoran su | intervencion. proyectos
indice ICO al | Informes de Con corte a marzo
finalizar el [ linea de base y de 2020, se han
mismo. de seguimientoy levantado 20 ICO.
final. El valor promedio
del ICO se
encuentra en
52.67%,
Construccion propia Fundacién Enlaza
Fuente: Informe de linea base UPA e Informe descriptivo intermedio
Impactos

Capacidad de gestion

Doce (12) UPA han sido fortalecidas administrativa, comercial y organizativamente. Con ellas
se han puesto en marcha los planes y herramientas de gestién organizativa, social,
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administrativa, econdmica y comercial y hacen parte de las UPA beneficiadas con la estrategia
de Apoyo Directo del proyecto.

Se evidencia mejoras del indice ICO para 9 UPA de las 12 con respecto a su medicidn en linea
base, es decir, han mejorado su capacidad organizativa.

"Antes en la parte organizacional teniamos debilidades. En produccion no éramos tan
productivos, teniamos problemas administrativos y contables"
Miembro UPA- participante Santa Rosa, Bolivar

"La profesional encargada de la parte administrativa y contable apoyd al grupo de asociados,
nos capacitaron en como hacer el proceso para salir adelante en el emprendimiento.... nos
ensefiaron que hay que dejar una base para la reinversion siempre, siempre que hay una
venta hay que pensar en la reinversion"

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

“Bueno, nos capacitaron mucho para saber cémo manejar los recursos, explicarnos cémo
podemos invertir, cudnto cuesta cada producto, tener en cuenta el precio del producto y en
cuanto al trabajo en equipo también fueron muy productivas, nos ensefiaron como
organizarnos, dependiendo de la opinion de cada uno de nosotros...en las primeras
capacitaciones si teniamos que asistir todos, eran de trabajo en equipo, en las otras lo
hablamos en grupo y teniamos que ir de a tres por capacitaciones, cada uno escogio, no se
obligé y muchos queriamos ir y asistimos."

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

El proyecto fortalecid la capacidad de trabajo en equipo, armonizé los procesos de toma de
decisiones al interior de las UPA, que por su proceso incipiente requerian mucha orientacién al
respecto. Ademas, ayudé en la conformacion de organizaciones productivas, la construccion
de la arquitectura organizacional, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de las UPA
en términos de su capacidad de gestion organizativa. Se realizaron en promedio 5 talleres de
fortalecimiento organizativo y 3 talleres de elaboracidn de ideas y planes de negocio con cada
una de acuerdo con sus dindmicas a nivel territorial y en respuesta al avance de las unidades.

"No teniamos, no estdbamos organizados como asociacion, cada uno andaba por su lado. En
el momento en que llegé el proyecto con la iniciativa de la UE decidimos buscar jovenes que
tenian las ganas de trabajar, emprendedores y decidimos trabajar en el proyecto.

No existiamos antes del proyecto"”

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"Ellos al principio nos capacitaron y nos explicaron como podiamos hacerlo, como llegabamos
a los objetivos especificos, mision y vision de la organizacidn, con base en lo que habiamos
aprendido. guidndonos para crear la propia vision y mision...un plan de trabajo en equipo, un
plan de trabajo en campo, esfuerzos prdcticos y dindmicos"

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar
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Proyecto de vida e incremento de ingresos

Las y los jovenes en el marco del proyecto lograron organizarse en funcidon de un proceso
productivo asociado a la consolidacidn de sus proyectos de vida, este hallazgo se genera gracias
a cuatro logros principales del proyecto:

3. Oferta de empleo en territorios donde la situaciéon econdmica no es facil y son evidentes y
constantes las ofertas ilegales para actividades econdmicas.

"Antes trabajaba en lo que saliera y también en ser ama de casa"...."Fui pescador, trabajé en
temas agropecuarios, ahora desde esa fecha para acd estaba trabajando en una empresa
ambiental con un proyecto dirigido a una parte afectada por la mineria ilegal”...

"Cuando llegd el proyecto fue una forma de ver una opcion de ayuda para cada familia, por la
situacion econémica y la dificultad de conseguir empleo, es un buen aliado para tener recursos
para nosotros"

Miembros de UPA -participantes Entrevista grupal Simiti, Bolivar

4. Oportunidad de empleo no solo a personas con vocacién productiva agropecuaria y
piscicola, sino a personas que no habian tenido la oportunidad de trabajo.

"No haciamos nada, estdbamos en el pueblo sin hacer nada, y estamos aprovechando la
oportunidad para hacer algo"
Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

5. Ofrecer una alternativa productiva, sostenible, innovadora y financieramente rentable
ante una oferta territorial enmarcada de la delincuencia y los cultivos de uso ilicito.

"Aqui muchos jovenes se dedican a la delincuencia y se meten a grupos armados, y nosotros
como jovenes rurales queremos cambiar esa realidad. Vale la pena meterles tiempo a las
empresas rurales, el empefio es mucho. Se han mantenido. Se han querido salir, pero queda la
esperanza, puede llegar algo mejor...no hemos bajado la guardia"

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"Antes la mayoria de las personas eran de la tercera edad, ahora con el proyecto hemos
logrado incorporar mds jovenes... en este momento hay jovenes 70 jovenes asociados de 634"
Miembro de UPA AFT participante Santa Rosa, Bolivar

2. Contribuir a la construccién de un proyecto de vida, alineando los suefios y las ganas de
salir adelante de los jovenes del territorio, vinculdandose especialmente a las
organizaciones en las que la mayoria de los asociados son personas mayores.

"Si, hay que decir que lo ha mejorado, desde el proyecto estd estable, mi proyecto de vida si
porque me ha gustado ser un joven innovador, que impacte, el proyecto es 100% innovador,
es un proyecto largo, de espera, en el que poco a poco sale, es un proyecto que da facilidad...
en temas de rentabilidad: desde que empezaron esperaban una utilidad del 70% pero en
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consenso con la fundacion y los socios, las ventas y los ingresos generados, con la utilidad
rendimos el 30%, el otro 20% se ahorra como asociacion y se reinvierte un 50%"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"El proyecto nos dio el aliento de emprender, se nos quedo en la mente que uno puede
comenzar su propio negocio. eso nos marco en general, no lo tomamos en serio y nos ha
ayudado a centrarnos...Los espacios nos han hecho sentirnos que somos capaces a pesar de
las adversidades, que nos podemos atrever y que no nos debemos quedar con las manos
cruzadas" " Este proyecto saca una actitud activa con el conocimiento adquirido y es bueno
para el que quiera aprendery sacar una empresa adelante”

Miembro de UPA -participante Buena Vista, Bolivar

El proyecto incrementd los ingresos de la mayoria de las UPA. Por un lado, mediante el Apoyo
Financiero a Terceros que beneficié a 8 UPA vy, por otro lado, mediante el aumento de la
productividad de las UPA que recibieron Apoyo Directo. Esto generé también el interés y
motivacion en el grupo juvenil por trabajar en el campo, al ver que es rentable y que se pueden
tener ganancias con las actividades agricolas y pecuarias.

Se evidencia un incremento del 32.26% de los ingresos de los y las jovenes cuyas unidades
productivas fueron fortalecidas por el proyecto y al menos 8 unidades productivas lideradas
por jovenes han recibido capital semilla a través de AFT que les ha permitido adquirir insumos
y herramientas para fortalecer sus iniciativas productivas.

“Es otra alternativa de ver, de mirar, de producir y de generar ingresos. Veniamos de algo muy
aparte de la piscicola, y la motivacidon es una mejora calidad de vida, de mejorar nuestros
ingresos”

Miembro de UPA -participante San Pablo, Bolivar

"Me motiva seguir en el proyecto, es un proyecto 100% rentable, innovador en la region. Es el
unico con el de San Pablo, que tienen geomembranas y son rentables. Estamos por la via, todo
el que pasa se enamora del proyecto, les da por preguntar cudnto cuesta...Es rentable,
novedoso, es poco visto en la region, nos mantiene motivados para salir adelante. Obtener las
utilidades y ganancias que creemos que se pueden sacar del proyecto, aqui llega mucha gente
a preguntarnos. Siente uno la dicha y la alegria de que nos dieron todo, nos capacitaron, nos
dijeron cuidenlo y eso nos motiva y tenemos que cuidarlo...es una motivacion para uno"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

De acuerdo con lo registrado en el informe preliminar del segundo afio recibido de parte de los
implementadores da cuenta que los ingresos promedio de la poblacién beneficiaria focalizada
fueron de 474.989 COP al mes como promedio, lo cual representa un incremento del 32,26%
dos puntos porcentuales por encima de la meta planteada como cumplimiento del presente
indicador.

Aprendizajes productivos y técnicos

El proyecto dejo capacidad instalada en materia de aprendizajes productivos y técnicos en
las UPA, contribuyendo asi a su fortalecimiento y productividad. Estos aprendizajes estuvieron
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alineados en su mayoria con las vocaciones productivas de los territorios, tecnologias limpias e
innovadoras y el potencial de los territorios. El capital humano capacitado es un gran logro del
proyecto, frente a la falta de oferta de capacitacién en los territorios rurales del pais.

“"Aparte que somos pesqueros, en la ciénaga y en el rio los peces se alimentan, y contamos
con el ingeniero piscicola que nos explicé cudntas veces tenian que alimentarse, cantidades.
Las reuniones eran talleres de aprendizaje que nos daban"

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"El proyecto nos ha ayudado a conocer la calidad de los cultivos, digamos con el andlisis de
cadmio, nos sentamos a revisar varias cosas del precio, la demanda, los cultivos necesarios
para tener una buena produccion”

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"En realidad estamos trabajando de forma amigable con el ambiente. No usamos ningun tipo
de desecho, con las escamas de los peces preparamos coldgeno, y otros productos. Nosotros
hacemos uso de todo...Trabajamos de forma limpia, amigable con el medio ambiente. el
trabajo no requiere de muchas cosas de quimicos, ni bolsas. Los compradores traen sus
cavitas (cajas de Icopor) y con las escamas se recogen y se hace el coldgeno"

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

La capacidad instalada que deja el proyecto no solo se ve en los aprendizajes que las y los
jovenes pueden aplicar en sus propias UPA, sino en la posibilidad de réplica de conocimiento
en el territorio. Generando el proyecto beneficiarios indirectos gracias al fortalecimiento de
capital humano en temas técnicos y productivos.

"Si claro. Yo estuve en diciembre en 2 corregimientos de Santa Rosa, me invitaron porque los
peces les pasaba algo en los ojos, me invitaron, estuvieron en el proyecto, me invitaron para
que estuviera y les dijera si era por la adecuacion de las cosas que tenian como criaderos, si
era alguna bacteria y el ing. Andrés, todo esto nos ensefié de reconocer las bacterias en los
peces, como alimentar, horas para alimentar y él nos decia que si no alimentamos
adecuadamente los peces no rendian, entonces estuve dando una asesoria a emprendedores
de otros municipios. Lo que hemos aprendido nos sirve para ayudar en la region”

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

Capacidad productiva

No solo se fortalecid la capacidad organizativa de las UPA, sino que el proyecto mejoré su
capacidad productiva. Las unidades productivas en promedio han alcanzado una
comercializacidon del 90% de su produccion.

“Gracias al proyecto, somos pioneros en este modelo de produccion intensivo. Aqui en
la region es el primer proyecto de produccion intensiva con piscina con membrana.
Uno se queda sorprendido como uno puede realizar produccion mds limpia y legal”

Miembro de UPA -participante San Pablo, Bolivar
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"El proyecto fortalecid la produccidon de granos de cacao, para hacerlos mds competitivos en
los mercados. La UPA ha estado transformando de manera artesanal improvisando empaques
por la falta de recursos financieros para poner en marcha la idea, luego llegd la Fundacidon con

el apoyo del proyecto y participamos en ser parte de esos recursos, para fortalecer el
chocolate de mesa que la organizacion habia venido transformando"
Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"Fabidn nos apoyo en la parte de productividad, nos dijo qué clase de ensilaje, y que tipos eran
y para qué servian, nos ensefio muchas cosas"
Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

Las UPA ahora cuentan con diferentes analisis: cultivos, econdmicos, financieros, de mercado,
entre otros. Estos analisis realizados en el marco del proyecto fortalecieron la productividad,
mejoraron los ciclos y manejo de cosechas y abrieron oportunidades de mercado.

"Ahora contamos con andlisis de suelo, andlisis de cadmio, capacitaciones, renovacion
de copas para mejorar el tema de suelo”
Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"En la zona, en el Sinu hay pequefios productores que nos compran bastante, tenemos
mucha demanda en la zona por el verano, y el invierno, antes de mayo, es decir en
enero, febrero marzo y abril nos habia ido muy bien"

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

"El apoyo ha sido bueno, es de la mejor calidad, fortaleciendo la parte productiva, la
parte de conocimientos, esto ha sido realmente beneficioso"
Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

No todas las UPA tuvieron éxito con sus primeros cultivos o primeras cosechas, sin embargo, el
proyecto siguid apoyando a los jovenes de estas UPA y brindé asistencia técnica y recursos para
mejorar las falencias encontradas. Las pérdidas se convirtieron en oportunidades pedagégicas
para el andlisis y aprendizaje del colectivo.

"Algo que sucedid que me sorprendid, fue que cuando el proyecto ya habia cubierto gran
parte de lo pactado, y cuando tuvimos la mortalidad, me senti muy afligido porque era lo que
nos quedaba como capital, y pensamos que la FHJ ya habia cubierto lo pactado y ese dia
Marco se comprometio con darnos otra siembra y eso me sorprendio, porque no nos dejaron
tirados, estuvieron dispuestos a apoyarnos. "

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"Aprendimos mucho en la sequnda cosecha, hay que adelantarse y respetar la naturaleza, el
verano afecta mucho la productividad, por eso la importancia del riego, en la segunda
produccion nos guiamos por los ancestros junto con la asesoria del proyecto, era darle y
apuntarle al tiempo que era, planeamos la cosecha y produccion, tampoco esperamos que el
maiz se seque, a los dos meses y medio/ tres meses se va cortando, tiene que el grano estar en
la mitad, las hojas verdosas el tallo también verde, nada seco para poder ensilar"

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar
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Habilidades de comercializacion

El proyecto fortalecié las habilidades de algunas UPA en temas de comercializacion y
marketing. Estas capacitaciones se ven reflejadas en las habilidades de comercializacién y la
capacidad de generacion de ingresos de las UPA a la fecha.

“Conocemos de las capacitaciones en Morales, para el tema de marketing iban con los
del corregimiento de la Palma. También conocemos las Giras del proyecto que muchos
jovenes hacian parte de estas girar y aprendian en otros colegios"

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

“Tenemos unos comités, donde nos reunimos para salir a vender el producto, tomar decisiones
y eso, estamos fortalecidos en temas de Marketing, productividad y administracion”
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

“En la comercializacion se aprendioé a vender a un precio, y ese precio darlo a la sociedad. Por
otra parte, no dimos cuenta con las capacitaciones y la asesoria que al vender al menudeo se
iba mds plata comercializando qué produciendo. Ahi es donde la parte personal ha sido muy
insistente, en que el negocio estd en la comercializacion”

Miembro de UPA -participante San Pablo, Bolivar

"Nosotros hemos trabajado con casa Luker hace 15 afios, han sido nuestros aliados en
diferentes procesos. En el proyecto se ha fortalecido nuestra comercializacion y relaciones
productivas con casa Luker"

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

El proyecto logré integracién y espacios para compartir lecciones aprendidas y buenas practicas
entre UPA, por lo tanto, se fortalecieron de aprendizajes no solo tedricos sino practicos"

“Conozco otros que hacen parte de proyectos de la fundacion, con quienes nos
capacitamos y compartimos ensefianzas...hemos tenido la oportunidad de convivir
con ellos, hemos aprendido ... las capacitaciones eran para hablar de cosas positivas y
negativas que nos pasaban para que no fuéramos a cometer los mismos errores”
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

Provision de insumos

Los jévenes han accedido a recursos materiales por medio de apoyo directo para fortalecer
sus emprendimientos productivos. Es evidente cdmo el proyecto entregd diferentes insumos
para que las UPA se fortalecieran, estos insumos fueron la base del crecimiento y aumento de
productividad de la mayoria de las UPA.
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"Es un proceso que nos ha dejado satisfechos por todo lo que nos han brindado, nos dieron 10
bultos de abono, renovacion de copas de 100 drboles, andlisis de suelo, la marquesina para el
secado del cacao, un kit de herramientas, un serrucho, tijeras etc., nos iban dando,
dependiendo de la necesidad"

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"Alambres, estacas, grapas, dotacion, todo no lo dieron, no nos dinero la grapa, pero ellos
pusieron la mano de obra, nos preguntaban que hacia falta y ellos hicieron el plan de compra,
hicieron llegar la urea, la melaza, la mdquina para picar, las bolsas, jabon de mano,
alambres... Ellos en la primera fase nos dieron todo, en la sequnda la organizacion pone una
parte y ellos otra y la tercera fase la organizacion ya pone el cien por ciento "

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

"El dinero ha sido bien, por parte de Hogar Juvenil, estamos contentos, queremos fortalecer
mds la asociacion, para crear una empresa duradera y pionera en ensilaje en la region y ser
una representacion de la region, para que nos conozcan como el mejor silo de Colombia "
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

“Iniciamos desde cero, necesitdbamos de todo, geomembranas, planta eléctrica, materiales
para trabajo, ahora gracias a la UE y a la FHJ, contamos con toda una estructura con la
capacidad de sacar 30000 mojarras, 3 piscinas de engorde, planta de emergencia eléctrica con
capacidad para oxigenar todos los peces, recursos”

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

El proyecto ha aumentado la participacidon de las mujeres en el desarrollo de actividades
productivas, tanto en las UPA que reciben apoyo directo, como de las UPA beneficiarias de AFT
y representa un incremento porcentual del 112% de la poblacién femenina.

"Antes del proyecto la participacion de las mujeres era muy baja, el proyecto ha incrementado
la participacion de las mujeres en los proyectos, para que ellas hagan parte de las unidades
productivas. Antes, los hombres iban a las capacitaciones, y las mujeres se quedaban
cocinando, ahora ellas también hacen parte"

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"Las mujeres teniamos pocas posibilidades de trabajo por la violencia... no teniamos
realizacion laboral ni nada, antes éramos amas de casa con esposos y nifios ahora nos
dedicamos al proyecto”

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

Riesgos

A pesar de este balance positivo, la evaluacion intermedia del proyecto también identificé
riesgos y retos que pueden comprometer de algiin modo el cumplimiento al 100% del resultado
1y de los indicadores asociados.
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La mayoria de estos no dependen directamente de los implementadores del proyecto, de las
contrapartes o de los financiadores, sino de la coyuntura politica, econdmica y social de la
region y el pais, asi como de la coyuntura de la pandemia del covid-19 que para la fecha de esta
evaluacidn tenia su inicio. Sin embargo, estos hallazgos son externalidades que la intervencidn
puede subsanar o tener un plan de contingencia para mitigarlos. En el caso de los riesgos que
si dependen directamente del proyecto, los implementadores deben actuar con planes y
herramientas, con el animo de mejorar en el tiempo que queda de la Accion.

A continuacion, se relacionan los riesgos directos e indirectos del proyecto.

Directos

Articulacion y comunicacion

El proyecto no siempre tuvo en cuenta la opinién de los miembros de las UPA, pues se evidencia
qgue en la mayoria de los casos las decisiones relacionadas con los temas a trabajar en las
asesorias, los procesos productivos que se desarrollarian en las UPA, entre otras, fueron
tomadas por los implementadores del proyecto y/o en su defecto preestablecidas por el
equipo de trabajo y luego comunicadas a los titulares de derechos.

"Escogieron a las personas que tenian esa destreza para cada uno de los
componentes y fue decision propia de ellos"
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"Hace falta el tema social, que participe toda la familia, para que ellos sientan ese amor y ese
aprendizaje para poderlo replicar y mejorar la calidad del grano, hubiera sido bueno que el
proyecto involucrard a nuestras familias"

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

"Quedamos abiertos para la compra de ganado a temas de la genética de la region,
meterle leche, ser pioneros en la esteba. En la zona hay mds ganado lechero, seria
bueno vender y aprovechar lo que se produce. La mayoria de la asociacion tiene vacas
de leche de muy baja produccion, nos gustaria trabajar con la comercializacion de
leche, seria espectacular.

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

Infraestructura y conectividad

Se evidencia, para algunas UPA, que en el disefio de los planes de trabajo del proyecto, la
definicion de la actividad productiva a desarrollar, entre otras, no tuvo en cuenta las
condiciones propias del territorio como la geografia, la conectividad, las vias, la comunicacion
entre otras, que si bien son externalidades del proyecto, fueron conocidas durante los primeros
meses de implementacién de este. Es recomendable, en proximas experiencias, considerar un
ejercicio de sistematizacidon que recoja la mirada de los titulares de derechos antes del inicio
de las intervenciones, en lo relativo, por ejemplo, al desarrollo de cultivos que no son

38



enLaza

tradicionales en la zona, la participacion de la totalidad de los miembros de una UPA, o la
designacién por ejemplo de dos personas por grupo familiar, entre otros.

Se evidencian riesgos del proyecto asociados a las condiciones propias de la ubicacién de las
UPA, que dificultan el cumplimiento de los indicadores, la productividad y las ganancias de
estas, sin embargo, esta situacion es el comun denominador en el territorio objeto de
intervencion.

“En el estudio de mercado que hicieron todo fue muy bien, tanto que nos motivo a trabajar
con gallinas ponedoras, pero la realidad es diferente".
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"Hemos tenido muchos inconvenientes, como mortandad de los peces, el problema de la
planta, ha tenido fallas desde que la trajeron, porque en la zona se va mucho la luz y creemos
que ahi estd la cosa... Fue un problema de luz (oxigenacion para los peces falld) y afecto la
planta...con los operadores del proyecto estuvimos hablando con el alcalde para revisar el
tema de energia. El alcalde pidio la cotizacion para adecuar y preciso llego la pandemia y
quedd todo ahi. El tiene la voluntad de apoyar y solucionar el tema eléctrico del proyecto”
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"El terreno es muy lluvioso, hay encharcamiento constante, es muy complicado, no
creiamos que pudiera funcionar por experiencias previas con el SENA"
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"El tema de capacitacion, normalmente se estd acostumbrando que una vez se hacia
la capacitacion se acordaba la fecha, pero por motivo de lluvias y cosas ajenas, queda
uno a las expectativas, también habia una dificultad con la participacion de los
productores"... "Uno como productor muchas veces perdia la participacion porque se
perdia un poco en la agenda, pero uno entiende la dificultad de acceso"

Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

Produccién e ingresos.

No todas las UPA se han beneficiado de forma homogénea por el proyecto, hasta el momento
no todos los procesos productivos han generado rentabilidad, en especial los relacionados con
el tema piscicola y de gallinas ponedoras, aunque las y los jévenes no pierden la esperanza,
muchos se han desanimado por este tipo de dificultades. Si bien se entiende que son procesos
especificos y que todas las UPA son diferentes, Unicas por cuenta del proceso que vienen
adelantando y en esa medida, requieren otros tiempos para la implementacion.

"Sinceramente si consideramos que el proyecto ha tenido muchas dificultades, no negamos
que el proyecto al iniciar generé mucha emocion, pero en su transcurso no ha tenido mucha
ganancia, hemos tenido gastos tan altos, no es lo que esperdbamos, pensdbamos en un
proyecto que nos dejara una rentabilidad mayor, ahorita estamos en el cambio de gallinas y
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no contamos con el dinero para seguir con el proyecto, la produccion se bajo, tenemos muchos
gastos de administracion"
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

“No se tuvo en cuenta la rentabilidad de las gallinas vs el numero de asociados, no se nos
aconsejo si los numeros les daban para que todas las personas ganaran, creo que falté
orientacion en los temas financieros entonces, no quedo claro el tema de ganancias"
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"Por el momento, no vivimos de la asociacion, pero lo ideal es que sea asi en un futuro"
Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

La produccidon en las UPA no ha sido homogénea, no todas cuentan con los hallazgos
mencionados en el apartado anterior, en algunos casos la produccién de peces la crianza de
gallinas ponedoras y la producciéon de cultivos no ha sido la mejor, ocasionando menos
ganancias de las esperadas y limitaciones para las UPA, pues no reciben necesariamente las
ganancias de lo invertido y esperan mayor ingreso.

Las expectativas que tenian las UPA en materia de productividad e ingresos era muy alta 'y
esto fue un riesgo ya que no en todos los casos se logro lo esperado. Sera necesario para lo
que resta del proyecto y en especial dadas las condiciones del virus, desplegar una estrategia
gue pueda dar sostenibilidad a las acciones que se adelantan con las UPA y en general acciones
para garantizar la comercializacidn de los productos.

“No ha llenado las expectativas, porque nosotros tuvimos una mortalidad y una pérdida
grande. No llega a las expectativas que esperdbamos, pero viendo la mortalidad, pues si,
porque contamos con un capital para seguir trabajando que es lo mds importante"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"En la primera cosecha alcanzamos a sacar mds de tres toneladas, tuvimos problemas porque
llegé el verano, y no hubo tanta productividad como esperdbamos para garantizar la
productividad de 7 toneladas en adelante, hubo maiz que fue muy pequefio, para ensilaje se
necesita que sea alto, con buena soya, con buen tallo y salié demasiado pequefia"

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

"Sequir trabajando con los recursos que obtengamos de cada produccion. Estamos tratando
de mantenernos de pie. Buscando ayuda, buscando otros recursos para fortalecernos como
grupo y asociacion, con el capital que ya tenemos, no dejar caer el proyecto, buscando ayudas
econdmicas y de conocimiento, porque el conocimiento ha sido un recurso muy bueno"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

Comercializacion

Pese a que en los indicadores cuantitativos se evidencia que la comercializacién de las
producciones de las UPA alcanza en promedio el 90% vy el restante (10%) de produccién se
destina a autoconsumo, no todas las UPS consideran que cuentan con habilidades de
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comercializacién o no todas han podido aplicar las capacitaciones en marketing y ventas que el
proyecto les ha dado en sus actividades productivas. Se evidencian fallas en temas de
comercializacién de las UPS que generan pérdidas de ingresos y en algunos casos
desmotivacion.

"Es muy dificil para poder llegar a otros mercados porque el flete muy caro, y estamos en una
situacion donde subieron los gastos y bajoé la produccion...Tampoco nos dieron otras
alternativas para plan de negocio, fue lo a que ellos quisieron porque creyeron que era mds
fdcil lo de las gallinas. Nos habian pedido terreno, no lo teniamos, entonces el que
conseguimos solo daba para gallinas ponedoras”

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"En realidad estamos en apuros porque las gallinas ya estdn terminando su ciclo, y debemos
cambiarlas por nuevas gallinas ponedoras, pero debemos venderlas, no tenemos a quien
venderlas, ademds las que debemos comprar valen por ahi 20.000 pesos estas mdximo las
podemos vender los 12,000 pesos, no tenemos como renovar las gallinas."

Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"Seria bueno llevar el proyecto de una manera mds especializada, tener un punto de acopio,
venderle a alguien mds que solo a los tenderos, de alguna manera de venderle a la comunidad
y al municipio mds grande, seria bueno ganarse el mercado que estd alld y no vendérselo al
revendedor"

Miembro de UPA -participante San Pablo, Bolivar

Aprendizajes técnicos y productivos

La capacitacidn y asesoria técnica brindada por el proyecto no fue homogénea para todas las
UPA, teniendo como resultado una gran heterogeneidad de UPA en diferentes condiciones; se
evidencia que no todas estan tan fortalecidas en temas técnicos, productivos y organizativos, y
gue algunas aun dependen mucho de los implementadores del proyecto. Se entiende que esto
depende en gran parte de las capacidades y habilidades de los titulares de derechos, sin
embargo, se recomienda considerar un plan de acompafiamiento que permita un cierre de la
Accion de la manera mas equilibrada para cada UPA de acuerdo con las expectativas que
actualmente ellas puedan tener, asi como de los efectos que en el mediano plazo la pandemia
pudiera generales.

"Sentimos que aun nos falta mds aprendizaje en temas técnicos y productivos, no nos
sentimos preparados, atin no conocemos muchas cosas de las gallinas...la certificacion no
siempre representa lo que sabemos"

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

"Seria bueno tener mds cerca eléctrica con paneles solares ya que se entran las vacas, mds
capacitaciones para hacer el proyecto, que nos permita mds independencia, Mds capacitacion
para fortalecernos, maquinaria, el tema de riego, cuando se tengan recursos invertir a nivel
interno de la organizacion.

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar
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Provision de insumos

Aunque el proyecto ha hecho un gran esfuerzo en tema de provisidén de insumos y acceso a
materiales que fortalezcan los emprendimientos productivos de los jovenes, las UPA aun tienen
muchas necesidades de insumos, y muchas expectativas de que el proyecto les siga proveyendo
herramientas, abono, entre otras. Es clave que sea suficientemente claro para los participantes
cudnto y en cuanto tiempo seran entregados los apoyos que aun puedan estar pendientes y
que con ellos se motive la definicién de estrategias para la sostenibilidad.

"El proyecto amerita un cuarto frio de almacenamiento, uno trabaja desde la casa, el
comprador llama un dia antes, el comprador llega y nosotros madrugamos y los peces estdn
listos. Hemos necesitado refrigeracion, pero como no tenemos el cuarto frio trabajamos de
otra forma. Ellos entienden la forma de trabajar por encargo y no nos queda nada por ahi"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"Tenemos riesgos en la parte ambiental, no contamos con la maquinaria, estos son los riesgos,
hemos pasado por problemas dificiles, queremos poder acceder a una linea de crédito para
magquinaria, para terreno propio, una bodega y tecnificar la cosecha, no silo de maiz ni de
sorgo sino también de girasol"

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

“Aparte de las piscinas adicionales que se necesitan, se hace necesario la zona fria para
conservar, para guardarlo. Tener un centro de refrigeracion. Aprender a hacer el sacrificio con
frio, choque térmico, ya tienen la experiencia, la han puesto en prdctica, pero sale costosa”.
Miembro de UPA -participante San Pablo, Bolivar

Indirectos
Articulacion

Se evidencian dificultades en la coordinacion con la institucionalidad publica de los
territorios. Si bien algunos servidores publicos se articularon con el proyecto para trabajar
conjuntamente, el proyecto sufre los ciclos de la politica que estd acompafada de rotacién de
personal y periodos electorales, entre otros, y esto limita su continuidad y sostenibilidad.

Los titulares de derechos del proyecto perciben que la institucionalidad local no siempre esta
interesada en los proyectos productivos ni en temas relacionados con las actividades agricolas,
se concentran mds en actividades extractivas. De acuerdo con informacién del equipo
implementador histéricamente las actividades extractivas han sido un rengléon de la economia
que genera empleo en la region, no tanto asi el sector agropecuario. La escasez de recursos de
las administraciones municipales también hace que sean limitadas sus posibilidades de
compromiso por lo menos a nivel presupuestal para apalancar estas iniciativas y la ausencia de
mas proyectos via empresa privada, gobierno nacional y cooperacién hacen que las opciones
gue se identifiquen para la continuidad de las iniciativas por parte de los participantes se
perciban como limitadas.
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“"Uno como productor estd a la espera entre mds ayudas vienen mucho mejor, uno en el
campo no tiene muchos recursos para reinvertir, entonces a veces hay que sacrificar la unidad
productiva, no siempre llegan proyectos asi, antes de este no contdbamos con apoyo"
Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

Asociatividad

Uno de los riesgos del proyecto, detectado también en la linea de base, es la falta de
organizaciones productivas consolidadas y la poca participacidon de jévenes en actividades
agricolas y pecuarias, lo que limité el logro de los indicadores planteados al inicio y también
gue varias organizaciones participaran en el proyecto.

"El proyecto ha generado utilidad pues les ha dado una oportunidad a los jovenes para tener
ingresos con una alternativa diferente a los cultivos ilicitos"
Miembro de UPA -participante Santa Rosa, Bolivar

“No se ha tenido relacion con las autoridades, hemos trabajado solos, la alcaldia no nos
presta atencion. Con las alcaldias no han logrado nada, no se enfocan en la agricultura, ni en
la constitucion de empresa, sino en mineria o temas extractivas”

Miembro de UPA -participante Morales, Bolivar

Necesidades de la poblacion

Los territorios focalizados por el proyecto no solo estuvieron marcados por el paso de la
violencia, sino que son territorios que han sufrido abandono por parte del Estado y en los que
hay muchas necesidades basicas insatisfechas. Las condiciones de la poblacién son precarias y
las oportunidades muy limitadas. En la linea base, por ejemplo, se recogid informacidn respecto
a la vinculacién de la poblacién participante en programas de gobierno. Sin embargo, no es
claro cdmo esto es aprovechado o potenciado en el marco de la Accién y como se favorece el
acceso a mayores servicios, derechos y/o beneficios que resulten ser complementarios a los
que la Accidn incorpora.

"No esperdbamos que un proyecto como este llegara a nuestro territorio, nos sentimos
privilegiados de que nos hayan tenido en cuenta, es un alivio que pudieran llegar acd y no a
otro lado pues este corregimiento es muy olvidado.

Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar

“Los campesinos viven del dia a dia, no se sabe como subsisten, no hay trabajo"
Miembro de UPA -participante Simiti, Bolivar

"Aqui vivimos de la misericordia de Dios, tenemos una tierra pequefia con mis papas mi el

hermano, sembramos maiz o yuca, pero no es significativo financieramente para la familia"
Miembro de UPA -participante Buenavista, Bolivar
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Retos

Las UPA se encuentran en diferentes procesos y en diferentes fases; todas tienen niveles de
aprendizaje, productividad y conocimiento diferente, por lo tanto, un reto para el proyecto es
revisar las necesidades puntuales de cada UPA y trabajar con cada una de forma personalizada,
mas aun con las necesidades que surgiran de la coyuntura del covid-19, de forma tal que se
definan planes de cierre de la intervencion, coherentes con las expectativas y posibilidades
reales en el territorio.

Es un reto que las UPA no descuiden los procesos que llevan en el marco del proyecto y que
puedan participar en convocatorias lideradas por el gobierno nacional, local y/o acciones desde
la cooperacion internacional, que puedan estar disponibles para estos territorios en clave de
sumar la sostenibilidad.

4.2. Resultado 2.

Mejoradas las condiciones pedagodgicas y técnicas para la implementacion de la media técnica
vocacional agropecuaria y su articulacion con los proyectos educativos institucionales en 7
IETA, a través del fortalecimiento de granjas integrales experimentales y la participacion de
la comunidad educativa.

El resultado dirigido al fortalecimiento de las IETA del Sur de Bolivar encuentra sustento en los
problemas de orden publico y del sector educativo en la regién, que incluyen baja calidad y
poca pertinencia educativa. En el documento de andlisis de la linea base del proyecto de
Jévenes Rurales se menciona el siguiente listado de problematicas:

® En muchas veredas no se inician las clases a tiempo porque el sistema de contratacion
de docentes para esas escuelas se ha tercerizado y los procesos burocraticos se
prolongan impidiendo el cumplimento del cronograma escolar previsto, lo que se
constituye en un riesgo para los NNAJ en la zona.

® Desercion escolar asociada a la falta de condiciones adecuadas para la educacion, lo
que a su vez fomenta la incorporacién de algunos jovenes a actividades ilegales;
fendmeno que se agudiza dada la presencia de actores armados ilegales en la zona.

® Falta de gestidn institucional y de politicas asertivas adecuadas al contexto del sur de
Bolivar.

® Sobrecarga de los docentes. Falta de actualizacién en la formacion de los docentes,
especialmente en cuestiones tecnoldgicas. El material didactico es insuficiente.

® Falta de metodologias pedagdgicas especializadas para adolescentes.
No hay atencién en el restaurante escolar.

® La media técnica vocacional se implementa de manera artesanal, con pocos espacios
para el desarrollo de la practica, con pocos paquetes tecnoldgicos y escasa articulacion
con las dindmicas productivas locales.
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En consecuencia, se decidid intervenir 7 IETA en los Municipios de San Pablo, Santa Rosa, Arenal
y Simiti, logrando impactar a 526% estudiantes de grados décimo y once, 15 docentes y 7
rectores desagregados de la siguiente manera:

® Santa Rosa del Sur: 2 instituciones educativas, una de modalidad agroindustrial y otra
agropecuaria, 121 estudiantes de media técnica, 2 docentes del area agropecuaria, 1
rector.

® San Pablo: 2 instituciones educativas de modalidad agropecuaria y comercial, con 210
estudiantes de media técnica, 6 docentes del drea agropecuaria, 1 rector.

® Arenal: 1 institucién educativa de modalidad agropecuaria, 127 estudiantes de media
técnica, 1 docente del area agropecuaria, 1 rector.

® Morales: 1 institucién educativa de modalidad agropecuaria, 67 estudiantes de grado
9 de media bdasica y los de media técnica, 4 docentes del area agropecuaria, 1 rector.

® Simiti: 1 institucidn educativa de modalidad agropecuaria y comercial, 57 estudiantes
de media técnica, 2 docentes del area agropecuaria, 1 rector.

Se decidié fortalecer estas IETA para garantizar cambios resumidos en tres indicadores: 1)
garantizar que al final de la intervencién cuenten con Granjas Experimentales Integrales (GEl),
2) aumentar su produccidén, y 3) actualizar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Segun el Informe Intermedio, se ha logrado avanzar en todas las IETA en los tres indicadores de
manera contundente, superando la meta inicial en el caso del primer indicador, que debido a
la decisidon de incorporar dos IETA adicionales, se logré cumplirlo en un 140% (aunque cabe
resaltar que en la Adenda se modifico el Indicador pasando de una meta de 5 a 7 IETA, lo que
implica que el logro es de 100%).

En cuanto al aumento en la produccion, este varia segun la IETA y el sector, pero se evidencia
que solo en tres casos no se ha podido avanzar, mientras que el resto tiene porcentajes que
superan incluso el 100%. Estos resultados estan detallados en el siguiente cuadro elaborado a
partir de la informacién suministrada con el informe de segundo afio (preliminar)

Cuadro 8. R2 seguin indicadores del Marco Légico.

Indicador Estrategia Diagnéstico linea Resultado Avances de
base seguimiento cumplimiento

14 Aqui es importante sefialar que en el informe (preliminar) del segundo afio los implementadores
indican una variaciéon del 8% el numero de participantes de este componente, sefialan que ademas de
los 484 registrados en la linea base inicial, se habrian vinculado al proyecto 42 estudiantes mas logrando
asi la participacion de 526 estudiantes.
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Rz2.10V1 Al
finalizar el
proyecto cinco
(siete segln
modificaciones de
la Adenda)
Instituciones
Educativas
Técnicas
Agropecuarias
(IETA) cuentan
con granjas
integrales
experimentales.

Rz2.10V2 Al
finalizar el
proyecto cinco
(siete segun
modificaciones de
la Adenda)
Instituciones
Educativas
Agropecuarias
habran
aumentado su
produccion
agropecuaria en
un 40%.

Propuesta
metodoldgica el
fortalecimiento de
la modalidad
media técnica
Presentacion del
proyectoy
establecimiento de
acuerdos con
entidades publicas
Proceso
participativo de
revision y
actualizacion de los
Proyectos
Educativos
Institucionales
(PEI) y ajuste de los
planes de area
Desarrollo de
diagndstico
participativo para
validar la
metodologia de
GEI
Implementacién de
GEl en cada IETA
de acuerdo con sus
potencialidades y
especialidades
técnicas
Realizacién de dos
ferias agro
productivas
regionales con las
IETA focalizadas y
de un intercambio
de experiencias
con las IETA
apoyadas por los
socios en el
proyecto

enLaza

La linea de base Se tenia previsto | 100%
establece que intervenir 5 IETA,

ninguna de las finalmente se

IETA focalizadas | focalizaron 7, lo

contaba con cual fue

granjas modificado en la

experimentales adenda.

en

funcionamiento

que contaran con

las condiciones

basicas como

para ser

consideradas

tales.

No hay Se logré avanzar IETA Alfredo
indicadores de en cada uno de Novel
produccion ya los componentes | Agr. 509%
que durante el propuestos en Pec. 122%
primer afo se cada IETA Pis. 0%
realizé la fase de | logrando una IETA Eutimio
diagnéstico, produccion en Gutiérrez Manjon
planes de cadaunadeellas | Agr.214%
compray e Pec. 215%

mejoramiento de
la infraestructura
de las 7 IETA.

implementando
los componentes
agricolas.
Pecuarioy
Piscicola.

IETA San Benito
Agr. 16,2%

Pec. 137.2%
IETAC San Pablo
Pis. 99.6%

IETA San Pablo
Agr. 136%

Pec. 108%

IETA Vicente
Hordanza

Agr. 0%

Pec. 174%

Pis. 33.9

IETA Efigenio
Mendoza
Pec.91.7%
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institucionales

dichos planes de
intervencion en el

Rz2.10V3 Al Promodique en el Todos los PEI Las siete IETA 40%
finalizar el primer Canal del Dique. precisaban cuentan con un
afio de actualizacion o diagndstico, un
implementacion, revision ) plan de
cinco (siete segun profunda para Intervencion en
modificaciones de adecuarlos a las SmarCha'
la Adenda) condiciones € e.Spera
oo terminar la
proyectos especificas del . .,
. implementacion
educativos contexto.

han sido revisados
y actualizados, y
estan articulados
con la modalidad
media técnica
agropecuaria.

tercer afio de
ejecucion del
proyecto.

Construccion propia, Fundacién Enlaza
Fuente: Informe de linea base IETA e informe descriptivo intermedio

Estos resultados pueden ser ademas corroborados por las impresiones dejadas en el territorio.
En las siguientes paginas se hace un analisis detallado de los resultados o efectos y de los riesgos
percibidos en la comunidad frente al R2.

Impactos

Actualizacion el PEI

Este resultado es fundamental ya que es el que va permitir que los proyectos realizados
perduren por estar cobijados en un marco institucional, garantizando que se apoyen las
actividades agropecuarias instaladas y que se garanticen recursos para su permanencia en el
tiempo.

Se evidencié que los PEl, al momento de entrada, se encontraban desactualizados y su
apropiacion por parte de las instituciones educativas atin estda en una fase incipiente. Lo
anterior podria ser agudizado por la existencia de la pandemia, de lo cual se daria cuenta en la
evaluacion final de la Accion. Como posibles causas adicionales para este bajo nivel de
apropiacion e incorporacion de los cambios introducidos en los PEI, se incluyen la falta de
voluntad de los rectores, la dificultad para lograr reunirse con ellos, la alta ocupacion del
personal de la Fundacidn en otras actividades y externalidades como las vacaciones, situaciones
gue fueron observadas en el curso del proyecto, y la entrada en cuarentena.

“Si se avanzo en la mesa de fortalecimiento institucional (mision, vision, filosofia...).
Desarrollamos un 30% del plan de accion a marzo, y cuando ibamos a hacer la ponencia
paramos por el tema de la pandemia”
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Profesores y Rector Morales

“Algunos de estos planes estaban desenfocados, desactualizados, se hizo un
reacomodamiento. Se estd trabajando en esta actualizacion... Con los rectores y dreas
educativas no es fdcil reunirse”

Lider componente FHJ

Proceso formativo tedrico/practico

Fue notoria la incidencia del proyecto en la formacidn de las y los jovenes, estos resaltaron
habilidades en las diferentes areas agropecuarias, ademds de fortalecer habilidades blandas,
de comunicacidn, de comercializacion, financieras y para emprender. Ademas, se reconocio,
que las y los docentes, rectores, madres/padres de familia y la comunidad en general se
beneficiaron con estas practicas, puesto que se introdujeron procesos innovadores a la region
logrando fortalecer el vinculo entre el alumnado de las IETA y el resto de la comunidad.

A pesar de que en general se identificd como un proceso positivo, se resalté que no en todas
las IETA hubo el mismo avance que en otras, aludiendo a que algunas IETA, por estar mas lejos,
contaban con menos visitas del equipo técnico, pero, ademas, fue posible reconocer que
algunos sectores y actividades tuvieron mejores resultados que otros.

En general la actividad de pollos de engorde tuvo muy buen resultado, mientras que el area
agricola, aunque en algunas logré producciones de alto impacto, tuvo retrasos para su
implementacién en algunas IETAy poco éxito en otras. Uno de los factores que atribuyen a este
desequilibrio es el cambio de profesional agricola, implicando retrasos en las visitas. Por otro
lado, se reconoce por los actores del proceso, qué actividades agropecuarias de ciclos cortos
son mucho mas recomendables para intervenciones en instituciones educativas.

“Por el apoyo que nos dieron pues y nos ensefiaron a ver otra alternativa, para cuando
saliéramos del colegio ya nos pudiéramos desempefiar en otra parte”
Jovenes Morales

Grupo focal jovenes

Proyecto de vida

El proyecto logré generar nuevas perspectivas y comprensiones para la definicion de los
proyectos de vida de los titulares de derechos. En especial las y los jovenes de grado 11
encuentran en el campo una oportunidad para sus vidas y, aquellos que tienen la posibilidad
de acceder a educacién superior, ven en las capacidades desarrolladas herramientas para la
generacion de empresa/empleo en sus territorios.

"...bastantes nuevas cosas, el técnico del colegio es una base,
pero con esto se puede hacer una empresa. "

Jévenes Arenal Grupo focal jovenes
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“Si interiorizan los procesos, es la mejor manera de interiorizar,
en la prdctica, lo pueden volver a hacer. Es mds significativo”.
Profesores y Rector Arenal: Entrevista Semiestructurada Profesores y rectores

“... nos ayuda a ser mds sociales, emprendedores, abiertos.
Antes no era tan abierto, después empecé a ser mds abierto”
Jévenes Arenal Grupo focal jévenes

“No teniamos la parte presupuestal, nos queddbamos mds en la parte tedrica que prdctica.
Nos limitaba el tiempo cuando llegaba el recurso.”
Profesores y rector Morales Entrevista Semiestructurada Profesores y rectores

“...es un producto rentable, cambiar la historia de la comunidad que siempre era maiz, yuca.
También se iba a sembrar el cilantro y no se dio. La huerta se iba a hacer. Querian cambiar los
productos de siempre. Se sembré maiz, pero no se dio, por mucho verano y se agoté el agua”.

Profesores y Rector Arenal Entrevista Semiestructurada Profesores y rectores

Adecuacion Granjas experimentales y provision de insumos

El cambio entre el estado inicial en el que se encontraban las IETA y después de las
adecuaciones es reconocido por todos los actores. Si bien algunas IETA contaban con algunos
componentes agricolas previos, las adecuaciones, los volimenes y la indumentaria e insumos
han jugado un rol muy importante para el desarrollo de las actividades, dinamizando asi la
cotidianidad del trabajo a nivel institucional.

Los estudiantes estaban acostumbrados a realizar proyectos mas pequefios, sin tecnificacion y
con indumentaria muy limitada. El cambio fue notorio, y ademas estimuld a las y los jovenes
a generar un mayor compromiso hacia estas actividades y garantizando una mayor
apropiacion hacia la infraestructura. Por otro lado, se concibid de igual importancia aquellas
adecuaciones que tenian finalidad comercial, como aquellas de naturaleza demostrativa.

“Hubo un cambio radical”
Jovenes Morales Grupo focal jévenes

“..pollos... y nos sirvié bastante porque nos dieron el apoyo en alimentos, antibidticos, las
mallas, tuvieron todos los implementos para hacerlo de manera educativa”
Jévenes Santa Rosa Grupo focal jévenes

“Teniamos que caminar bastante para conseguir agua, se acerco un poquito el punto para dar

el agua, la luz... eso en la parte del galpon”
Jévenes Morales Grupo focal jévenes
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“Para ensilar, la presion ahora se hace con la mdquina, fue un éxito total, porque nos reduce
tiempos, al igual que en pollos de engorde”.
Profesores y rector Morales Entrevista semiestructurada

Aumento en la produccion

El aumento de la produccion no se puede cuantificar, debido a que previamente no se contaban
con registros rigurosos, segln el informe de la linea base. Sin embargo, para las y los jovenes,
docentes y rectores las cantidades que se han logrado han sido muy superiores a lo que
estaban acostumbrados. Esto, ademads, acompafiado por el logro de haber aprendido a hacer
seguimiento y controles de la produccién. Las y los jovenes sefialan que han aprendido a llevar
registros, lo cual desarrolla también competencias administrativas y comerciales en ellos.

“.. ellos llevaban como un seguimiento (UE), venian muy constante al colegio y las
herramientas que nos faltaban o no teniamos, ellas las aportaban, de ahi pudimos sacar la
produccion que la vendimos y nos dio las ganancias”

Jovenes Morales Grupo focal jévenes

“Con la sandia, se empezd con 6000, 4 toneladas, se pasaban del peso comercial. Se vendid en
el municipio.”
Jévenes Morales Grupo focal jévenes

“..pero con este proyecto evacuamos 100 pollos en 5 horas, antes 200 pollos en dos dias,
entonces todos estdbamos motivados”
Profesores y Rector Morales Entrevista semiestructurada

Aumento de ingresos/comercializacion

Si bien en algunas IETA se habian realizado actividades de comercializacién, no se habia
realizado de manera sistematica, ni en los volimenes que se registraron en el proyecto. Para
los jovenes fue de gran importancia ya que fue evidente que se pueden generar ingresos a
partir de estas actividades. Los ingresos impulsaron a las y los jovenes a estar comprometidos
en los proyectos y trabajar en horarios extra.

La reinversion de los recursos permite continuar con estas actividades y mantenerse en el
tiempo sin necesidad de una inversion adicional. La comercializacion se realizé en los
municipios con el apoyo de las familias y de la comunidad. Se identificaron dos obstaculos: el
primero relacionado con que los municipios cuentan con muy pocos habitantes, impidiendo
comercializar alli la totalidad de las cosechas masivas, acompafiado por los altos costos para
sacarlo a otros municipios por mal estado de las vias de acceso y los altos costos del transporte
y por no contar con conocimiento en marketing y comercializacién, aspecto que consideran fue
deficiente en el proyecto. Las acciones relacionadas con la comercializacién de productos se
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hicieron en circulos préximos a las instituciones educativas, docentes, familiares de los
estudiantes y los vecinos de las IETA.

“Nosotros mismos los vendemos, y la gente nos apoya y nos compran todo,
eso me gusté mucho”
Jévenes Morales Grupo focal jévenes

“..dio utilidad y otras actividades para reunir plata”
Jévenes Arenal Grupo focal jévenes

“Los muchachos quedaron mds entusiasmados para ser parte, veian resultados de producir,
vender, y recibir el dinero”
Profesores y rector Morales Entrevista profesores y rectores

“..dificultad por estar en zonas sin carreteras... Ellos decidieron venderlos en la zona, para no
perder tanto en transporte. Se dafia porque no hay tema para sacarlo, por la cantidad”
Profesores y Rector Arenal Entrevista profesores y rectores

“Falto trabajar en lo de las ventas”
Jévenes Morales Grupo focal jévenes

Riesgos
Articulacion con actores

Se logré articular con el profesorado, siendo éste sefalado como principal aliado del
proyecto, sin embargo, se reconociod la dificultad para trabajar con los rectores y algunos
profesores que no estaban comprometidos, esto también implicé la diferencia en los avances
entre las diferentes IETA, también se logrd una articulacién con familiares y, en menor grado,
con alcaldias. Esta ultima relacién es muy incipiente, si bien fue gracias a este contacto que se
logro definir las IETA, no se ha logrado que haya un apoyo estratégico, las alcaldias se limitan a
presentar indumentaria y a hacer apoyo técnico. Sin embargo, no hay evidencia de que este
sea una prioridad para estos entes. Por otro lado, no se identificé alianzas adicionales o apoyos
recibidos desde otras organizaciones. No se identific6 cdmo esta intervencién pudo fortalecer
o complementar las acciones que el SENA ya adelantaba con las IETA, ya que segun los
participantes eran intervenciones diferentes y no ha quedado trazada una linea de accién con
esta institucion.

“Lastimosamente no hay una carrera profesional que continte programas de educacion
superior para que haya continuidad con todos estos proyectos que se trabajan con el SENA 'y
ahora con el proyecto de jovenes rurales.”

Profesores Morales Entrevista profesores y rectores
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“La alcaldia nos presta el tractor, el combustible.”
Equipo técnico Entrevista semiestructurada

“Docentes: relacion de cooperacion aceptable.
Han identificado su responsabilidad en el proyecto”
Equipo técnico Entrevista semiestructurada

“..de parte de los padres de familia también, y pues en la parte agricola, también se vio el
apoyo de un padre de familia que tiene, ... trabaja con la parte de sorgo...

y tuvimos el apoyo de él”

Jovenes Morales Grupo focal jovenes

Cobertura educativa (espacio, docentes, insumos)

Uno de los principales riesgos encontrados es que los municipios elegidos estan en zonas de
dificil acceso, complicando la adquisicion de los insumos necesarios para las actividades
agropecuarias por los altos costos de transporte. De igual manera, se presenta como un
obstdculo para la comercializacién de los productos y para que los jévenes puedan continuar
sus estudios en estas dareas, ya que para ello deben salir de su municipio, pues no hay
instituciones de educacion superior en ninguna de ellas.

“.. vy la dificultad de transporte.”
Profesores y Rector Arenal
Entrevista profesores y rectores

Por otro lado, el espacio limitado de las instituciones y la poca cantidad de docentes encargados
del tema agropecuario, resulta inconveniente para estos proyectos. Ademds, surgid la
problematica relacionada con los bajos niveles de seguridad. Finalmente, se evidencié que
existe una falta de dedicacidon de parte del personal docente y el rector en los periodos de
vacaciones y fines de semana, teniendo que adecuar los cultivos a estos tiempos, limitando las
posibilidades de produccién, aunque segun los docentes, se ha logrado generar un compromiso
por parte del alumnado para mitigar esta problematica. Es recomendable, para la sostenibilidad
del proceso dentro de las IETA, y en especial en lo relacionado con las Granjas Experimentales
Integrales, dar un lugar y rol mas protagonico a las y los estudiantes y a las instancias de
participacién que puedan existir al interior, asi como a las asociaciones o grupos de de
familiares y vecinos.

“Hay que programar los ciclos productivos al dedillo, porque se van los alumnos, los docentes,
queda solo”
Equipo técnico Entrevista semiestructurada

“Los estudiantes tenian turnos para los fines de semana, los estudiantes iban a hacerlos. Son

responsables, cumplen. Siempre funciona bien, por vacaciones no nos vamos a varar.”
Profesores y Rector Arenal Entrevista semiestructurada
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“El principal obstdculo fue el robo de los peces, tenemos una invasion vecina, en las horas de
la noche aprovechaban para robarnos”
Entrevista profesores y rectores Entrevista semiestructurada

“Las personas se metian y nos robaban”
Jovenes Morales Grupo focal jovenes

Riesgos economicos y de gestion financiera

Para la sostenibilidad de estos proyectos cabe apuntar que antes de que este iniciara contaban
con recursos muy limitados, sin apoyo de las alcaldias para su financiacion y que, actualmente,
dependen de la reinversién de las ganancias producto de las ventas de las producciones. Es
importante que se pueda definir el plan de manejo y contingencia para responder a los efectos
gue puede generar el Covid en el resultado 2, en especial dado el cierre de las instituciones
educativas por directriz del gobierno nacional.

El relacionamiento de las IETA con el SENA, a través de sus diversas ofertas, y la aplicacion a
proyectos / convocatorias para el fortalecimiento de iniciativas como estas, serd relevante para
dar alternativas para la sostenibilidad. De igual manera, se recomienda que las IETA puedan
fortalecer, a través de las Secretarias de educacidon municipales y a nivel departamental, su
relacionamiento con el SENA, concretamente con el drea de emprendimientos vy
comercializacién, de forma tal que las producciones que se generen encuentren mercado
suficiente para la distribucion.

“..solo teniamos 4 millones de pesos para el afio, lo que nos limitaba, recurso de la IE que
viene del sistema de gratuidad educativa”
Profesores y rectores Morales Entrevista semiestructurada

“Las secretarias de educacion municipal y departamental como que no les invierten muchos
recursos”
Equipo técnico Entrevista Semiestructurada

“Dificultad por la cantidad de vender el meldn, tuvieron que buscar contactos para sacarlo a
otros municipios.”

Profesores y Rector Arenal Entrevista Semiestructurada

“Lo importante es hacer reinversion, nosotros ya teniamos dinero ahi, la manera de poder

sequir es haciendo reinversion de lo que ganamos en las cosechas y fortalecer la seguridad”.
Profesores y rector Morales Entrevista Semiestructurada

Pertinencia de la intervencion y de la seleccion de beneficiarios
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Necesidades de la poblacion

La poblacion de estos municipios en su mayoria depende de las actividades agropecuarias,
siendo la principal la ganadera. Sin embargo, la poblacién juvenil tiende a querer migrar y
cambiar de actividad, incluso de las personas entrevistadas, varias estaban en otros municipios
o bien formdndose en la universidad o haciendo otras actividades y afirmaron que el proyecto
si habia logrado cambiar la perspectiva de la produccién agropecuaria y que habia motivado a
que las y los jovenes pusieran en practica estos conocimientos en las fincas o granjas de sus
padres o que optaran por carreras afines.

Por otro lado, ya que en las GEIl se incluyeron practicas y cultivos que no eran tipicos para la
zona como el ensilaje y tecnologias que no estaban incorporadas en los cultivos como el riego,
la poblacidn se incentivd para incluirlas en sus granjas, logrando una contribuciéon mas alla del
alcance del proyecto. Sin embargo, también se sugiere que se incorpore la actividad ganadera,
ya que es la actividad econdmica predominante de la zona.

La diversidad en la oferta de formacidén es llamativa para las y los estudiantes y abre sus
miradas frente al territorio y la ocupacién y/o formacién que ellos podran tener en su vida
futura. Para proximas intervenciones es importante que el consorcio contemple la posibilidad
de generar una red de acompafiamiento y apoyo a este tipo de acciones en términos de
mantener por ejemplo el didlogo y la asistencia técnica a aquellos jévenes que deciden su
formacién y plan de vida en relacién con los proyectos agropecuarios, vinculandolos incluso a
experiencias como las UPA.

“Si, una amiga mia, mi mejor amiga va a estudiar veterinaria y zootecnia...”
Jévenes de Morales Grupo focal jévenes

“En mi salén hay muchas personas que les gusta esto, incluyéndome”
Jovenes de Morales Grupo focal jovenes

“Los jévenes no se quieren quedar en su municipio, porque no hay empleo, no hay
posibilidades.”
Jovenes Arenal Grupo focal jévenes

Apropiacion

Los niveles de apropiacidon hacia el proyecto iban aumentando en la medida que las y los
jovenes iban viendo resultados y podian tener acceso a las ganancias que este dejaba, segin
se percibe tanto por el profesorado como por la poblaciéon juvenil, siendo el Unico
inconveniente relacionado con esto, la falta de asistencia en los periodos vacacionales, dejando
el terreno solo, sin cuidados e implicando que a la llegada se debia empezar de cero, retrasando
los ciclos e impidiendo que se escalara la produccién. Ademas, que haya tenido un componente
tan alto de participacidn y que permitieran que los jévenes estuvieran presentes en la toma de
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decisiones y se apoyara su participacién en la definicién de los planes de desarrollo, generé una
mayor apropiacién con el proyecto y con los conocimientos adquiridos.

‘...en la medida en que se iba fortaleciendo el proyecto de pollos de engorde se iban
enamorando.’
Profesores y rector Morales Entrevista Semiestructurada

‘Son como cosas propias, y los estudiantes se han apropiado de estas herramientas.’
Profesores y Rector Arenal Entrevista Semiestructurada

‘Pero no se dedican en los descansos’

Equipo técnico Entrevista Semiestructurada

‘No tienen sentido de pertenencia del proyecto productivo.’
Equipo técnico Entrevista Semiestructurada

Metodologia y participacion de titulares de derechos en la metodologia

En relacién con la metodologia, jévenes y profesorado coinciden en que fue eficaz y generd
resultados. Se resaltd que los conocimientos practicos permiten a las y los jévenes
acompafiados entender mejor los procesos e implementarlos posteriormente.

Se afiadié que esto estuvo acompafiado con un trato muy cercano hacia a estudiantes y
profesores, y un apoyo constante para lograr implementar las actividades acordadas. Los
estudiantes valoraron de manera muy positiva el estilo de relacionamiento del equipo de
trabajo y la calidez humana de los profesionales que de él hicieron parte.

Por otro lado, se resalté la constante participacion de las y los jévenes y docentes tanto en la
toma de decisiones como en las diversas actividades. Finalmente, en relacién con la eficacia, se
reconoce que en términos de produccion existen fallas que impiden que cumpla del todo con
este criterio, en principio los periodos de vacaciones son percibidos como un problema para
lograr realizar cultivos de mayor impacto y contar con procesos mas complejos, porque estos
deben ceiirse a periodos no mayores a cuatro meses, al igual los costos de los insumos y para
el mantenimiento de las GEIl es bastante alto, lo cual puede llegar a impedir que se sostengan
en el tiempo.

‘Digamos aqui hemos aprendido mucho mds, nos ensefian mds lo prdctico’
Jovenes Santa Rosa Grupo focal jévenes

“..le ha gustado la metodologia (hace referencia a los docentes), el trabajo. Es muy
participativa... lo han visto como una formacion complementaria, les ha gustado por el
trabajo de las innovaciones tecnoldgicas, procesos productivos tecnificados. Muy bien recibido
por los docentes, pero no se dedican en los descansos.’

Equipo Técnico Entrevista semiestructurada
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‘Mirar al Sector agricola como una verdadera forma de producir, porque caimos en cuenta
que con las nuevas tecnologias hay muchas mds ganancias. El trabajo se facilita mucho y
también los resultados.’

Jévenes Morales Grupo focal jévenes

"Es la unica fundacion que ha cumplido un 80 o 90 % de lo que se han comprometido.
Hubo mucha motivacion, siempre se ha tenido ayuda, pero siempre es capacitacion o una
charla, pero nunca un programa tan completo, por tres afios.

Habia acompafiamiento pedagdgico, técnico... muy completo.’

Profesores y rector Arenal Entrevista semiestructurada

‘Nos dicen “yo cuando me gradué le voy a pedir a mi papd que me regale un pedacito porque
esto es rentable”
Equipo técnico Entrevista semiestructurada

‘Participamos siempre nos preguntaban qué queriamos aprender y eso era bueno.’
Jévenes Santa Rosa Grupo focal jovenes

Adaptabilidad

Este componente del proyecto en la actualidad se encuentra suspendido debido a la
cuarentena, las IETA estan cerradas, lo cual ha implicado el cese de actividades del proyecto y
la imposibilidad de invertir los montos que estaban pendientes. Por otro lado, se identifico que
en algunas IETA los fendmenos naturales y los periodos de vacaciones implicaron hacer un
reproceso en algunas dreas, mostrando una baja tolerancia a las situaciones cambiantes,
generando desmotivacién en las y los jovenes participantes y riesgos de pérdida de las
inversiones realizadas por el robo de los materiales y herramientas.

“En el colegio no hay nada (cuarentena)”
Jévenes Morales Grupo focal jévenes

“Inconvenientes de fendmenos naturales, mucho invierno, se pasaba el tiempo, dos veces
preparaban el terreno, dos veces se ensucio, se perdio dinero, a veces los estudiantes se
desmotivan.”

Profesores y Rector Arenal Entrevista semiestructurada

Género

Durante la implementacion del proyecto, tanto jovenes como profesores/as concordaron que
las tareas fueron repartidas de manera homogénea entre hombres y mujeres, salvo algunas
excepciones representadas en una mayor actividad de los hombres en tareas que requerian
fuerza. Se reconocio que en una de las IETA las mujeres tenian un rol de liderazgo, eran quienes
coordinaban las tareas en el curso y quienes hacian el seguimiento de su cumplimiento. El que
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hubiera docentes mujeres en las dreas agropecuarias impulsé esta distribucion, ademas de la
obligatoriedad de las actividades y apoyo de los docentes para que se cumplieran.

‘... dependiendo de los grados, en general hay mds mujeres. encontraban grados que
sobresalen mucho mds, las que lideran las que arman los turnos, estdn pendientes de que los
compaferos cumplan. Hay varias mujeres que han liderado.

Profesores y rectores Arenal Entrevista semiestructurada

‘Ellas ven el ejemplo de uno como mujer profesora que por trabajar a uno no se le quita la
feminidad.’

Profesores y rectores Morales Entrevista semiestructurada

‘Aqui el compromiso es igual entre hombres y mujeres, los estudiantes entusiasmaban a sus
mamds y ellas los acompafaban los fines de semana.’
Profesores y rectores Morales Entrevista semiestructurada

‘En lo pecuario era diferente, los hombres saben y les gusta mds. Y en lo agricola, si igual, solo
lo de fumigar mds los hombres.’
Jévenes Arenal Grupo focal jévenes

4.3. Resultado 3 Jovenes Rurales. (Re) construccion de la paz, el tejido social y
la participaciéon ciudadana

El resultado 3 buscaba consolidar una comunidad juvenil activa y comprometida con la
construccion de politicas inclusivas en sus municipios, centradas en la construccidn de una paz
estable y duradera y de un proyecto local de desarrollo territorial sostenible. En la fase inicial
del proyecto, se planted realizar un proceso de acompanamiento a los miembros de las
plataformas juveniles municipales de cada uno de los municipios priorizados (Arenal, Santa
Rosa, Simiti y San Pablo). Se partié del supuesto que las plataformas estaban consolidadas en
los municipios y que en ellas confluye un espacio de articulacion para organizaciones e
iniciativas juveniles.

Sin embargo, el diagndstico de linea de base arrojé que 2 de las 4 plataformas juveniles
(Morales y Arenal) que serian intervenidas estaban conformadas por funcionarios municipales,
lo cual va en contravia de su concepcidn inicial de ser espacios auténomos de la sociedad civil.
Esta ausencia representaba una dificultad para definir estrategias o lineamientos para
dinamizar la incidencia politica de las juventudes, en términos de participacion en el disefio de
agendas municipales o de veeduria y control social de programas y proyectos gestionados a
nivel municipal.

Frente a esto, el equipo técnico de Jévenes Rurales decide concentrar sus esfuerzos en las
actividades de formacion de las ECAJU como la semilla para promover los temas de ciudadania
activa entre los y las jévenes de los municipios. Este proceso de aprendizaje era abierto a todas
las personas que estuvieran interesadas en adquirir herramientas para hacer seguimiento a los
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asuntos de su municipio. A partir de esta convocatoria, algunos miembros de otras
organizaciones locales o grupos juveniles se constituyeron como participantes potenciales; esto
ocurrié particularmente en el municipio de Santa Rosa, donde algunos miembros de la
organizacion ASMUDEVISAR se vincularon al proceso de formacion. Adicionalmente, también
seinvitd a losy las jévenes que hacian parte de las IETAy de las UPA a que participaran en estos
procesos de formacion para la incidencia y ciudadania activa.

Paralelamente a estos escenarios pedagdgicos se fueron generando iniciativas promovidas por
los jovenes que trascendieron el aula de clase y que corresponden espiritu que pretendia
generar la iniciativa en los y las jovenes participantes. Estas iniciativas partieron sobre un
proceso de indagacion sobre las preocupaciones y temas priorizados por los jovenes. Este fue
el caso de la formulacién de 5 Agendas Juveniles creadas por los participantes, la consolidacion
de las plataformas como espacios de representacién juvenil y la creacién de los COCOS
(Comités de Coordinacion de Juventudes). Sobre cada uno de estos procesos profundizaremos
mas adelante, destacando sus impactos y resultados.

Debido a la reorientaciéon de este resultado, sus metas, expresadas en una serie de indicadores
objetivamente verificables, fueron modificadas en una adenda presentada a la Unién Europea
en el mes de junio de 2020 como se sefiald al inicio del documento. Para esta evaluacion
intermedia se pueden identificar avances significativos en las actividades propuestas a partir
tanto de los testimonios recolectados en las entrevistas semiestructuradas con los actores de
interés como de los informes de seguimiento desarrollados por el equipo técnico del proyecto.

En el siguiente cuadro se ilustran en detalle los avances de los indicadores modificados en la
adenda.

Cuadro 9. Resultados R3 segun indicadores del Marco Légico

Indicador Estrategia Diagnéstico Resultado Avance de

Linea Base 2019 | Seguimiento 2020 | cumplimiento
15

15 para efectos del analisis de este resultado se tomara en cuenta la informacién que se obtuvo a través
del trabajo de campo y de la documentacién revisada, incluida la versidn preliminar del informe de
segundo afio entregado por el implementador. Alli, vale la pena anotar que se encontraba pendiente el
desarrollo de este resultado, por lo cual entonces algunos de los datos presentados pueden resultar
distintos a los que se presenten por parte de MPDL en su informe No. 2 para este resultado con corte a
junio de 2020.
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R3. Iovl Al
finalizar el
segundo ano de
implementacion
habran sido
implementadas 3
Escuelas de
Ciudadania

Activa Juveniles

(ECAJV).

Escuelas de
Ciudadania
Activa Juvenil

establecidas

Previamente a la
intervencion del
proyecto, no se
habian  puesto
en
funcionamiento
escuelas de
estas
caracteristicas
para la
poblacion meta

del proyecto

A la fecha de corte
del informe se ha
implementado en
su totalidad wuna

Escuela de
Ciudadania Activa
en Arenal y tres

moédulos de una
Escuela en San
Pablo.

enLaza

40%
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R3. I1ov2 Al
menos 253
joévenes

pertenecientes a
organizaciones y
grupos juveniles
han recibido el
certificado  de
participacién en
las ECAJU y sus
réplicas.

Implementacion
de 13 talleres de
formacion y
realizacion de 3
ceremonias de
graduacion de las
ECAJU

Puesto que se
trata de una
actividad propia
del proyecto,
para que el
indicador tenga
coherencia
deberia ser
medido
retrotrayéndose
a una fecha
previa a la
intervencion, no
al momento del
levantamiento
de la linea de
base. Por ello el
valor que
tendria en este
caso la linea de

base es 0.

Se realizé la
modificacién del
indicador, pues
previamente se
definié que un 35%
de los participantes

debian ser mujeres.

Esta meta fue
transferida al
indicador # 3

A la fecha de cierre
del proyecto se

encuentran

graduadas 30
personas del
proceso de

formaciony 120 han
participado en las
réplicas. Es decir, un
total de 150
jovenes.

59%
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R3. 10V3 De los
jovenes

participantes en
las ECAJU y sus
réplicas, al
35%
(86) son mujeres.

menos el

Implementacion
de 13 talleres de
formacion y
realizacion de 3
ceremonias de
graduacion de las
ECAJU

Puesto que se
trata de una
actividad propia
del proyecto,
para que el
indicador tenga
coherencia
deberia ser
medido
retrotrayéndose
a una fecha
previa a la
intervencion, no
al momento del
levantamiento
de la linea de
base. Por ello el
valor que
tendria en este
caso la linea de

base es 0.

De los participantes
en las ECAJU, el 63%
son mujeres, lo que
implica un total de
95 mujeres

110%
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R3.10V4. Al | Disefio, Puesto que se | Se han 45%
finalizar el | planeacién y | trata de una | implementado 4
proyecto se han | ejecucién de las | actividad propia | acciones de paz:
desarrollado 10 | ACP por parte de | del proyecto, | una en Santa Rosa
acciones para la | los grupos | para que el | delSurySanPabloy
construccion de | juveniles con el | indicador tenga|3 en Arenal vy
paz, producto de | apoyo de MPDL coherencia Morales. Una mas,
la participacion deberia ser | una obra de teatro
de los y las medido se ha iniciado en
jévenes en las retrotrayéndose | Simiti y Santa Rosa
ECAJU. a una fecha|del Sur, pero se

previa a la | encuentra

intervencion, no | suspendida a raiz de

al momento del | las medidas

levantamiento impuestas por la

de la linea de | pandemia.

base. Por ello el

valor que

tendria en este

caso la linea de

base es 0
R3.10V5. Al | Involucramiento | Teniendo en | A la fecha de cierre 121%
finalizar el | en acciones vy |cuenta que los | del proyecto se han
proyecto al | espacios de | espacios de | contabilizado 483
menos 400 | participacion incidencia y | jovenes
joévenes han | politica participacion participantes en
tomado parte en identificados al | diversos procesos o
espacios de inicio del | eventos de
incidencia y proyecto eran | incidencia y

participacion
politica

las Plataformas
Juveniles, la
linea de base se
situaria en 40
jovenes: 16
correspondiente
s a la Plataforma

participacion
politica (Encuentro
intermunicipal de
jovenes, asambleas
ampliadas del
movimiento juvenil,
conversatorios con
candidatos
municipales).
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de San Pablo vy
24 ala de Arenal.

Ademas, de estos
jovenes, 16 de ellos
se han integrado en
espacios  politicos
institucionalizados
del ambito
municipal: Consejos
Territoriales de
Planeacion,
Consejos
Municipales de Paz,
Reconciliacion y
Convivencia,
COMPOS y 3 se
presentaron a las
pasadas elecciones
municipales, de los
que 2 han salido
elegidos como
concejales.

Rz3.10V6. Al
menos un 30%
(120 mujeres) de
los jévenes que
toman parte en
los espacios de

incidencia y
participacién
politica son
mujeres

Involucramiento
en acciones y
espacios de
participacion
politica

En las
Plataformas
Juveniles
identificadas al
inicio del
proyecto, la
participacion de
las mujeres se
situaba en el
50%

Puesto que se
trata de una
actividad propia
del proyecto,
para que el
indicador tenga
coherencia

deberia ser

Frente a la meta de
alcanzar al menos
un 30% de
participacion

femenina, a la fecha
de corte se ha
llegado a un
porcentaje del
49,90%, lo que
implica 241 mujeres

integradas en
dichos procesos de
incidencia y
participacion. En
cuanto a los
espacios

institucionalizados
de ambito

166%
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medido
retrotrayéndose
a una fecha

previa a la
intervencion, no
al momento del
levantamiento
de la linea de
base. Por ello el
valor que
tendria en este
caso la linea de
base es 0.

municipal: en el
Consejo Municipal
de Paz de San Pablo
hay 4 delegados
juveniles, de los que
el 50% son mujeres.
La delegada de la

Plataforma de
Arenal al Consejo
Municipal de
Politica Social es

una mujer. Con
relacion a la
construccion de los
PDET, participaron 8
delegados, de los
que el 50% fueron
mujeres. 50% de las
personas delegadas

al Consejo
Municipal de Paz
son mujeres, en San
Pablo. El 100% de
los delegados de la
Plataforma de
Arenal al Consejo
Municipal de

Politica Social son
hombres.
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Rz3.10V7. Al | Participacién en | Este nuevo | Los 5 municipios | 100%
finalizar el [ la definicién de | indicador no se | focalizados cuentan
proyecto enlos 5 | propuestas  de | ha medido con diagndsticos
municipios incidencia para la participativos y
focalizados  se | movilizacién agendas juveniles
han  generado | juvenil. utilizadas como
diagnodsticos vy instrumentos de
propuestas de incidencia.
incidencia a Asimismo, las dos
través de Plataformas
espacios Juveniles existentes
impulsados o en Morales y San
fortalecidos por Pablo cuentan con
el proyecto para Planes de Trabajo
la articulacién de en implementacién.
la  movilizacion

juvenil

Construccién propia Fundacion Enlaza
Fuente: Informe de linea base ECAJU, Informe descriptivo intermedio y Adenda 2020

Impactos

Debido a lo expresado en la seccion anterior, se decidié no realizar un seguimiento al impacto
logrado a la fecha, expresado en términos de las metas cuantitativas. En vez de esto, a partir
de la estrategia cualitativa puesta en marcha por el equipo consultor, se pudieron recoger
testimonios tanto de los participantes del proyecto como los equipos técnicos de FHJ y MPDL,
quienes han resaltado aprendizajes y acciones destacables en cuanto al aumento de la
incidencia politica y democratica de los colectivos juveniles apoyados por la iniciativa. Esto se
ha expresado tanto en los escenarios de formacion de las ECAJU, como en la consolidacién de
acciones concretas como las réplicas, las Acciones Para la Construccién de Paz y la construccion
de las agendas Juveniles en algunos de los municipios intervenidos. A continuacién,
describimos estos los resultados alcanzados en cada uno de estos ambitos.

Formacion

Para la formacién de los y las jovenes participantes se diseiid un diplomado en formacién
ciudadana denominado “Espacios para la construccion de Paz”. Con un total de 91 horas de
trabajo, se pretendia que los participantes adquirieran aprendizajes en temas fundamentales
como los derechos humanos, equidad de género y laimportancia de la sostenibilidad ambiental
y social para la gobernanza local. Adicionalmente, recibieron educacién en mecanismos e
instrumentos practicos para la exigibilidad de derechos, conocimientos importantes para
participar en el seguimiento de los PDET de sus municipios y la definicién de sus agendas
juveniles de cara a la construccion de los Planes de Desarrollo Municipales.
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Las y los jovenes que han participado en este proceso de formacion se conciben como sujetos
de derechos con facultad para interpelar a las instituciones locales de sus municipios frente
a la definicién de prioridades de desarrollo local. Asimismo, han modificado su concepto de
conflicto, pues ya no lo ven como un obstaculo para la toma de decisiones, sino como una
oportunidad para establecer un didlogo fructifero para construir hacia el futuro. Por ultimo,
también se han animado a consolidar acciones con incidencia politica en escenarios de toma
de decisiones locales.

Los y las participantes del proyecto comentaron como el proceso formativo en las ECAJU, si
bien seguia una légica predisefada en términos de su estructuracidon en médulos tematicos, les
permitid trabajar y profundizar los temas que ellos consideraban prioritarios en sus
comunidades. La flexibilidad de este proceso contribuyd a que poco a poco el proceso de
formacién se complementara con otro tipo de actividades con una mayor incidencia en el
ambito publico, como fue el caso de la constitucion de los diagnédsticos, las agendas juveniles y
de los COCOS. Al final del proyecto, se pretende que 253 participantes del diplomado y de las
réplicas reciban su respectivo certificado en formacién para la participacion ciudadana.

Acciones comunitarias
Réplicas

Las acciones de réplica desarrolladas por los jévenes se han llevado a cabo en el marco de
encuentros informales en los que los participantes del diplomado transmiten algunos de los
aprendizajes adquiridos en las ECAJU. Los y las jévenes replicantes han recibido apoyo logistico
y de recursos por parte de MPDL para organizar estos eventos a nivel local. El interés mostrado
por los participantes llevé a que los contenidos, materiales y metodologias de estas réplicas no
fueran los mismos que se impartian en las ECAJU, de tal forma que se ajustaron a las
necesidades de los estudiantes. En este sentido, se realizé un proceso de adaptacién de los
contenidos para que resultaran mucho mas atractivos para los jévenes participantes. Por
ultimo, se realizé un taller especifico con quienes participaron de las escuelas para asesorarlos
metodoldgicamente en clave de la realizacién de las réplicas.

Ahora bien, las réplicas se definieron como un mdodulo de “formacién de formadores” que se
relaciona con la metodologia de aprendizaje activo del diplomado Espacios para La
construccion de Paz. Al ser concebidas de esta manera, fueron consideradas también como
ejercicios practicos que eran evaluados por los instructores de las ECAJU.

Losy las participantes comentaron que estos encuentros contribuyeron a que, por un lado, mas
jovenes se animaran a vincularse a los procesos de incidencia politica gestionados a partir de
las ECAJUS, y por el otro, a que quienes dirigian las réplicas pusieran en practica sus habilidades
de liderazgo y de intervencion en espacios publicos de discusion. Este proceso fue muy
provechoso, particularmente en el municipio de San Pablo, donde habia presencia de jévenes
muy comprometidos con los procesos de participacion politica desarrollados en la plataforma
juvenil. Una de las participantes comentd que este fue uno de los aspectos que mas la motivd
a hacer parte de Jévenes Rurales:
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“Me intereso el proyecto porque esperaba que me ayudara a motivar a otros jévenes a hacer
parte de la plataforma Juvenil del municipio"
Lider juvenil de San Pablo.

Acciones para la construccion de paz (ACP).

Las acciones de paz planteadas en el marco de la Accidn generaron reflexiones y opiniones
novedosas dirigidas a generar cuestionamientos en torno el cambio social en las comunidades.
Algunas de estas se concibieron como acciones organizadas a partir del proceso pedagdgico de
las ECAJUS, mientras que otras surgieron a partir de las agendas y proyectos asociados a las
plataformas y movimientos juveniles que precedian esta intervencion, por lo que aprovecharon
su presencia para impulsar de manera coherente sus propios procesos de movilizacidn social.

Santa Rosa

Un proceso de movilizacidn fue el desarrollo del cortometraje “Las estrellas también cuentan”,
resultado del trabajo conjunto de MPDL, ASMUDEVISAR, el Ministerio de Cultura y la ARN. El
guion del cortometraje fue elaborado por los y las jovenes miembros de ASMUDEVISAR del
municipio de Santa Rosa, quienes participaban en el proceso pedagdgico de las ECAJU. Su
finalidad fue identificar los principales riesgos y posicionar propuestas juveniles para desactivar
el conflicto. Esto les permitié reinterpretar el territorio del Sur del Bolivar y como un espacio
para la expresion artistica y la creacion de oportunidades para las nuevas generaciones.

San Pablo

Por parte de la plataforma Juvenil de San Pablo se han generado acciones para promover la
sostenibilidad ambiental en el conjunto amplio de la comunidad del municipio. Para esto se
han construido murales en diferentes espacios alusivos al cuidado de la tierra y a la correcta
deposicién de los residuos sélidos en los lugares adecuados para dicho fin. Asimismo, se han
realizado jornadas de visita a las instituciones educativas del municipio para socializar estos
mensajes sobre sostenibilidad ambiental con los NNJA (Nifios, Nifias, Jovenes y Adolescentes).
Esto ha sido gestionado desde los diferentes comités juveniles de la plataforma, conformados
por mas de 50 jévenes.

Arenal

En Arenal los y las jovenes de la Plataforma Juvenil identificaron el consumo de estupefacientes
y el embarazo temprano como las problematicas que mas representaban un riesgo para la
juventud en su territorio. En este municipio los principales participantes hacen parte del
proceso formativo desarrollado en las IETA, por lo que buena parte de estos todavia se
encuentran terminando sus estudios. Por ello, disefiaron junto al equipo de MPDL una serie de
charlas pedagdgicas para generar conciencia entre los NNJA de 6 a 10 grado de su institucién
educativa frente a estas problematicas. Los replicantes comentaron que los estudiantes si
asimilaron bien los talleres que alcanzaron a realizar antes de la pandemia COVID-19.
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Liderazgo/movilizacion/empoderamiento

El proceso de formacién en las ECAJU ha permitido que los y las participantes hayan construido
redes de apoyo juveniles intra e intermunicipales entre lideres, que se han empoderado sobre
los asuntos de sus municipios. El proyecto promovié este empoderamiento no solo en su
proceso pedagdgico, sino que procurd promover su inclusién en escenarios donde los y las
participantes pudieran tener una interlocucién directa con los funcionarios locales. Esto fue
importante durante el 2019, momento en que se estaban definiendo prioridades de los planes
de desarrollo en la regidn del Sur del Bolivar, proceso que carecia de una clara representacion
de las juventudes.

La consolidacién de este impacto se dio en el marco del Encuentro Intermunicipal de Jévenes
por la Paz, celebrado y gestionado por MPDL. Este formaba parte de la estrategia de
intercambio de experiencias del proyecto e incluyé el desarrollo de 4 actividades principales:

I) 3 Foros de capacitacion denominados a) Educacion, derechos, paz y desarrollo; b) Tensiones
ambientales: Entre la Sustentabilidad y la realidad y c) Productividad de la Agenda Juvenil.

II) Intercambio de experiencias de las Agendas Juveniles desde sus diferentes ejes de trabajo,
definidos de acuerdo con las prioridades de los jovenes participantes.

[II) Conversatorio con Candidatos a la Alcaldia y firma de compromiso de los candidatos con la
Agenda Juvenil.

IV) Relanzamiento del cortometraje “Las Estrellas También Cuentan”.

De este espacio se destaca el didlogo con candidatos y alcaldes, asi como otros agentes claves
del territorio, en particular, un delegado de la ART. El proceso formativo por el que pasaron los
titulares de derechos salid a relucir en este encuentro, pues de acuerdo con lo reportado por
los jovenes, pudieron manifestar tanto sus inconformidades en términos de participacién en
estas decisiones como sus objeciones concretas frente a las prioridades definidas en los PDET
y en las propuestas de gobierno de algunos candidatos de cara a los planes de desarrollo
municipal. El equipo técnico de MPDL describe la actitud de los participantes de la siguiente
manera:

“A nivel de incidencia en todos los municipios se ha avanzado y tenemos una ganancia: que los
jovenes se pelean sus espacios y que dicen ‘aqui estamos nosotros, estamos organizados y
tenemos toda la disposicion, tenemos la capacidad, el apoyo para brindar y representar a
todos los jévenes’. Entonces creemos que se ha avanzado mucho y que los jovenes estdn muy
interesados en toda esta parte de la formulacion del plan de desarrollo”.

Entrevista Miembro equipo técnico MPDL

A raiz de la participacidn en este Encuentro, la presencia de los y las jovenes en la toma de
decisiones se fortalecid y facilitdé que tiempo después se consolidaran los 5 comités de
coordinacion (COCOS) en el marco de una asamblea municipal. Asimismo, a través de dichos
comités, se definié que debia haber minimo un delegado de las juventudes en el CTP (Consejo
Territorial de Planeacién), como un intento por aumentar su representatividad en las
instituciones locales. Se logré que estos delegados fueran nombrados por decreto. Por ultimo,
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es importante denotar que las Plataformas Juveniles, donde las hay, hacen parte hoy en dia de
los COCOS, lo cual vislumbra un impacto muy destacable en términos de incidencia ciudadana.

Incidencia en la toma de decisiones

El principal hito del proyecto en términos de incidencia en la toma de decisiones se encapsuld
en la definicidn de las 5 agendas juveniles, una por cada municipio. Las agendas juveniles
incluyeron un diagndstico de necesidades de las juventudes con sus respectivos indicadores de
medicién, un plan de accién, un cronograma de trabajo y un presupuesto.

En las agendas juveniles se incluyeron elementos para el desarrollo territorial y econémico de
los municipios y estrategias para aumentar la participacién politica de las juventudes. Se
incluyen 7 ejes de trabajo: 1) Educacion; 2) Salud; 3) Medio Ambientes; 4) Productividad e
Ingresos; 5) Recreacidn, Cultura y Deporte; 6) Riesgos antrdpicos, naturales y sociopoliticos; 7)
Politicas Publicas y participacion Juvenil. En total, el equipo MPDL manifiesta que tres de los
cinco planes de desarrollo de los municipios intervenidos tienen incorporada significativamente
la agenda juvenil desarrollada por los participantes.

En cuanto a la participaciéon politica de las juventudes, lograron que los candidatos firmaran
compromisos para la formulacidn de una politica de juventudes a nivel local. El énfasis de esta
demanda de losy las jévenes radico en la constitucién de mecanismos viables para llevar a cabo
procesos de veeduria y control social, con el fin de lograr hacer seguimiento a los lineamientos
definidos en las agendas juveniles.

Adicionalmente, definieron un plan de accion dirigido a la socializacién y apropiacién de las
prioridades definidas en la agenda por parte de los jévenes que aln no hacen parte de estos
procesos de participacion e incidencia politica.

Se pretende que posterior a la aprobacidon de los planes de desarrollo municipales el
movimiento juvenil adopte una actitud de seguimiento y control especialmente desde el mes
de junio.

Por ultimo, resulta importante resaltar que los participantes de este proceso han logrado
alcanzar representacion politica. Este es el caso de tres de los participantes del proyecto: dos
en el municipio de San Pablo, uno en el municipio de Santa Rosa, quienes fueron elegidos
concejales. Los miembros de la plataforma esperan que este representante actle de manera
activa para promover los acuerdos alcanzados con la agenda juvenil.

La plataforma de San Pablo aglutina hoy en dia alrededor de 14 organizaciones juveniles
reconocidas por su trabajo en temas culturales y ambientales, por lo que es la que mas se
resalta por su influencia. Dentro de su plan de trabajo se incluye la ampliacién de la plataforma
a la zona rural de dos corregimientos que cubren 23 veredas, con el fin de despertar el interés
de nuevos miembros interesados en incorporar acciones de incidencia para el bienestar de las
comunidades rurales.
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Articulacion

La articulacién con las autoridades locales que han tenido los y las jévenes del proyecto pueden
ser definidas en las palabras de uno de los entrevistados:

“Son buenas, pero no excelentes. Han mejorado con relacion a afios anteriores ya que
siempre se hace visible lo que se hace en la plataforma juvenil. No es excelente, pero no es
desconocido que hay jovenes metidos en lo politico. Pero la persona que estd encargada en
este momento de la representacion de temas juveniles, el representante de la oficina de la
juventud no estd en los mejores términos con nosotros y es independiente de la plataforma
juvenil.

Es muy renuente y quiere empezar de cero, dejando de lado el trabajo desarrollado”
Entrevista Lider juvenil, Arenal.

De esta frase se puede apreciar que la presencia de los y las jovenes en los asuntos publicos del
municipio han mejorado recientemente por parte de las autoridades locales. Sin embargo,
notan aun reticencia y poco interés por algunos funcionarios de las alcaldias para incluirlos de
manera activa en la discusién en las que estos pretenden participar.

Esta idea se refuerza con los testimonios de los miembros del equipo técnico del proyecto,
quienes al inicio de la intervencidn intentaron alinearse con los gobiernos locales para
coordinar las actividades del proyecto de forma tal que hubiera claridad respecto al alcance del
proceso. Estas no despertaron el interés de las autoridades municipales, por lo que tampoco
apoyaron su implementacion a lo largo del proceso, mas alla del apoyo con algunos recursos
para transportes o la adecuacidn de espacios para la celebracién de ciertos eventos.

En suma, estos testimonios transmiten una sensacién de desinterés por parte de las
instituciones locales por apoyar este proceso de formacion politica para las juventudes para la
definicion de una hoja de ruta para la exigibilidad de las agendas juveniles. Se denota, no
obstante, que esto puede cambiar gracias a los logros alcanzados en materia de incidencia
politica por parte de los jovenes, los cuales ya han sido descritos anteriormente.

Riesgos

Directos

Desconfianza en la democracia participativa

Los y las jévenes que han participado en las ECAJU aseguraron que, si bien el proceso formativo
los ha encaminado por un curso de reconocimiento de sus derechos y de su rol como
ciudadanos, todavia hay muchos participantes que atiin manifiestan escepticismo frente a la
participacion en los espacios publicos como vehiculo para lograr cambios sociales positivos.

Por otra parte, muchos aun confunden la participacién en campafias electorales como
“proselitismo politico”. Esto se vio reflejado en la campafia electoral de uno de los municipios,
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donde las divisiones politicas generaron la ruptura en la ECAJU entre los miembros que
apoyaban a uno u otro de los candidatos y en otro dado el tiempo limitado para algunos de los
participantes para poder dedicarse al estudio. Esto demuestra que aun existen dificultades
latentes para llegar a acuerdos entre los que ya han hecho parte del proceso formativo de las
escuelas. Afortunadamente, este grupo logrd solucionar sus diferencias y el proceso de la
Escuela continud.

Consolidacion de propuestas de incidencia.

Los impactos muestran un avance significativo en estos procesos de incidencia y participacion
en los planes de desarrollo municipales en los cinco municipios. Sin embargo, no se pudo
entablar conversaciones con participantes que estén llevando el proceso en dichos municipios
y tampoco hubo menciones de parte del equipo técnico.

Indirectos
Posible limitacion de espacios participacion

Tanto en San Pablo como en Arenal, los y las jovenes que participan en los CTP han manifestado
gue por parte de los gobiernos locales “no se ha vuelto a tocar el tema”, pese a que a inicios
del presente afio 2020 se lograron realizar acercamientos significativos con la alcaldia de
acuerdo con lo acordado previamente con la férmula ganadora. Situaciéon que temen sea mas
compleja con la llegada del coronavirus a la region.

Los jévenes temen que todos sus esfuerzos sean nuevamente utilizados por parte de los
gobiernos locales como un trofeo o un resultado de cuanto “se ha avanzado en términos de
participacion juvenil “(Lider juvenil, Arenal), sin que necesariamente sus preocupaciones hayan
sido incluidas dentro de las prioridades de los planes de desarrollo municipal.

Sostenibilidad de la formacidn en participacién y ciudadania activa

La historia reciente del territorio de los municipios del Sur de Bolivar permite observar una serie
de condicionamientos socioecondmicos que representan un alto riesgo para la continuidad y
sostenibilidad del proceso realizado en las ECAJU en el marco de proyecto Jovenes Rurales.

Los jovenes manifestaron que deben estar permanentemente en busqueda de oportunidades
econdmicas y laborales, lo cual obstaculiza su participacion en los encuentros para la toma de
decisiones. La desercidn y la rotacidn de participantes fueron fendmenos comunes durante el
proceso de formacidn, por lo que después que el proyecto se retira, muchos de ellos pueden
sentir una menor responsabilidad o compromiso.

Retos

Las propuestas de incidencia se encuentran en diferentes procesos y en diferentes fases. Un
reto para el proyecto es revisar las necesidades puntuales de cada agenda juvenil y trabajar con
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cada una de forma personalizada, mds aun con las necesidades que surgieron en la coyuntura
del covid-19 entendiendo los nuevos contextos generados a nivel familiar y comunitario para
los participantes.

La pandemia del COVID-19 supone un reto muy grande para cumplir con las metas definidas
para el R3. Por un lado, completar las actividades necesarias para cumplir con el indicador de
formacion dentro de los plazos definidos se dificulta por el aislamiento preventivo. Por el otro,
como se ha expresado anteriormente, los y las jovenes manifiestan preocupacion por la
continuidad de los acuerdos de sus agendas juveniles, por lo que se recomienda que el proyecto
realice un trabajo de seguimiento con las autoridades locales frente a la toma de decisiones
frente a los PDET.

5. MECANISMOS DE INTERVENCION

5.1. Gestion del proyecto: Disefio

Pertinencia de la intervencién y de la seleccion de la poblacion destinataria: El proyecto
considerd para su desarrollo criterios claros de seleccidn e inclusiéon de los participantes en los
tres resultados. Se definieron en el desarrollo de la Accidn las condiciones basicas de viabilidad
que debian reunir las UPA para poder garantizar la sostenibilidad de estas, considerando
diversos aspectos?®.

Se tenia conocimiento de procesos organizativos, pero era necesario confirmar y valorar en
terreno la accién de los jévenes en los procesos. Una vez alli fue posible identificar que en
muchos de esos casos los procesos asociativos no eran liderados por jovenes. En otros, los
jovenes no se conocian, no tenian intereses en comun o no tenian estrechos lazos de
relacionamiento. Documento Proceso de identificacion de 13 Unidades Productivas de cardcter
Asociativo (UPA) en cinco municipios del sur de Bolivar.

Se dio una flexibilizacion de este en aras de considerar las realidades territoriales, sin tomarlo
de manera literal a lo expresado en el proyecto formulado. Para ello se tuvo en consideracion
gue los jévenes estuvieran agrupados por una organizacion legalmente constituida o de hecho,
tuvieran interés en participar, tuvieran la disposicidon de destinar jornales al desarrollo de las
UPA de forma tal que estos mismos fueran de utilidad para el trabajo de los jovenes y
sostenibilidad de la Accién.

Adicionalmente se consideré como un elemento de especial interés la existencia de liderazgos
al interior de los grupos y organizaciones que pudieran ser fortalecidos a través de la Accion.
Se llevd a cabo de manera conjunta con las comunidades el proceso de analisis para identificar

16 Entre ellos: Ubicacion accesible (era viable la intervencién); condiciones minimas de seguridad (no existia alto riesgo por
presencia de actores armados en la zona); condiciones de viabilidad técnica: (Tenencia de tierra, acceso a agua, acceso a energia
eléctrica, no riesgos de inundacion, adecuacion a la vocacion del suelo y a la normativa de protecciéon medioambiental); base social
suficiente (especialmente en consideracion a la participacion de los jévenes en los procesos).
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desde las organizaciones focalizadas la mejor intervencidn a desarrollar, llevando a cabo las
reorientaciones necesarias a partir del analisis de los criterios sefalados.

El proyecto tiene documentado en detalle las razones que llevaron a descartar algunas de las
UPA que inicialmente fueron consideradas para la Accion (8 en total). Estan descritos con
claridad los criterios que eran incumplidos y los riesgos que la vinculacion de estos implicaba
para la ejecucién.

Es importante sefalar que en futuras intervenciones se puedan contemplar estrategias de
verificacion de criterios previo a la intervencion de forma tal que se puedan optimizar los
tiempos de implementacién, ademas de favorecer la continuidad de las intervenciones en
aquellas UPA que dan resultados e impactos positivos a partir de los esfuerzos adelantados con
este y otro tipo de proyectos.

En relacién con las IETA se hizo también una cuidadosa lectura del contexto, analisis de
oportunidades con los actores de interés y se amplié como ya fue sefialado el nimero de IETA
a intervenir.

En relacidon con el resultado 3, ya ha sido indicado en apartes anteriores las realidades
encontradas para la ejecucién del proyecto y las estrategias utilizadas para llevar a cabo la
seleccidn y vinculacion de los participantes.

Necesidades de la poblacion. El levantamiento de la linea base fue determinante para la
identificacion de las necesidades de los titulares de derechos que estarian vinculados en cada
uno de los tres resultados. Esta accidn fue determinante para lograr la aproximacién al
territorio a partir de un reconocimiento directo desde el equipo de trabajo.

Se destaca que este momento del proyecto fue desarrollado de manera conjunta entre
profesionales de MPDL y FHJ, haciendo uso de un modelo de gestién que enriqueceria el
proceso desde el inicio.

En relacidn con las UPA, es importante indicar la preocupacion existente desde el inicio del
proceso, al reconocer que habia unos procesos muy incipientes, sin acompafiamiento
institucional y débiles organizativamente hablando, pues se trataba de procesos informales y
emergentes en la mayoria de los casos en el marco del mismo proyecto. Parte de la debilidad
radicd precisamente en la ausencia de apoyo institucional por parte de las alcaldias
municipales, como es sefialado en una de las entrevistas realizadas: "Habia expectativas
grandes, desafortunadamente las organizaciones no tienen apoyo. Las UMATA, las secretarias
de agricultura, aunque estdn, no tienen apoyo técnico. Las asociaciones nuevas, recientes,
necesitaban un acompafiamiento mds profundo. Eso ha sido lo bueno, poder acompariarlos en
estos procesos de manera eficiente, con altos estdndares de eficacia y tecnologia. Ha sido una
intervencion muy completa" Entrevista FHJ.
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Por otro lado, es importante sefalar que hay una lectura muy clara de los participantes frente
a las carencias que enfrentan histéricamente y los retos que el trabajo del campo implica para
las familias en contextos en los que los impactos del conflicto armado y la persistencia de
actores ilegales coexisten.

Los jovenes, hombres y mujeres estan constantemente bajo la presion de actores armados
ilegales en las zonas. Las economias son sobre todo ilegales y las alternativas de vincularse a
actividades productivas bien pagas y sostenidas en el tiempo estan limitadas por la falta de
acceso a latierra y los medios de produccién: "A veces uno se desanima, nos gustaria encontrar
mds estabilidad, nos motivo la idea de tener una actividad propia en la region y una
produccion... Ser nuestros propios jefes y contribuir al desarrollo” Miembro de UPA
ASOJOEMBU-participante Buenavista, Bolivar.

Si bien es cierto que el proceso de paz ha permitido la visibilizacién de algunos territorios en el
pais, también es cierto que la oferta y accién estatal no llegard a todos los corregimientos y
veredas del sur de Bolivar. La poblacidn lo sabe y por afios la desesperanza se ha ido instalando
en los referentes colectivos: "No esperdbamos que un proyecto como éste llegara a nuestro
territorio, nos sentimos privilegiados de que nos hayan tenido en cuenta, es un alivio que
pudieran llegar acd y no a otro lado pues este corregimiento es muy olvidado” Miembro de UPA
ASOJOEMBU-participante Buenavista, Bolivar.

El ejercicio diagndstico de las IETA permitid establecer el didlogo con los rectores, directivos y
docentes de las instituciones educativas. El acercamiento con los y las jévenes, de los grados 9,
10 y 11 vinculados directamente al proyecto, permitid reconocer entre sus necesidades
aquellas asociadas a contar con un proceso de formacién técnica mas cualificado, que contara
con recursos tangibles para desarrollar las practicas y el trabajo de campo en sus propios
colegios.

Como parte de las necesidades sefaladas por algunos de los jovenes vinculados con las
actividades de las ECAJU y plataformas Juveniles dejan ver la necesidad de contar con apoyo y
orientacioén para reflexionar respecto a sus proyectos de vida. Esto seria también, de especial
interés para los jovenes de las IETA sobre todo aquellos que se encuentran en el dltimo afio
escolar. "El tema del proyecto de vida, eso es algo fundamental y seria muy interesante
incluirlos en los procesos". Entrevista jovenes ECAJU y Plataformas Juveniles.

Eficacia: El proyecto contemplé desde el inicio como eje importante la apropiacion del enfoque
de género y su inclusion en las metodologias empleadas en cada resultado. Especialmente hay
reconocimiento de ello en los resultados 1y 2 del proyecto. La participacion de las mujeres en
el resultado 3 ha sido muy significativa desde el inicio de la intervencion.

Coherencia y participacion: El proyecto contd con indicadores de resultado, que a su vez
consideraron variables diferenciales de género, edad, ciclo vital, condicién de maternidad y
paternidad de los jévenes. Los indicadores estuvieron encaminados a reconocer la incidencia y
participacién activa de los jovenes en las instancias locales y municipales establecidas para la
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toma de decisiones, asi como su vinculacién a organizaciones sociales a nivel municipal o
nacional. Consideraron de igual manera como variables para la construccion y medicién de los
indicadores el nUmero de propuestas e iniciativas presentadas por los jévenes en las instancias
de gestidn y coordinacion.

Se destaca la aplicacidn de la encuesta para realizar la linea base de participacién e incidencia
de los jovenes a través de las organizaciones sociales'’. En el disefio del proyecto participaron
lideres sociales, entidades territoriales, organizaciones presentes en el territorio, jovenes y por
supuesto las organizaciones que realizan su implementacién. Hay una lectura positiva por parte
de los jovenes respecto a su participacion en el disefio del proyecto, sienten que sus voces han
sido escuchadas y sus sugerencias incorporadas en los ajustes necesarios.

Diagnostico y definicién de temas: Parte del acierto del proyecto esté relacionado con las
propuestas metodoldgicas desarrolladas en los tres componentes, asi como la flexibilidad que
tuvieron a partir del reconocimiento de las capacidades y limitaciones de cada una de las UPA
y IETA, y de la comprensidn de la diversidad de dindmicas en cada municipio a propésito de las
plataformas juveniles y de los procesos organizativos existentes.

En el caso de las UPA se contaba con un nimero de sesiones establecidas en cada resultado y
con unas tematicas perfiladas para cada componente de fortalecimiento (administrativo,
financiero, contable, organizativo y social). En el de las IETA y las plataformas juveniles se
respetd el proceso de las organizaciones para la construccién de las respectivas agendas de
acompafamiento.

Especialmente para el R3, fue necesario el ajuste de la apuesta del acompafiamiento
inicialmente definida. El contexto con el que el proyecto se encontrd, en términos de la
fragilidad de los procesos organizativos existentes, fue determinante para la definicion de
nuevas rutas de trabajo. Los supuestos establecidos frente a la existencia de las plataformas
juveniles, su legitimidad y capacidad de incidencia en los municipios estaban realmente
limitados. En esa medida el equipo de manera reflexiva y en trabajo conjunto definid los ajustes
necesarios. En este orden de ideas jugd un papel fundamental la experiencia de las dos
organizaciones en relacién con los procesos de formacion técnica.

Es posible que para futuras intervenciones se consideren algunos espacios para reconocer las
dindmicas familiares existentes de manera tal que puedan identificarse desde alli algunas de
las tematicas de mayor interés. Esto en coherencia con lo sefialado por algunos de los titulares
de derechos consultados durante la evaluacién que sefialaron el deseo de poder vincular en el
proceso a otros miembros de sus familias.

5.2. Gestidn del proyecto: Implementacion

1 Hoja de vida Indicadores de incidencia Proyecto
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Pertinencia: Las prioridades de los beneficiarios/titulares de derechos de la intervencién se
podrian ver afectadas como consecuencia de la emergencia sanitaria por el Covid-19. Si bien el
proyecto ha venido adaptdndose a las nuevas realidades territoriales y a las posibilidades
limitadas de acompafiamiento directo con los participantes, se recomienda que haya una
actualizacidn de la lectura de necesidades y prioridades e intereses de los participantes, con el
fin de identificar también, la pertinencia de las acciones propuestas para la fase de cierre del
proyecto.

Eficiencia: En coherencia con los hallazgos que el consorcio tuvo al realizar la aplicacién de la
linea base y de las primeras sesiones de acompafiamiento realizado especialmente con las UPA,
y las Plataformas Juveniles, se gestiond la adenda para hacer la ampliacion del tiempo del
proyecto, asi como el redireccionamiento de algunos rubros. Lo anterior con la intencién de
dar mayor acompanamiento a las UPA, IETA y Plataformas Juveniles en aras de tener un logro
completo de los resultados. El proyecto ha sido flexible para adaptarse a las situaciones
cambiantes del entorno en el que se ha desarrollado la Accién.

Se han hecho esfuerzos para que las actividades sean complementarias entre ellas, de forma
que, por ejemplo, jévenes de las IETA participaron en intercambio de experiencias en granjas
agropecuarias para el fortalecimiento de las acciones en las UPA. Algunos jovenes de las IETA
también participaron de los procesos de formacion en términos de incidencia y paz, dispuestos
desde el R3. Se definieron acciones concretas para la articulacién entre socios del proyecto.

Alineacién y armonizacion: El proyecto va en sintonia con lo establecido desde el Acuerdo de
paz en términos de facilitar y favorecer la participacién y veeduria ciudadana en escenarios de
incidencia y toma de decisiones. Para el didlogo con las alcaldias, y demas actores a nivel
territorial los jovenes contaron con el acompafiamiento especialmente de parte de MPDL en
términos de la incidencia que se podia generar desde las Escuelas de paz y plataformas juveniles
existentes, facilitando que fueran ellos quienes establecieran las agendas juveniles vy
desplegaran las acciones para su concrecion.

Participacidn: El proyecto considerd, desde la formulacion, andlisis en cada uno de los
municipios, realizando didlogos con lideres juveniles, estudiantiles, miembros de grupos de
jovenes, organizaciones de base, delegados de las administraciones publicas municipales y
enlaces territoriales, alcaldes, Secretarios de Gobierno, de Desarrollo Social y Econémico, de
Agro mineria y Asuntos Comunitarios; delegados de Juventudes, Enlaces de la Unidad de
Victimas, o Personeria.

De forma paralela a estos escenarios pedagdgicos, se fueron generando iniciativas promovidas
por los jévenes, que trascendieron el aula de clase, o el enlace del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), ademas de didlogo con asociaciones de pequefios productores,
asociaciones de victimas y representantes de organizaciones de segundo nivel'®. Ahora bien,

18 Fuente: Anexo A.2 — Formulario de solicitud completo.
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estos ejercicios resultaron insuficientes para tener un mapa claro de las situaciones de inicio
de los participantes esperados en el proyecto.

En consecuencia, fue necesario destinar algunas semanas para realizar una caracterizacion en
profundidad que permitiera conocer con mayor detalle necesidades y oportunidades que los
participantes podrian considerar en la Accion.

En la fase de implementacién se reconoce por los destinatarios un buen nivel de escucha,
atencidn y participacion en el proyecto. Hay fluidez al expresarse sobre él y se reconocen las
oportunidades que han tenido para expresarse frente a las metodologias y desarrollos
propuestos.

Cobertura: La seleccion de los destinatarios del proyecto fue rigurosa. El proceso garantizé
que la intervencidn llegara especialmente a un territorio y poblacién con necesidades sentidas,
con altos niveles de vulnerabilidad y con expectativas y compromiso frente a lo propuesto. La
seleccion considerd las voces de las autoridades locales y de otros actores como organizaciones
sociales presentes en los territorios y cuando fue necesario se retird a una de las organizaciones
(UPA) del proyecto dada su falta de compromiso y continuidad en las acciones establecidas y
concertadas. La cobertura esperada esta por encima de lo establecido para los indicadores
especialmente en relacién con las IETA que como se sefialé en el apartado del R2, vinculé 2
IETA mas de las contempladas inicialmente.

5.3. Resultados

Eficacia: Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencién y los resultados que estaban
previstos. Se realizaron los ajustes necesarios de acuerdo con las realidades identificadas al
inicio. En términos de las UPA, se generaron procesos de cohesion social a nivel territorial, asi
como una mayor conciencia en los jévenes respecto a las posibilidades reales del trabajo en
equipo y del desarrollo de procesos.

Adicionalmente, con las UPA que participan via AFT se logré que estas consideran la inclusién
de jévenes en sus procesos de mediano y largo plazo como parte del relevo generacional
necesario. El nivel de apropiacion de las mujeres en temas de orden administrativo y financiero
ha sido destacado y la lectura que de ello hacen los hombres que participan en las UPA es
bastante positiva. A nivel de las IETA el relacionamiento de los docentes ha sido positivo y sera
importante mantener esfuerzos para generar estrategias que permitan que esto se mantenga
en el contexto Covid.

Impacto: El proyecto logré la promocién de condiciones de vida digna para los y las jovenes
del Sur de Bolivar. A través de las UPA de ID brindé herramientas y capacidades sociales,
administrativas, contables, legales y financieras necesarias para el inicio de los procesos a nivel
local.
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Favorecio espacios cotidianos de interaccidn entre los miembros de las UPA de forma tal que
se generaran condiciones para la recuperacién de la confianza a nivel local. Por otro lado, en
términos de la inclusion juvenil en las dindmicas sociales y democraticas el proyecto logré
avances significativos especialmente en términos de la conformacién de espacios de formacion,
cualificacion de liderazgos desde los jovenes mas alld de las plataformas funcionales
preexistentes.

Es importante que se puedan advertir tempranamente los efectos que puede tener en los tres
resultados de la Accidn la pandemia por la Covid 19, de tal forma que de manera conjunta se
definan desde MPDL y la FHJ los pasos a seguir para que por ejemplo la incidencia lograda con
el resultado 3 no se vea limitada en préoximos meses.

Son visibles los avances en relacién con la apropiacidon conjunta del enfoque de género y
construccion de paz, las mujeres consultadas durante la evaluacion de todos los componentes
tienen fluidez para comunicarse, espontaneidad en sus relatos y apropiacién de los procesos
en los que han participado. Llama mucho la atencion del didlogo con mujeres participantes de
las IETA, su visidn respecto a lo logrado y los impactos que esto puede generar en la vida de
otras mujeres en los territorios.

Sostenibilidad

Viabilidad: En términos de la viabilidad futura del proyecto es importante sefialar que todos
los consultados fijan en él grandes esperanzas para la continuidad y que hay motivacidn para
mantener los esfuerzos realizados. Sin embargo, tienen también preocupacion por las fases a
seguir y la falta de recursos para realizar reinversiones, esto especialmente desde la voz de los
participantes de las UPA con ID.

El escenario es mucho mas claro para las UPA con AFT, por su experiencia y trayectoria a nivel
territorial. Se requeriran esfuerzos adicionales para motivar la participacidon y acompafiamiento
técnico desde las entidades territoriales, porque como consecuencia del Covid, sus esfuerzos
presupuestales, técnicos y de personal seguramente estaran orientados en ese sentido.

Serd necesario generar espacios de reflexion critica colectiva en las IETA, en los que se incluya
a los padres y madres de familia, para permitirles ver en las granjas integrales una oportunidad
de abastecimiento para sus comunidades, accion que serd mucho mas viable en aquellas IETA
en las que se pueda mantener el trabajo pese a las restricciones sanitarias que pueden
generarse por la pandemia.

MPDL y FHJ adelantan gestiones para la consecucidn de recursos que permitan apoyar la
intervencién en la zona por un periodo superior al establecido. Los participantes del proyecto
han sido conscientes de la necesidad de generar ahorros de la produccién obtenida en los ciclos
de trabajo previo desde las UPA a fin de realizar procesos de reinversion.
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En términos de la relacién con el medio ambiente, es claro el esfuerzo realizado en todos los
componentes para la utilizacion y apropiacién de practicas respetables con el entorno. Sin
embargo, es necesario sefialar que en las UPA piscicolas se requieren mayores apoyos respecto
al manejo de la cadena de frio y proceso de preparacion de los peces una vez salen del agua y
se entregan a los clientes (proceso de conservacion y comercializacidn) evitando se generen
condiciones que puedan impactar la salud de los titulares de derechos, asi como de los
compradores.

Actores: coordinacion, articulacion y armonizacion

El proyecto contd, desde la planeacion y a lo largo de todo su desarrollo, con estrategias de
colaboracién y gestion entre los socios que ha facilitado el alcanzar los resultados de la
intervencién. Los dos socios establecieron las responsabilidades que tendrian en la ejecucion
del Proyecto Jévenes Rurales. MPDL estaria encargado de la coordinacién general y del
desarrollo de actividades tendientes al logro del R3, y la FHJ seria responsable de las actividades
enfocadas a R1y R2.

El proyecto vinculd durante su desarrollo a diversos actores: desde su inicio definié estrategias
de coordinacién para desarrollar las acciones conjuntas entre MPDL Yy la FHJ. Establecid y realizd
las adaptaciones necesarias a los planes de acompafiamiento para las IETA, las UPA y las ECAJU
de acuerdo con las realidades de la zona.

Para coordinar las intervenciones acordaron:

a. Espacios mensuales de trabajo conjunto, tipo comité para la gestidn de caracter técnico
y operativo.

b. Definiciéon de un plan de acompafiamiento Unico que habian acordado con los
beneficiarios en los diferentes componentes.

c. Tener canales de comunicacién definidos con los actores del proceso, tanto a nivel
institucional: IETA, como a nivel de UPA. Canales de comunicacion con los rectores,
docentes y estudiantes de las IETA para el desarrollo de las acciones en las granjas
integrales.

d. Disefio e implementacion de la linea con los participantes del proceso en los diferentes
componentes.

e. Acciones conjuntas en el territorio para el ingreso, caracterizacion, levantamiento de
linea base y diagnéstico.

f.  Hacer uso racional de los recursos con los que cuenta el proyecto, incluido los dos
vehiculos de acuerdo con la programacién de actividades acordadas.

g. Definicidon de un mecanismo de seguimiento y monitoreo.

h. En las UPA que recibieron apoyo directo, con la formacién y acompaiamiento
administrativo, social, contable y financiero, se favorecié la legalizacion de las
organizaciones y conformacion de los drganos directivos encargados de la toma de
decisiones y el didlogo con otros actores.
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El proceso contemplé el trabajo directo con las alcaldias municipales. Sin embargo, el cambio
de mandatarios y equipos de trabajo locales hace que sean esfuerzos que deben retomarse con
cada vigencia de gobierno. Las entidades territoriales recuerdan y asocian la Accidn
directamente con la Unién Europea, desconocen los nombres de las organizaciones que hacen
la implementacién en territorio. La coordinacidon con alcaldias incluyé apoyos logisticos, asi
como el respaldo con maquinaria para la adecuacién y arreglo de algunos espacios en los que
se adelantaron intervenciones desde el proyecto.

Desde la mirada de las administraciones locales, se encuentra un potencial en estas
intervenciones, toda vez que se constituyen en experiencias (UPA) demostrativas que permiten
fortalecer la generacion de ingresos en lo local: “Este es un proyecto territorial, que aporta por
la generacion de ingresos, arraigo y amor hacia lo campesino, hacia la zona rural. Ellos se
desplazan a las zonas urbanas y esto les demuestra que se pueden hacer actividades agricolas
y pecuarias con tecnologias. Es un proyecto, es demostrativo, es el primero con riego, y nos
muestra como un espejo hacia los demds” Entrevista Alcaldia San Pablo.

En la administracién municipal de San Pablo, el proyecto logré movilizar el trabajo entre
oficinas a propésito del R3, para la incidencia politica y la paz. De esta manera, reconocen como
muy positivo el trabajo conjunto con la oficina de mujer, para definir la politica municipal de
mujer: “Se apoyd a unos jovenes que en su mayoria eran LGBTI, y ojald se pueda seguir
contando con ellos para formular la politica de la mujer” Entrevista Alcaldia San Pablo.

6. Género

La FHJ y MPDL, en los procesos que adelantan desde hace afios, consideran como un eje
fundamental el abordaje del enfoque de género en sus intervenciones. A través de este
proyecto se estan generando condiciones para propiciar cambios en la comprensidon de la
relacidn entre géneros.

Esto se enfrenta al reto permanente de transversalizar el enfoque, incluso en sus propios
equipos de trabajo, de forma que en las précticas cotidianas y espacios de construccion
colectiva haya coherencia entre lo sofiado y lo real, respecto a la forma como se promueve el
relacionamiento entre géneros y el rol de las mujeres en los proyectos, sobre todo cuando los
equipos de trabajo a cargo de los temas agropecuarios estan conformados casi en su totalidad
por hombres.

Adicional a lo anterior, uno de los retos en términos de género, esta en trascender el reporte
de indicadores netamente cuantitativos para dar cuenta de la incorporacién de acciones
encaminadas a fortalecer el trato respetuoso, equitativo y coherente hacia las mujeres, asi
como de las transformaciones que se generan.
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Intervenciones como esta, pueden considerar alternativas para documentar vy visibilizar las
pequefias o grandes transformaciones que se pueden generar en términos del relacionamiento
al interior de las comunidades y organizaciones. Alli por ejemplo toma relevancia las acciones
establecidas en el plan de comunicaciones del proyecto y el lugar protagdnico que las mujeres
pueden tener para la concepcidn, disefio e implementacién de todo el proyecto.

“Esos pequeiiitos avances son a los que podemos apuntar, yo creo que se han visto.

A mi me sorprendio en estos procesos iniciales de seleccion de las UPA, pues algunas eran
chicas muy jovencitas, adolescentes con 2 o 3 hijos y uno se imagina que el papel que va a
tener una mujer asi es bueno, yo me quedo en mi casa, cuidando a mis hijos, va a ser esa ya
mi funcion. No, ellas estaban ahi diciendo: jyo quiero! el ahora mds que nunca el participar
también de una actividad productiva, quiero desarrollarme yo, suefio con volver a la escuela"

Entrevista MPDL/FH)J

El territorio en el que se desarrolla el proyecto, asi como casi todo el territorio nacional, esta
caracterizado por relaciones patriarcales que ubican a las mujeres, y especialmente a las
adolescentes, en el contexto de lo privado de los hogares, destinadas al desarrollo de las
labores de cuidado de los nifios y nifias, de los adultos mayores, entre otros.

"Me marcd que cuando habldbamos con las jovenes. ellas no tenian oportunidad de salir, de
capacitarse, lo tunico que tenian como objetivo era casarse, tener un hogar, el proyecto les
cambio esa perspectiva, ya que ahora también pueden vincularse"

Entrevista FHJ

Las acciones adelantadas en el resultado UPA han favorecido un rol mas protagdnico para las
mujeres. Labores de caracter administrativo, financiero y contable son asumidas por mujeres,
quienes generan para las organizaciones agropecuarias mayor nivel de confianza y legitimidad.
Los hombres reconocen sus capacidades, la disciplina y el rigor en el seguimiento financiero de
las UPA. También el equipo de trabajo del proyecto reconoce las transformaciones

"Muchas de las que estdn a cargo de las UPA, que llevan cuestiones administrativas y de
gestion son las mujeres y son las que mejor estdn funcionando y también tienen el
reconocimiento del resto de la gente de la UPA”.

Entrevista MPDL

"Antes del proyecto la participacion de las mujeres era muy baja, el proyecto ha incrementado
la participacion de las mujeres en los proyectos, para que ellas hagan parte de las unidades
productivas. Antes, los hombres iban a las capacitaciones, y las mujeres se quedaban
cocinando, ahora ellas también hacen parte"

Miembro de UPA APROCASUR Participante Santa Rosa, Bolivar

El tiempo de implementacién del proyecto, asi como los planes de acompanamiento y la
cotidianidad que se genera al realizar los planes de trabajo desde las UPA, generan condiciones
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para que se puedan dar transformaciones en las relaciones entre hombres y mujeres y para
gue los hombres puedan reconocer a las mujeres desde lugares y roles diferentes al interior de
las comunidades

"La participacion de las mujeres (voz de un hombre) ha sido muy fructifera. ellas siempre se
han mantenido activas a pesar de que se dice que es el sexo débil. ellas han sido muy fuertes,
siempre han estado pendientes de todo lo que concierne al proyecto y al cuidado de los
peces.... hemos estado desde el inicio y a pesar de que cuando tocaba el trabajo pesado no
podiamos, no lo descuidamos por el hecho de ser mujeres, el trabajo se comparte por igual, si
toca alimentarlos lo hacemos por igual. "

Participante UPA Simiti, Bolivar

Jévenes participantes de las Escuelas de Paz y plataformas también reconocen como relevante
el rol que las mujeres han tenido en el proceso y la forma como han ido ganando espacios,
transformando silencios en participaciéon, con capacidad de incidencia.

“Han abierto las puertas a las mujeres a diferentes espacios. Fue algo que hacia falta ya que
siempre no se habia tomado en cuenta la opinion de la mujer".
Entrevistas jovenes ECAJU y plataformas

7. Recomendaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas.

Recomendaciones

Modelo de gestion y visibilizacion

MPDL y la FHJ han adelantado proyectos de manera conjunta previamente. Es evidente una
relacion profesional y respetuosa entre sus equipos de trabajo, ademas por supuesto, de
proximidad en enfoques, visiones y apuestas territoriales. El trabajo como consorcio ha
permitido complementarse para el desarrollo del trabajo a nivel local, aprovechando la
experticia, trayectoria y fortalezas de cada actor, sin embargo, es inevitable ver el proceso
compartimentado por resultados de acuerdo con las responsabilidades que cada uno asumié
en el proyecto.

“En todos los proyectos se hacen consorcios y pues el consorcio es uno solo particularmente en
este proyecto todavia se ve la division por resultados que digamos asi fue planteada, pero, yo
creo que vale la pena reforzarlo sobre todo para el cierre; a mi ahora me causa mucha
curiosidad como visibilizar los resultados de este proyecto” Entrevista Responsable asistencia
técnica

Unidn Europea Linea Temdtica Organizaciones de la Sociedad Civil

82



enLaza

Se recomienda identificar tempranamente en las intervenciones conjuntas, estrategias de
visibilizacién conjunta que sean muy sélidas, de tal manera que permitan a todos los actores
involucrados con el proyecto reconocer y entender el accionar conjunto de manera oportuna,
especialmente con las autoridades locales.

Considerar y construir con los titulares de derechos y demas actores involucrados planes para
la sostenibilidad de las UPA.

Teniendo en cuenta que el proyecto contempld en su formulacién el trabajo con UPA ya
constituidas y con cierto nivel de autonomia y habilidades, y que esto no fue posible dadas las
realidades locales, es muy importante que para préximas experiencias, puedan ante este
cambio de supuestos, llevar a cabo de manera temprana la definicion de planes para la
sostenibilidad de las intervenciones, y que estos puedan ser construidos de forma participativa
no solo con los titulares de derechos, sino con el mismo donante.

“si empezo el proceso con organizaciones que no estaban formadas y que se formaron, que
no debia haber sido porque ademds no estd dentro de los términos de referencia, entonces
ayudeme para saber qué tengo que hacer para que el proceso no se caiga”

Entrevista Responsable asistencia técnica

Unidn Europea Linea Temdtica Organizaciones de la Sociedad Civil

En esa construccién es recomendable que tenga un lugar el grupo familiar, de tal forma que se
sientan participes del proceso y puedan construir colectivamente el rol con el que desean hacer
parte del proceso una vez la Accién finalice y se dé el fortalecimiento de la iniciativa. Se
evidencio en algunos relatos de los entrevistados el interés de poder tener mayor participacién
para otros miembros de las familias, especialmente jovenes en edad productiva y mujeres que
no estaban directamente vinculadas a las UPA.

Desarrollar un mayor nimero de espacios que permitan a los participantes de las UPA
reconocer entre ellos mismos posibilidades de comercializacion e intercambio, a partir de la
complementariedad de sectores productivos y econdmicos.

Si bien se adelantaron giras para permitir que los participantes de las UPA pudieran conocer y
aprender de las experiencias de los otros, es importante motivar un mayor nimero de
encuentros para el intercambio que les permita mas por el liderazgo de los participantes
identificar la manera de hacer red entre ellos, encontrando alternativas comerciales y
productivas en la region, en clave de encadenamientos de sus procesos.

Fortalecimiento entre UPA de ID y AFT

En consideracion al trabajo con UPA de niveles de desarrollo diferentes, es recomendable, en
proximos procesos, considerar el desarrollo de procesos de fortalecimiento y acompafiamiento
entre organizaciones, intercambio de saberes, gestién de conocimiento, aprendizajes
colectivos a partir del reconocimiento, por ejemplo, de historias de éxito y pérdidas desde las
UPA que reciben apoyo financiero a terceros hacia las que estan en la modalidad de inversién
directa.
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Este padrinazgo o acompafiamiento sugerido, se recomienda sea intencionado y lleno de
sentido para ambas partes, de forma tal que en caso de que las entidades ejecutoras de la
intervencidn tengan que salir de las zonas de trabajo, las organizaciones que se estan gestando
puedan al finalizar el proceso tener aliados en el mismo territorio que puedan brindar asistencia
técnica y acompafiamiento directo.

Gestion e incidencia a nivel departamental para fortalecimiento de las UPA

La gestion con las alcaldias municipales resulta insuficiente, toda vez que carecen de recursos
profesionales, financieros y técnicos para respaldar las UPA tanto las que estan en Inversion
Directa como aquellas que estan por la linea AFT. En esa medida se recomienda considerar a
las gobernaciones como un actor relevante que pueda sumar con el apalancamiento de
recursos que beneficien a las UPA.

Anadlisis a nivel meso y micro antes de desarrollar intervenciones en el contexto educativo:
Fue reconocido durante la evaluacién intermedia por parte de actores consultados que el
proceso con las IETA no ha llegado al puerto esperado, sobre todo por aspectos que son de
cardacter estructural en relacién con la dinamica, la esencia y las posibilidades de actuar desde
los directivos, rectores y docentes y para tener una mejor coordinacién para lograr los impactos
propuestos con relacion al PEI.

Es recomendable, para futuras experiencias, adelantar un analisis complejo con participacién
de otras instancias a nivel departamental y municipal, entre ellas las secretarias de educacion
en ambos niveles de gobierno, las asociaciones de padres/madres de familia, los consejos
estudiantiles, entre otros antes de perfilar las acciones en las IETA. Los colegios de Colombia
reciben histdricamente oferta para complementar sus procesos, accion que no siempre es
recibida como complementaria a lo que ya estd incluido en los respectivos planes educativos
integrales PEI.

El sentido para poder incorporar acciones como estas quiza no se limita a un trabajo exclusivo
con los docentes de las dreas agropecuarias en las IETA, sino que requiere de un respaldo
politico, social y financiero desde las entidades en los diferentes entes gubernamentales. Este
trabajo conjunto deberia dar como resultado un andlisis que permita, por ejemplo, definir
aspectos tan importantes como la sostenibilidad y los recursos para dar continuidad a las
acciones una vez finalice el proyecto, planes de acompafiamiento para las granjas en periodos
de receso escolar, acciones para el fortalecimiento de la media vocacional y acompafiamiento
con aquellos jévenes que tienen la posibilidad de continuar con la formacién técnica o
tecnolégica agropecuaria.

Considerar acompafiamiento emocional /psicosocial
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El proyecto desarrollé6 acompafiamiento para el fortalecimiento social, administrativo,
organizativo, financiero y contable. Es recomendable, en préximas experiencias, considerar en
la linea base si existe la necesidad de brindar alternativas de acompafiamiento psicosocial y/o
emocional para los participantes. En caso de que asi sea, vale la pena la gestién con otros
actores locales para brindar esta oferta y/o incorporarla dentro del plan de acompafiamiento.
Esto especialmente en consideracién a los impactos emocionales que las victimas del conflicto
traen consigo y a la escasa oferta para responder a ello por parte del Ministerio de Salud y
Proteccién Social y de la Unidad para la atencidn y reparacién integral a las victimas en las zonas
rurales.

Sistematizacion de experiencias con participacion de los destinatarios de la Accién

La sistematizacion entendida como un proceso que ahonda en la intencién de captar el
desarrollo de la experiencia es recomendable en intervenciones como esta. De tal forma que
se puede con un proceso intencionado desde el inicio de la Accién la recoleccidn de las
percepciones que los destinatarios van teniendo de la Accidn y los cambios que esta puede
generar en su cotidianidad.

La sistematizacion no deja de lado el conjunto de impactos obtenidos por la Accién; por el
contrario, los complementa en su explicacion y se consulta frente al porqué. Se concentra en
la comprensién de los procesos que se desarrollan en un determinado proyecto en el que
participan diversos actores y tiene el propdsito principal de mejorar su implementacion y
rescatar los aprendizajes. En este orden de ideas es recomendable, en proximas experiencias,
considerar un ejercicio de sistematizaciéon que recoja la mirada de los titulares de derechos
antes del inicio de las intervenciones, en lo relativo, por ejemplo, al desarrollo de cultivos que
no son tradicionales en la zona, la participacion de los jovenes, la implementacién de nuevas
rutinas al interior de las instituciones educativas, el rol de las mujeres en la vida del campo y la
accion politica, entre otros.

Informar con antelacion a las IETA los ajustes que puedan generarse en el desarrollo de la
Accion.

Se recomienda mejorar la comunicacién hacia y con las IETA, ya que en algunas se percibié un
abandono de las actividades y un menor compromiso por la dificultad de acceso en épocas de
lluvia, por ejemplo, como puede ver se en el apartado de relacidn con la articulaciéon con
actores. Como alternativa se sugiere la formacién de lideres estudiantiles quienes junto con los
docentes puedan adelantar acciones complementarias concertadas en el plan de trabajo.

Considerar en el resultado 2, mas actividades relacionadas con el sector, como lo fue el
ensilaje, por la alta demanda en la region. Ademas, se sugiere involucrar una estrategia de
sostenibilidad y replicabilidad para que este impacto pueda mantenerse en el tiempo y llevar a
mas IETA, que incluyan un mayor relacionamiento con aliados que garanticen una fuente de
ingresos constante. Esto implica el reconocimiento de otros actores de interés en la zona,
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comerciantes, comercializadoras, ganaderos, otras empresas, proyectos que puedan llegar a
apalancar intervenciones dentro de las IETA.

Finalizar el proceso de asistencia técnica para la actualizacion de los PEl y vincular a los
jovenes en el proceso de seguimiento a la implementacion.

Igualmente, se refuerza la importancia de finalizar el proceso de actualizacidon de los PEl e
involucrar a los docentes dentro de la estrategia como poblacidn objetivo para reforzar su
compromiso, liderazgo y permanencia del proyecto dentro de las IETA.

Disefiar un plan de manejo para los efectos que la pandemia puede generar en los meses
siguientes de implementacion de la Accion.

Teniendo en cuenta la llegada del virus Covid 19 a los territorios en los que se implementa la
Accion sera necesario para lo que resta del proyecto el disefio e implementacién de un plan de
manejo y contingencia especial, que permita favorecer las condiciones para la sostenibilidad
del proceso, en especial en relacién con los resultados 1 y 2 dados los impactos en términos
econdémicos que el virus puede generar para la comercializacidn y sostenibilidad financiera de
las UPA.

Lecciones aprendidas

Gestion previa, incidencia y relaciéon con otros aliados para el trabajo en granjas
integrales:

Para intervenir en instituciones educativas con vocacidén agropecuaria se hace necesario
establecer alianzas y relacionamiento a nivel institucional mas alla de las mismas IETA. El
trabajo con las secretarias de educacion en el orden municipal y/o departamental es necesario.
Las UPA se convierten en un aliado en la medida en que pueden brindar asistencia técnica,
apoyo o acompafiamiento a las IETA para desplegar el proceso de disefio, implementacién y
seguimiento a las granjas integrales.

“Las IETA, no brindan otra opcion, solo los ciclos cortos, porque nadie se hace cargo. Lo que
nos ensefia es que hay que buscar otras posibilidades, que estén mds de acuerdo con lo que
nos estdn diciendo las granjas"

Entrevista FHJ

Fortalecer la identidad regional, permite la cohesién de las organizaciones.

Es un acierto del proceso haber realizado una apuesta por fortalecer los lazos a nivel regional,
por favorecer una identidad en la zona a partir de la valoracién de los aspectos positivos que
caracterizan la region y los lazos que a nivel comunitario preexisten.

"Se ha logrado trabajar en equipo, y que la sociedad se ha mantenido. Aprender las diferentes
formas de ser, y fortalecerlas. Tener identidad en el pueblo, y en Santa Rosa, alld quieren
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trabajar con ellos. Reconocimiento de la vereda, del municipio y de la zona. Ser reconocidos
como pioneros y ejemplo a seguir, porque son responsables, estdn haciendo uso de los
recursos naturales, se estd produciendo limpio, legal y responsable”.

Entrevista Miembro ASOCORJAYE

Disefio de herramientas propias para la caracterizacion de los destinatarios de la Accion y
aprovechamiento de instrumentos nacionales e internacionales.

Es un acierto haber desarrollado ajustes metodoldgicos para llevar a cabo una aplicacion del
ICO, de forma mucho mads cercana y coherente con las realidades locales, para lo cual tuvieron
en cuenta el nivel de conocimientos de los potenciales participantes, asi como las condiciones
fisicas y sociales existentes. Vale la pena sefalar que estas herramientas sumadas a los
instrumentos propios generados en la Accidn permitieron tener una caracterizacién completa
de los participantes conociendo en detalle elementos de interés en distintas dimensiones de
su vida, especialmente en lo individual, lo familiar y lo comunitario y organizativo. Para
fortalecer esto se recomienda poder realizar espacios semestrales de devolucién y/o
retroalimentacién a los destinatarios de los cambios que pueden evidenciarse con el proceso.

Definicion de un plan de accién con las entidades territoriales en tiempos de cambio de
gobierno local.

Es importante destacar la construccidon de un plan de trabajo y/o acciones especificas para
llevar a cabo la presentacion y posicionamiento de la Accidn con las nuevas autoridades
municipales, una vez se surte el cambio de los gobiernos locales. Esta accidn resulta relevante
en la medida en que permite mantener la continuidad del trabajo conjunto y en especial la
asistencia técnica que se brinda desde las entidades territoriales a través de las secretarias de
desarrollo social y econédmico a las UPA y a las Granjas Integrales en las IETA cuando hay lugar
para ello.

Abordaje individual y colectivo a las UPA.

En el entendido que se trata de UPA con diferentes niveles de desarrollo en términos
organizativos, comerciales, financieros y sociales, es acertado el trabajo individualizado que se
realizd con cada una de ellas, porque esto permitié acompanar el proceso interno, entendiendo
las dindmicas propias de cada unidad productiva.

Podria asumirse desde otros proyectos que todas las UPA requieren el mismo nivel de
asistencia técnica y acompainamiento, sin embargo, dar tiempo para brindar acompafiamiento
individualizado es un acierto, en la medida en que permite gestar relaciones de empatia y
confianza dentro de la Accidn, al interior de la iniciativa productiva y entre las UPA que son
acompanadas.

Buenas practicas

Giras intermunicipales para fortalecimiento de las UPA.

87



enLaza

Se constituyeron como una acciéon acertada en la medida en que permitieron el intercambio de
experiencias, asi como el desarrollo de nuevos liderazgos entre los miembros de las UPA que
estaban siendo acompaiadas.

Esto permite mayores niveles de empoderamiento en la poblacidn joven participante que en
términos practicos luego se traduce en capacidades instaladas en los territorios. La
participacién en estas giras, el proceso de fortalecimiento y cualificacién adelantados en el
marco de la Accién permiten, por ejemplo, que jovenes sean requeridos para brindar asistencia
técnica a fincas cercanas.

Conformacion del equipo de trabajo con profesionales preferiblemente de la region:

Es acertado para el desarrollo del proyecto considerar la conformaciéon de los equipos de
trabajo con profesionales y personal de la regidn. Lo anterior suma a los criterios de seguridad
para el proyecto y en especial favorece el relacionamiento con los titulares de derechos
participantes de la Accidn. Si bien expresaron durante el proceso de evaluacidn que se habian
dado rotaciones de personal al inicio del proyecto, especialmente en los temas de apoyos
agricolas, se valora por parte de los titulares de derechos la disposicion de todo el equipo para
el desarrollo del proceso.

Aprovechamiento de recursos naturales

El proyecto contribuyd al manejo y aprovechamiento de los recursos, presentando un enfoque
de sostenibilidad ambiental. Para ello ha hecho un uso adecuado de los recursos y ha
promovido al interior de las organizaciones prdacticas ambientales sostenibles y respetuosas del
medio ambiente que son reconocidas por los titulares de derechos como un acierto. Ademas,
los jovenes tuvieron acceso a practicas amigables con el medio ambiente, que resultaron ser
bastante novedosas en las zonas de cobertura y para los participantes.

“Aprovechamiento de agua, de un 95%. Es un complemento para hacer biofertilizantes, para
vender en un futuro al sector agricola. Estd en remojo el uso de esta agua para los cultivos”
Entrevista Miembro ASOCORJAYE

“Hay una linea de uso de orgdnicos, eso antes no se veia aqui, el cotejo de la agricultura, el
aprovechamiento, porque aqui la gente estaba muy desordenada con el tema de las basuras,
el proyecto ha fortalecido la separacion de residuos, el cuidado del medio ambiente. Todo eso
se hizo.”

Equipo técnico

Grupo focal jévenes

Comprension del contexto y dindmicas territoriales

El sur de Bolivar es uno de los territorios en los que es evidente el abandono estatal histdrico,
a pesar de la intervencién desde cooperacién internacional para hacer frente a los efectos

88



enLaza

generados por el conflicto armado?®. Sin embargo, las causas estructurales de la desigualdad
social persisten, la concentracion de la tierra en manos de una poca marca el relacionamiento
a nivel territorial y determinan las posibilidades de generar procesos asociativos y productivos
en gran escala. El Estado colombiano ha avanzado durante muchos afios en la implementacién
de la politica de sustitucidon de cultivos ilicitos, sin embargo, estd en sus Ultimos afios ha
generado efectos contrarios a los esperados. La mirada desde las administraciones locales es
critica al respecto y las comunidades encuentran insuficiente las intervenciones que el gobierno
desarrolla.

“Otro tema super importante es que en Simiti hay cultivos ilicitos y no precisamente el
campesino quiere, solo que hay muchas dificultades para trabajar el campo, y si desde el alto
gobierno quieren reducir las hectdreas de cultivos ilicitos no es con la represion, esto lleva a
mds deforestacion y problemas”

Entrevista con Alcaldia municipal.

En medio de estos factores sociales, econdmicos, politicos e histdricos es importante mantener
una mirada y conocimiento amplio y reflexivo de parte de las intervenciones que lleguen a la
region. MPDL y FHJ han sido cuidadosos en su accionar territorial, respetuosos del territorio, y
sistemdticos en sus analisis de contexto, lo cual ha permitido mantener condiciones de
seguridad para los titulares de derechos del proyecto, el equipo de trabajo y las comunidades
gue indirectamente se benefician del proceso. Esta sistematicidad es muy importante por
tratarse de una nueva zona en la que el consorcio despliega su enfoque y apuesta misional.

Vinculacidn de los titulares de derechos en la definicion del plan de comunicaciones.

Considerar su participacion en el disefio e implementacidn del plan de comunicaciones es un
acierto en la medida en que hay coherencia con la propuesta metodoldgica de formacién para
la generacidn de capacidades sociales y comunicativas implementadas con las UPAy al interior
de las IETA. Las acciones comunicativas son detonantes de mayores impactos a nivel territorial.
En esa medida ha sido acertado también el trabajo directo con medios de comunicacion
comunitaria de la regién.

19 De acuerdo con informacién de la Unidad para las victimas desde la Oficina de Cooperacién
Internacional actualmente hacen presencia en el departamento de Bolivar la Agencia Espaiiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo - AECID, a través del Convenio de Cooperacion AECID
“Apoyo a la consolidacion de los derechos de las victimas en el marco de la Ley de Victimas y Restitucidn
de Tierras”- Fase Il. Resolucién de Subvencién N2 03000954/2302/11 asi como el FONDO
MULTIDONANTE DE LA ONU en el marco del proyecto orientado a la Satisfaccion, rehabilitacion e
indemnizacion de victimas del conflicto en municipios con ZVTN o PTN y Apoyo al Programa de
Reparacion Colectiva en Colombia para la generacidn de confianza, la construccién de paz territorial y el
fortalecimiento del Estado de Derecho en el posconflicto.
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