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RESULTADOS GLOBALES

Principales actividades y resultados globales.

El afio 2024 ha representado para el Movimiento por la Paz — MPDL un periodo de profundizacion
estratégica, adaptacion a contextos complejos y fortalecimiento institucional tanto en el ambito estatal como
internacional. En un entorno marcado por una creciente presion migratoria, el agravamiento de
desigualdades estructurales y muiltiples crisis humanitarias globales, la organizacion ha mantenido su
compromiso con una intervencion centrada en los derechos humanos, la paz y la justicia social.

Desde el ambito estatal, la accién se ha desplegado a través de una red consolidada de delegaciones y
areas especializadas, alcanzando una cobertura territorial significativa. Se han fortalecido programas en
torno a cinco grandes lineas de intervencion: la proteccion frente a violencias, el acceso a derechos de
personas migrantes y refugiadas, la inclusion sociolaboral, la educacién para la paz y la incidencia politica.
Estas acciones han combinado la atencion directa con procesos comunitarios, enfoques interseccionales de
género y metodologias innovadoras, consolidando a MPDL como actor clave en el tercer sector.

En el plano internacional, el afio ha estado atravesado por desafios complejos, como la intensificacion de
conflictos en Gaza, Libano y el Sahel, el retroceso de espacios para la sociedad civil en América Latina y la
transformacion del sistema de financiacion para el desarrollo. Ante este panorama, el Departamento de
Accién Internacional ha avanzado en procesos internos de especializacion, promoviendo estrategias como
la paz feminista, el triple nexo y la convivencia pacifica, a la vez que ha reforzado estructuras locales y ha
respondido de forma efectiva a emergencias humanitarias en coordinacién con socios locales.

Por su parte, el Departamento de Movilizacién Social y Comunicacion ha impulsado un enfoque integral que
trasciende los marcos formales de sensibilizacién, comunicacion y voluntariado. A través de proyectos
europeos, concursos culturales y programas de voluntariado local e internacional, se ha promovido la
participacion activa de la ciudadania —especialmente de la juventud— como agente de transformacion
social. Esta linea de trabajo ha fortalecido el posicionamiento institucional y ha generado espacios de dialogo
entre la solidaridad local y global.

A pesar de los retos operativos y organizativos, 2024 ha sido un afio de consolidacién y aprendizaje. La
profesionalidad, entrega y compromiso de los equipos han sido fundamentales para continuar acompafiando
a las personas con las que trabajamos, fortaleciendo procesos de cambio social orientados hacia contextos
mas justos, inclusivos y pacificos.
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Anélisis de los proyectos presentados

Si analizamos el importe aprobado, vemos que se incrementa en unos 300.000 mil euros, logrando mantener
los volimenes de contratacién tan altos que ya teniamos, aunque al analizar por Departamento se aprecia
una reduccion del volumen de contratacion de Internacional compensado por el crecimiento de Social.

TOTAL MOVIMIENTO POR LA PAZ

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
N° DE PROYECTOS
PRESENTADOS 200 230 257 255 247
N° PROYECTOS
APROBADOS 131 143 170 193 165
% 65,50% 62,17% 66,15% 75,69% 66,80%
PRESUPUESTO
PRESENTADO 37.142.740,80 | 27.811.402,06 | 88.063.310,91 [ 53.239.672,00 | 62.609.265,79
PRESUPUESTO
APROBADO 24.952.125,09 | 19.337.296,82 | 73.741.881,35 | 40.397.563,78 | 40.684.789,73
% 67,18% 69,53% 83,74% 75,88% 64,98%
IMPORTE MEDIO POR
PROYECTO 367.869,22| 258.747,85| 1.043.166,27| 209.313,80| 246.574,48

En el Departamento de Accién Internacional en 2024 se han mantenido esfuerzos significativos en la
presentacion de propuestas, diversificando fuentes y adaptandose a un contexto internacional marcado por

multiples crisis.

El volumen total de financiacion conseguida por el Departamento de Accion Internacional (DAI) en 2024
asciende a 5.491.939,27 €, lo que representa un descenso de 1.761.866,05 € respecto al volumen de 2023,
y un decrecimiento aproximado del 23,8 %. Este descenso se explica tanto por la reduccion en la tasa de
aprobacién como por la naturaleza méas competitiva y limitada de ciertas convocatorias durante el afio.

Este afio 2024 se ha caracterizado por un incremento en el niumero total de propuestas presentadas: 53
propuestas de proyectos presentadas, 7 mas que en 2023), pero con resultados més moderados en términos
de aprobacién. 29 de estas propuestas han sido aprobadas, lo que representa una tasa de aprobacion del

50,94%.

Esta diferencia se debe fundamentalmente a un descenso en el nivel de contratacion de paises como
Colombia o Cuba (debido a la ausencia de proyectos de la Unién Europea) que se compensa con un
incremento de la contratacion en Oriente Préximo, especialmente en Libano y Territorios Ocupados

Palestinos.

En cuanto al origen de la financiacién obtenida, se observa una continuidad en el peso de la cooperacioén
descentralizada y una consolidacién del acceso a fondos en territorios tradicionalmente sdlidos para la
organizacion. Del mismo modo, la financiacién de la AECID se mantiene en los niveles de 2023. Si se ha
detectado un descenso en la financiacion de la Unién Europea que, si bien se han presentado 3 proyectos,
no ha salido aprobado ninguno de ellos. Se ha hecho un analisis de este ultimo tema para poder mejorar las

proximas formulaciones que hagamos a este financiador.
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DEPARTAMENTO ACCION INTERNACIONAL
ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
N° DE PROYECTOS
PRESENTADOS 54 56 51 46 54
N° PROYECTOS
APROBADOS 33 36 29 31 29
% 61,11% 64,29% 56,86% 67,39% 53,70%
PRESUPUESTO
PRESENTADO 10.716.235,55 | 8.463.142,63 [ 27.297.676,59 | 11.318.853,42 | 13.671.137,68
PRESUPUESTO APROBADO | 5634.906,84 | 4.233.155,14 | 18.991.002,82 | 7.253.805,32| 5.491.939,27
% 52,58% 50,02% 69,57% 64,09% 40,17%
IMPORTE MEDIO POR
PROYECTO 170.754,75| 117.587,64| 654.862,17| 233.993,72 189.377,22

En Accion Social en Espafia el volumen de contratacién se ha incrementado en 2 millones, sobre todo por
la contratacién de nuevas plazas de acogida de emergencia que se han abierto en Catalufia, Madrid y
Asturias.

Durante 2024, la financiacién del MPDL a nivel estatal y territorial ha estado marcada por una combinacion
de estabilidad en lineas consolidadas como la Accién concertada, y vulnerabilidad en otras fuentes de
financiacion, especialmente en convocatorias publicas con fuerte dependencia anual.

Las convocatorias IRPF estatales y autonémicas, el Ministerio de Inclusion, las Consejerias de Igualdad,
Educacion o Empleo, y los Ayuntamientos han sido las principales fuentes.

Algunas areas como Empleo, Mujer o Educaciéon han logrado diversificar parciaimente sus fuentes,
combinando financiacion estatal, autonédmica y convenios privados, lo cual ha permitido sostener acciones
en momentos de inestabilidad institucional.

Uno de los principales obstaculos enfrentados ha sido la incertidumbre estructural asociada a convocatorias
publicas con resolucién tardia, cambios en criterios técnicos o insuficiencia presupuestaria. Los retrasos en
resoluciones o transferencias presupuestarias han generado tensiones de tesoreria y dificultad para anticipar
contrataciones, especialmente en proyectos con alta exigencia de ejecucion inmediata como la Accion

Concertada.

Como conclusién, la financiacién en 2024 ha permitido sostener una intervencion amplia y significativa, pero
ha evidenciado riesgos estructurales asociados a la dependencia de convocatorias publicas anuales, la
desigualdad territorial en el acceso a fondos, y la carga administrativa creciente. Avanzar hacia una mayor
diversificacion, estabilidad y alineacién estratégica de los recursos financieros sera esencial para garantizar
la sostenibilidad de la accién del MPDL y el cumplimiento efectivo de su misién.

DEPARTAMENTO ACCION SOCIAL
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
N° DE PROYECTOS

PRESENTADOS 146 174 206 209 193

N° PROYECTOS
APROBADOS 98 107 141 162 136
% 67,12% 61,49% 68,45% 77,51% 70,47%

PRESUPUESTO
PRESENTADO 26.426.505,25 | 19.348.259,43 | 60.765.634,32 | 41.920.818,58 | 48.938.128,11
PRESUPUESTO APROBADO |19.317.218,25| 15.104.141,68 | 54.750.878,53 | 33.143.758,46 | 35.192.850,46
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% 73,10% 78,06% 90,10% 79,06% 71,91%
IMPORTE MEDIO POR
PROYECTO 197.114,47 141.160,20 388.304,10 204.591,10 258.770,96

Analisis del reparto de ingresos en 2024

En relacion con los Ingresos, el volumen total asciende a 41.286.346,06. Como se puede apreciar los
ingresos imputados en este ejercicio han crecido en casi 6,2 millones de euros respecto al afio 2.023,
produciéndose dicho crecimiento en poco mas de 1 millon en A. Internacional y casi 5 millones en el

Departamento de Accién Social.
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m ANO 2.019 5.323.079 15.902.638 999.594
m ANO 2.020 6.026.017 16.555.196 729.107
m ANO 2.021 6.712.896 15.053.544 603.287
m ANO 2.022 6.779.961 19.372.014 1.262.325
m ANO 2.023 6.361.039 27.417.342 1.101.350
m ANO 2.024 7.597.117 32.290.793 1.171.204

N o,

En el caso de Accidn Social, el incremento de actividad en el Programa de Acogida Humanitaria, con la
apertura de nuevas plazas de Acogida de Emergencia en Madrid, Asturias y Catalufia, sumando 420 plazas

mas de acogida.

Como se puede observar el resto de areas mantiene los niveles de actividad de 2.023, excepto los programas
de apoyo a la integracion de la poblacion inmigrante que tambien tienen un considerable incremento.
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El departamento de Movilizacion y Comunicacion centra su actividad en la Ejecucion del Proyecto de la
Unién Europea de fortalecimiento de Capacidades de voluntariado Internacional de Ayuda Humanitaria, con
dos proyectos, uno de capacitacién y un segundo de envio de voluntarios a terreno, que este afio 2.024 se
ha vuelto a poner en marcha manteniendo los niveles de ingresos del afio pasado en todo el Departamento.

Con respecto al Departamento de Accién Internacional, el volumen de ingresos del afio ha sido superior al
del afio pasado, sobre todo por el incremento de actividad en Cuba y Oriente Proximo.
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Analisis de las personas atendidas en 2024

En términos de personas atendidas, el total entre todos los departamentos asciende a las 427.184 personas,
cifras inferiores a las del 2.023, al estar mejorando afio a afio en nuestra informaciéon sobre personas
atendidas directamente, y ademas, hacer el conteo por persona y no por atenciones. En Espafia sube en

20.000 personas atendidas, sobre todo por el incremento de actividad del area de sensibilizacion.

lofal Dpfo. Accion Social

Colombia 9.919 18.893 26.431 8.548 7.617
Guatemala 18.397 16.036 9.135 4.036 1.138
Nicaragua 967 2.866 1.979 1.159 710
Cuba 210.352 178.876 140.690 5.576 5.576
Marruecos 4914 12.789 13.689 9.666 2.583
CRS 173.600 173.600 173.600 173.600 173.600
Mali 76.268 65.625 10.256 11.106 15.738
Niger 124.133 72.972 70.241 19.720 3.956
TOP 13.230 21.230 18.385 6.958 11.186
Jordania 2.467 5.600 12.505 5.600 1.471
Libano 2.467 13.310 13.310 13.310 8.482
e AT 636.714 581.797 490.221 259.279 232.057
Insercién sociolaboral 3.413 3.017 2.226 4.073 1.635
Inmigracién y refugio 23.895 23.194 39.313 13.481 18.457
Educacién y sensibilizacion 19.072 5.5622 9.971 2.351 2.571
Desarrollo comunitario 4.752 4.346 2.903 3.302 941
Movilizacién social 23.209 36.619 44.566 152.635 171.623

S 1958127

© 711.055

691.771

589.200

435.121

427.184

PERSONAS A DIDA OMB OTA
Colombia 6.118 1.499 7.617
Guatemala 658 480 1.138
Nicaragua 603 107 710
Cuba 2.997 2.579 5.576
Marruecos 1.724 859 2.583
CRS 88.536 85.064 173.600
Mali 9.932 5.806 15.738
Niger 1.982 1.974 3.956
TOP 7.024 4,162 11.186
Jordania 917 554 1.471
Libano 5.951 2.531 8.482
Total Dpto. Accién Internacional 126.442 105.615 232.057

PERSONA A DIDA : 9 BR OTA
Insercién sociolaboral 918 617 1.535
Inmigracién y refugio 9.994 8.463 18.457
Educacion y sensibilizacién 1.341 1.230 2,571
Desarrollo comunitario 593 348 941
Movilizacién social 86.928 84.695 171.623
Total Dpto. Accion Social 99.774 95.353 195.127

D
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Este afio tambien hemos querido destacar el nimero de personas atendidas por colectivo, comparando con
el afio pasado el aumento mas significativo se produce en infancia y jovenes como actores de cambio.

ACCION INTERNACIONAL

RESUMEN POR COLECTIVO META TOTAL MUJERES HOMBRES
Mujeres victimas de las violencias 11.788 11.788 0
Personas migrantes, refugiadas y desplazas 179.629 92.774 86.855
Personas defensoras de Derechos Humanos 9.693 6.180 3.513
Infancia y Jovenes como actores de cambio 18.306 10.212 8.094
Otros 12.641 5.488 7.153
TOTAL 232.057 126.442 105.615

ACCION SOCIAL

RESUMEN POR COLECTIVO META TOTAL MUJERES HOMBRES L
Mujeres victimas de las violencias 2.073 1.904 169
Personas migrantes, refugiadas y desplazas 18.457 9.994 8.463
Personas defensoras de Derechos Humanos 0 0 0
Infancia y Jovenes como actores de cambio 26.477 13.932 12.545
Otros 172.391 87.612 84.779
TOTAL 219.398 113.442 105.956

MPDL

RESUMEN POR COLECTIVO META TOTAL MUJERES HOMBRES
Mujeres victimas de las violencias 13.861 13.692 169
Personas migrantes, refugiadas y desplazas 198.086 102.768 95.318
Personas defensoras de Derechos Humanos 9.693 6.180 3.513
Infancia y Jovenes como actores de cambio 44,783 24.144 20.639
Otros 185.032 93.100 91.932
TOTAL 451.455 239.884 211.571

7
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En Accion Internacional en comparacion con el afio 2023, se observa una disminucion en el nimero total de
personas beneficiarias en 2024. Este descenso se debe principalmente al cierre o reduccion de proyectos
con gran alcance poblacional como fue el caso de los convenios en Niger (con una disminucion de 15.764
personas) y Mali (4.632 personas menos)..

También destacan las reducciones en Jordania y Guatemala, con diferencias de 4.129 y 2.898 personas
respectivamente respecto al afio anterior. Esta disminucion responde al cierre de proyectos con actividades
de sensibilizacion comunitaria que llegaba a muchas personas.

Por otro lado, se han producido aumentos significativos en Colombia (+931 personas), debido al
fortalecimiento del trabajo comunitario, y en Nicaragua (+449 personas), vinculado a una mayor cobertura
de iniciativas agroecolégicas con mujeres rurales.

En cuanto a la clasificacion “otros”, este apartado retine perfiles diversos como personas con discapacidad,
docentes, periodistas y mujeres rurales. Este conjunto de colectivos refuerza la mirada interseccional de
MPDL y evidencia la capacidad de la organizacion para adaptarse a contextos diversos, integrando enfoques
de género, discapacidad, ruralidad, edad y condicion migratoria en sus estrategias de accién.

Las personas con discapacidad han sido un colectivo especialmente atendido en Palestina (6.614 personas),
Jordania (554) y Libano (1.400), con intervenciones orientadas a la accesibilidad, el fortalecimiento
comunitario y la garantia de sus derechos. En Guatemala se ha trabajado con 80 periodistas, docentes y
representantes institucionales en procesos de formacion e incidencia. En Nicaragua, 500 mujeres
campesinas participaron en acciones vinculadas al fortalecimiento agroecoldgico, la economia feminista y la
organizacion comunitaria. Asimismo, en contextos como Palestina y Jordania, se ha identificado la atencion
a personas cuidadoras, en particular mujeres, aunque no siempre se reflejan en las cifras desagregadas.
Este conjunto de colectivos refleja la apuesta de MPDL por una intervencion interseccional que incorpora
vulnerabilidades muitiples en el disefio y ejecucion de sus acciones.

Y
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Analisis de los recursos humanos de la organizacion en 2024

En este apartado, como todos los afios tenemos que destacar el esfuerzo del equipo que conforma la
organizacion.

En total, entre Espafia y terreno, 624 personas han trabajado para la organizacion frente a las 575 del 2.023.

El siguiente grafico muestra la distribucion del conjunto de personas que integran la plantilla de la
organizacion entre sede central, las diferentes delegaciones y los paises en los que intervenimos.

En este sentido cabe destacar que el 17% de los trabajadores/as de la entidad desarrollan su labor fuera de
Espafia. Si solamente se tuviera en cuenta el Departamento de Accién Internacional, el porcentaje de
personal que trabaja fuera de Espaiia seria de casi un 87%, practicamente igual que en afios anteriores

Como se puede apreciar, este afio el equipo de trabajo se ha incrementado en casi un 8% con respecto al
afo anterior e igual que en los ingresos ejecutados el mayor porcentaje de este incremento procede de la
contratacién de personal para los proyectos de Acogida y/o de refuerzo administrativo para la buena gestion
de los mismos.

RECURSOS HUMANQOS MPDL

T [T R | |

I | accion | INTERNACIONA

| MOVILIZACION f ADMINISTRACI | {L EXPATRIADO Y TOTAL
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i
i
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I
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16 |

mAN02.021 ®mANO2.022 mANO2.023 mARNO2.024

Del total del personal las mujeres representan el 76% y el 24% son hombres, porcentaje algo mas elevado
que en el 2.023.

Con respecto a los trabajadores directamente contratados aqui en Espafia, la distribucion de los mismos por
categoria ha sido la siguiente, reflejando la primera tabla los datos de media de personal anual, y la segunda

la situacion a 31-12-2023.
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El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2024 y 2023, distribuidos por categorias profesionales,
es el siguiente:

Categorias Personal (nimero

medio) 2024 2023
Coordinadores 1 1
Responsables de Area y

Delegaciones 35 21
Personal altamente especializado 262 253
Personal técnico especializado 125 133
Personal cualificado 40 44
Personal auxiliar 6 4
T OTAL 469 456

La distribucion por géneros del personal de la Asociacion al término de los ejercicios 2024 y 2023 es la

siguiente:

Personal total de la Asociacion 2023
Mujeres Hombres  Mujeres  Hombres

Coordinadores -- 1 -- 1

Responsables de Area y

Delegaciones 24 11 18 5

Personal altamente especializado 218 68 195 73

Personal técnico especializado 97 33 111 30

Personal cualificado 41 23 33 19

Personal auxiliar 6 4 2 1

T OTAL 386 140 359 129

-2,
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2. DEPARTAMENTO DE ACCION INTERNACIONAL

1. INTRODUCCION

El afio 2024 el ambito internacional del Movimiento por la Paz -MPDL- ha estado marcado en el ambito
interno por los avances en los procesos de especializacion, asi como en la revision de las estructuras de
organizacion en los diferentes paises, en linea con el proceso de reestructuracién del Departamento que
arraco en 2022. En relacion al contexto externo, desde la organizacion hemos tenido que dar respuesta a
las diferentes crisis politicas y humanitarias que se han producido en los paises en los que estamos (Gaza,
Libano, Mali y Niger), asi como a un cambio en el contexto de la financiacién para el desarrollo en el ambito
europeo que en 2025 se vera agravado por el corte de USIAD, lo que tiene un impacto directo en muchos
de los contextos y organizaciones con las que trabajamos.

En relacion a los procesos de espcializacion cabe mencionar el trabajo realizado entrono a 3 temas
principales y estratégicos para la organizacion: la paz feminista, la convivencia pacifica y el triple nexo.

Con el objetivo de elaborar una estrategia de paz feminista para el Departamento de Accion
Internacional, se constituyé un grupo de trabajo compuesto por personas de las diferentes areas
geograficas, tanto de sede como de terreno, se elaboré un diagnostico, una formacion interna y finalmente
un primer borrador de la estrategia que se compartié y mejoré en el encuentro del Departamento que
realizamos en Granada en diciembre de 2024. Esta estrategia se cerrara en 2025 para su puesta en marcha
y sera la guia que nos ayude a mejorar la incorporacion del enfoque feminista tanto en nuestra gestion
interna como en el trabajo que realizamos.

Por otro lado, hemos avanzado en el fortalecimiento interno y Ia fijaciéon de una posicion institucional en
relacion al enque de Triple Nexo (Desarrollo, Accién Humanitaria y Paz). Por esto, durante el afio se ha
realizado una formacion al equipo de sede, asi como un taller de trabajo en el encuentro de Granada con

todos los equipos de sede y terreno.

Por ultimo, también se ha puesto en el fortalecimiento en todo lo relacionado con el Objetivo Estratégico 2
de convivencia pacifica debido a la demanda de intercambio de experiencias y formacién que hay sobre
este tema en los diferentes paises en los que trabajamos. En este caso, estamos haciendo este proceso
con toda la organizacion, para lo que se dedico toda una jornada a este tema en el encuentro de Granada,
facilitando el intercambio de experiencias y la blusqueda de metodologias comunes. Este proceso tendra su
continuidad en 2025 de la mano del grupo de reflexion sobre la Paz que se cred en 2024 en la organizacion.

De manera paralela, y como continuidad del trabajo de revision de la estructura y mejora del funcionamiento
que estamos haciendo en el Departamento Accion Internacional en los Ultimos afios, hemos continuado con
la revision y ajustes en las estructuras de funcionamiento de algunas de las misiones, fortaleciendo
la figura de responsables de probamas, asi como adaptando la estructura de coordinacién a cada unos de
los contextos. Cabe destacar el trabajo realizado con Mali, Niger, Marruecos, Guatemala, Libano y Palestina.

También se ha continuado con el proceso de localizacién de los puestos de Responsables de Mision,
uniéndose Mali y Libano a los paises cuya persona responsable de mision es una persona nacional del pais.
A 31 de diciembre 4 de las 11 misiones de la organizacidn tienen una persona local como responsable de

mision.

Por ultimo, en la gestion interna cabe destacar la adaptacion que se ha realizacion, en colaboracion con el
Departamento de Recursos Humanos de las condiciones del personal expatriado para adaptarnos al Nuevo
Estatuto de las Personas Cooperantes que se ha aprobado como parte del proceso de reforma del sistema

de cooperacion espariola.
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permitido acomparnar procesos de cambio encaminados a construir entornos y contextos mas pacificos,
justos e inclusivos.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

3.1 INFORMACION SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS (PE 22-26)

OBJETIVO 1. - Proteger a las personas afectadas por las violencias y la vulneracion de los Derechos
Humanos, con especial atencion a las mujeres

1.1. Dotar a la poblacién de habilidades estratégicas para la autoproteccion y la exigibilidad y defensa
de sus derechos

En cumplimiento del objetivo 1.1 del Plan Estratégico —dotar a la poblacion de habilidades estratégicas
para la autoproteccion y la exigibilidad y defensa de sus derechos—, el MPDL implementé en 2024 un
conjunto de acciones de fortalecimiento de capacidades, centrada en la proteccion de colectivos en situacion
de vulnerabilidad y en el impulso de procesos organizativos y comunitarios sostenibles. Las intervenciones,
desarrolladas en contextos diversos, pusieron el foco en mujeres, juventudes, personas defensoras de
derechos humanos, personas LGBTIQ+, poblacién migrante y comunidades afectadas por emergencias o

violencia estructural.

La formacién fue uno de los ejes vertebradores de la accion. Se promovieron procesos educativos orientados
al liderazgo, la comunicacion estratégica, los derechos sexuales y reproductivos, la prevencion y gestion de
violencias, la autoproteccion y la seguridad digital y fisica. Por ejemplo, en Colombia se impulsaron
diplomados dirigidos a defensoras, poblacion migrante y jévenes, mientras que en Guatemala y Libano se
abordaron con especial énfasis las violencias por razones de género y los derechos de las personas
LGBTIQ+ y con discapacidad, respectivamente. Todas estas acciones incorporaron enfoques diferenciales,
interseccionales y de género, garantizando la participacion activa de mujeres y juventudes como agentes de

transformacion social.

El fortalecimiento de estructuras y redes comunitarias también fue prioritario. En paises como Niger y Mali
se promovieron procesos de organizacion econdmica mediante la creacion y legalizacién de cooperativas,
acompariadas de planes de accion participativa y alfabetizacion funcional. A su vez, se reforzaron
mecanismos locales de prevencion y denuncia de violencias, como los Observatorios Comunitarios de
Violencia de Género en Niger, o las redes de agentes comunitarios en Mali.

De forma complementaria, se desarrollaron camparias de sensibilizaciéon y comunicaciéon adaptadas a los
contextos sociopoliticos y culturales. Desde caravanas culturales y cufias radiofénicas hasta sesiones
psicosociales y dindmicas comunitarias, estas acciones fomentaron el pensamiento critico, el
empoderamiento ciudadano y la visibilizacion de los derechos vulnerados. En Jordania y Palestina, por
ejemplo, se priorizo el acceso a la informacién y los servicios en contextos humanitarios, con un enfoque
claro en la exigibilidad de derechos y la participacion ciudadana.

En situaciones de emergencia, como la vivida en Marruecos tras el terremoto de El Haouz, se brindé atencion
directa a familias afectadas y se reforzaron capacidades locales para la gestion de casos de violencia de
género. Asimismo, en los campamentos saharauis se consolidé el trabajo con organizaciones de mujeres
como el Movimiento de Mujeres Trabajadoras por la Emancipacion de la Mujer (MTEM), a través de procesos
de acompanamiento que permitieron definir nuevas estrategias de accién conjunta.

Estas intervenciones, diversas en su formato, pero coherentes en su propésito, contribuyeron de manera
sustantiva a reforzar las capacidades individuales y colectivas de los titulares de derechos, facilitando
herramientas para su autoproteccion, su empoderamiento y su participacion activa en la transformacion de

sus realidades.
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1.2. Fortalecer a las redes de apoyo para la prevencién, atencion y proteccién de personas afectadas por
las violencias

A lo largo de 2024, MPDL ha orientado sus acciones al fortalecimiento sostenido de redes de apoyo
comunitarias, institucionales y organizativas, como estrategia clave para la prevencion, atencién y proteccion
de personas frente a distintas formas de violencia. Estas redes, entendidas como estructuras dinamicas de
confianza y corresponsabilidad, han sido activadas o reforzadas en diversos contextos, reconociendo su rol
fundamental en el acomparfiamiento cotidiano y la generacién de entornos seguros.

Se han impulsado mecanismos innovadores de articulacién comunitaria, como los Observatorios
Comunitarios de Violencia de Género, consolidados en paises como Niger, donde ademas se ha
promovido la interconexion con redes juveniles y de mujeres para la vigilancia, denuncia y canalizacién de
casos. En Palestina y Libano, el trabajo en red se ha articulado con organizaciones socias, estructuras
comunitarias y liderazgos locales, permitiendo no solo responder a situaciones de violencia, sino también
generar capacidad instalada y sostenibilidad a largo plazo.

En varios paises se fortalecieron redes de derivacion institucionales que articulan a servicios de salud,
justicia, proteccién social y organizaciones de la sociedad civil, como en Marruecos y Jordania, donde se
fomenté la cooperacion multisectorial para responder a casos de violencia de género y apoyar a personas
en situacion de vulnerabilidad. Asimismo, se han consolidado grupos de apoyo mutuo, redes de
defensoras comunitarias y comités locales de proteccion que no solo permiten actuar frente a emergencias,
sino que también promueven espacios de cuidado colectivo, prevencion y restitucion de derechos.

Estas redes, acompariadas por procesos de formacién, dotacion de herramientas y asesoramiento técnic
continuo, representan un avance significativo en la generacion de respuestas sostenibles, contextualizadas
y centradas en las necesidades de las personas mas afectadas por las violencias.

1.3. Ofrecer atencion integral y/o especifica a las personas afectadas por las violencias.

En linea con el subobjetivo 1.3 del Plan Estratégico, MPDL ha desarrollado durante 2024 un conjunto
articulado de intervenciones centradas en brindar atencion integral a personas afectadas por las violencias,
con un enfoque basado en derechos, género, interseccionalidad y contexto.

Los servicios ofrecidos han abarcado atencién juridica, psicosocial, emocional y comunitaria, buscando
responder de manera holistica a las multiples dimensiones que atraviesan a las victimas. En Palestina, por
ejemplo, se ha reforzado la asistencia legal individualizada a mujeres y personas con discapacidad,
especialmente en contextos de ocupacion prolongada, acompariada por sesiones emocionales y espacios
de empoderamiento comunitario. En Libano y Colombia, se implementaron atenciones psicosociales
orientadas al fortalecimiento de la autoestima, el acompafiamiento emocional y la prevencion de recaidas

en situaciones de violencia.

La atencion integral también ha incluido la derivacion a servicios especializados, el acompafamiento en
procesos judiciales, la entrega de apoyos basicos en contextos de emergencia y la implementacion de
espacios seguros para la recuperacion emocional. En Marruecos, por ejemplo, se atendié de forma directa
a familias afectadas por desastres naturales, integrando la dimensién de género en las respuestas
humanitarias y garantizando la atencion especifica a mujeres en situacion de riesgo.

En varios paises se ha reforzado el acceso a la informacidn sobre rutas de proteccion, derechos legales y
servicios disponibles, como en Gaza, donde las campafas impulsadas por SHS han facilitado el
empoderamiento de personas con discapacidad para exigir su derecho a una vida libre de violencia, incluso
en entornos marcados por crisis prolongadas.

Esta atencion integral ha sido posible gracias a un enfoque coordinado con organizaciones socias, liderazgos

comunitarios y redes institucionales, lo cual ha permitido adaptar los servicios a las particularidades de cada
territorio, asegurar la confidencialidad y dignidad de las personas atendidas, y avanzar en la restitucién

efectiva de sus derechos.
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OBJETIVO2. Promover modelos de convivencia comunitaria sostenible basada en la Cultura de Paz.

2.1. Promover una comunicacion para la paz y el cambio social.

En 2024, MPDL ha fortalecido su apuesta por una comunicaciéon transformadora, comprometida con la
defensa de los derechos humanos y la construccion de una Cultura de Paz. Esta linea de trabajo ha estado
orientada a visibilizar realidades invisibilizadas, generar conciencia critica y fortalecer la voz de colectivos

historicamente excluidos.

La produccién y difusiéon de contenidos ha sido una herramienta clave para promover el cambio social. En
Palestina, por ejemplo, se desarrollaron campafas informativas sobre los derechos de las personas con
discapacidad en Gaza, centradas en el acceso a servicios y el reconocimiento de derechos, lo que permitio
ampliar su capacidad de exigibilidad en contextos de emergencia. En Mali y Niger, se utilizaron formatos
comunitarios como cufias radiofénicas, materiales visuales y caravanas culturales para sensibilizar a la
poblacién sobre las violencias basadas en género, el papel de las mujeres en los procesos de paz y la
equidad social, empleando lenguajes accesibles y culturalmente pertinentes.

También se impulsaron acciones de comunicacion estratégica en articulacion con medios comunitarios y
plataformas digitales, destacando las voces de mujeres defensoras, personas jovenes y liderazgos sociales,
como herramienta para disputar narrativas patriarcales y generar referentes positivos en sus comunidades.
Estas acciones han permitido posicionar tematicas clave —como el derecho a una vida libre de violencia, la
igualdad de género y la participacion juvenil— en la agenda publica local, especialmente en entornos donde
estos debates aun son incipientes o restringidos.

Ademas, en contextos como Jordania, Colombia y Libano, la comunicacion ha servido como medio de
cohesién comunitaria y resiliencia frente a contextos de violencia, discriminacién o crisis humanitarias. Las
campaifias desarrolladas no solo transmitieron informacion, sino que generaron didlogo, empatia y reflexion
en las comunidades donde se implementaron.

Con un enfoque basado en derechos y sensibilidad intercultural, la comunicacién ha dejado de ser un canal
unidireccional para convertirse en una herramienta de incidencia, transformacion y participacion,
contribuyendo activamente a la construccién de entornos mas justos, inclusivos y pacificos.

2.2. Educar para la Paz, dotar a las personas de capacidades y valores que promuevan una resolucion
pacifica de conflictos y la prevencion de las violencias.

La labor educativa del MPDL en el ejercicio anterior ha estado profundamente alineada con los principios de
la Cultura de Paz, promoviendo espacios de aprendizaje que fortalecen competencias ciudadanas, valores
de convivencia y habilidades para la resolucion pacifica de conflictos. Esta apuesta por una educacion
transformadora ha sido implementada en muiltiples contextos, con un enfoque adaptado a las realidades
locales y a las trayectorias de las personas y comunidades participantes.

En diversos paises, se han facilitado procesos formativos dirigidos a jévenes, mujeres, personas defensoras
de derechos humanos y liderazgos comunitarios. Estos espacios no solo han ofrecido conocimientos
tedricos, sino también herramientas practicas para la mediacion, el dialogo, la participacién activa y la
prevencién de violencias en el entorno familiar, escolar y comunitario. En Colombia, por ejemplo, los
diplomados ofrecidos integraron componentes de liderazgo comunitario con enfoque en resolucién de
conflictos, mientras que en Guatemala y Libano se abordaron temas como la seguridad emocional y
colectiva, el respeto a la diversidad y la no discriminacion como pilares para la convivencia.

En otros paises como Mali, Niger y Marruecos, los procesos educativos han estado estrechamente
vinculados a la organizacion comunitaria y a la promocion de préacticas de cuidado colectivo y prevencion de
violencias basadas en género. Estos procesos, muchas veces liderados por las propias comunidades, han
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permitido construir alternativas locales frente a dinamicas violentas y fomentar relaciones mas equitativas y
solidarias.

Asimismo, la educacién para la paz se ha articulado con el desarrollo de capacidades organizativas y
ciudadanas, empoderando a personas y colectivos para incidir en sus contextos desde una perspectiva de
transformacion no violenta. El enfoque metodoldgico ha sido participativo, interseccional y situado,
asegurando la apropiacion del conocimiento y su aplicacion concreta en la vida cotidiana.

A través de estas intervenciones educativas, MPDL ha contribuido a crear entornos mas seguros, inclusivos
y resilientes, donde el conflicto se aborda desde el didlogo, el respeto mutuo y el ejercicio activo de los
derechos.

2.3. Sensibilizar, estableciendo canales directos de comunicacién con la ciudadania, abriendo debates
sociales que fomenten pensamiento critico y compromiso social.

El pasado afio 2024, MPDL ha promovido activamente la sensibilizacion social como una herramienta
estratégica para generar conciencia critica, cuestionar las estructuras que reproducen desigualdad y
violencia, e impulsar procesos de transformacién social con base en los derechos humanos. Esta labor se
ha materializado en acciones adaptadas a los distintos contextos territoriales, siempre desde un enfoque

participativo, inclusivo y culturalmente pertinente.

Las campafias de sensibilizacion han abordado tematicas prioritarias como la violencia de género, los
derechos sexuales y reproductivos, las masculinidades no hegemonicas, la equidad social, la participacion
juvenil y el respeto a la diversidad. Se han empleado muiltiples formatos —materiales graficos, audiovisuales,
acciones culturales, encuentros comunitarios, espacios de dialogo intergeneracional— con el fin de activar
reflexiones colectivas y generar cambios de actitud sostenidos en el tiempo. En Guatemala y Libano, por
ejemplo, se desarrollaron actividades centradas en los derechos sexuales y reproductivos y en la reflexion
sobre roles de género, propiciando entornos seguros para cuestionar normas sociales arraigadas.

En zonas rurales de Mali y Niger, las caravanas de cine comunitario y las cufias radiofénicas han demostrado
ser canales efectivos de sensibilizaciéon, permitiendo el acceso a informacién clave en lugares de dificil
cobertura institucional. En Marruecos y Jordania, las actividades de sensibilizacion se centraron en derechos
humanos y violencia de género, adaptandose a los lenguajes y dinamicas locales, y estableciendo vinculos

con actores institucionales y comunitarios.

Estas iniciativas no solo han facilitado el acceso a la informacion, sino que han promovido la apropiacion del
mensaje por parte de las comunidades, fomentando el pensamiento critico, el debate publico y la
participacion ciudadana en los procesos de cambio. Al situar la comunicacién como un ejercicio bidireccional
y emancipador, MPDL ha contribuido a consolidar una ciudadania mas consciente, comprometida y activa

en la defensa de sus derechos.

2.4. Promover el empoderamiento de la ciudadania para su participacién y corresponsabilidad en la
transformacién social sostenible y en la solucién de problematicas y/o conflictos comunes.

Durante 2024, MPDL ha continuado fomentando la participacion ciudadana como eje fundamental de su
trabajo en territorio, orientado a fortalecer la agencia colectiva y el compromiso con procesos de
transformacién social basados en la equidad, |a justicia y la sostenibilidad. Las intervenciones han buscado
que mujeres, jovenes, personas defensoras de derechos humanos y otros colectivos vulnerabilizados
ejerzan activamente su ciudadania, desde una légica de corresponsabilidad y cambio estructural.

En los diferentes paises de intervencion, se promovieron espacios de organizacion comunitaria, dialogo
politico, incidencia social y construccion de propuestas desde la base. En Niger, por ejemplo, la creacion y
fortalecimiento de cooperativas de mujeres y jovenes ha permitido no solo el acceso a medios de vida, sino
también la participacion en procesos colectivos de toma de decisiones y la elaboracion de planes de accion
con enfoque en derechos. En Palestina, se apoyaron iniciativas de incidencia politica comunitaria y
articulacién con redes de mujeres, que han logrado visibilizar demandas especificas ante actores

institucionales.
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Asimismo, en contextos como Colombia y Jordania, se impulsé el trabajo en red con liderazgos locales y
plataformas de sociedad civil, generando espacios de reflexién, andlisis y coordinacion frente a
problematicas comunes como la violencia de género, la exclusion social o la desigualdad estructural. Estas
acciones han sido clave para el fortalecimiento del tejido social y la construccién de propuestas
transformadoras desde los territorios.

El enfoque de participacion ha incluido también procesos de formacién politica, liderazgo comunitario y
fortalecimiento de capacidades organizativas, asegurando que los colectivos participantes no solo tengan
voz, sino también herramientas y legitimidad para incidir en sus entornos. En varios casos, estas dinamicas
han generado réplicas comunitarias y efectos multiplicadores, ampliando el alcance y la sostenibilidad de

las intervenciones.

De este modo, MPDL ha contribuido de manera sustantiva a la consolidacién de una ciudadania activa,
critica y corresponsable, capaz de cuestionar las causas estructurales de la violencia y la desigualdad, y de
generar alternativas concretas para una transformacion social inclusiva y duradera.

2.5. Promover la igualdad entre mujeres y hombres en el reconocimiento y acceso a derechos.

Durante 2024, el compromiso del MPDL con la igualdad de género se ha reflejado de forma transversal en
todas sus intervenciones, mediante acciones especificas orientadas a garantizar que mujeres y nifias ejerzan
plenamente sus derechos en condiciones de igualdad, asi como a cuestionar y transformar las estructuras
sociales, culturales e institucionales que perpettan la discriminacién y la desigualdad de género.

La mayoria de las acciones desarrolladas se han focalizado en el empoderamiento de mujeres como sujet
politico, el fortalecimiento de sus liderazgos, la participacion activa en espacios comunitarios y la
visibilizacion de sus demandas. En Mali y Niger, por ejemplo, se promovieron cooperativas lideradas por
mujeres con reconocimiento legal, acompariadas de formacion técnica, alfabetizacion funcional, y desarrollo
de planes de accion sobre derechos, lo que ha favorecido su autonomia economica y social.

Asimismo, se han implementado procesos formativos en derechos sexuales y reproductivos, prevencion de
violencias, masculinidades corresponsables y liderazgo comunitario, como en Guatemala, Libano y
Colombia. Estas actividades han sido fundamentales para generar conciencia critica sobre las brechas de
género y fortalecer la capacidad de las mujeres para tomar decisiones sobre sus vidas, cuerpos y proyectos

colectivos.

En contextos de emergencia y vulnerabilidad, como en Marruecos o Gaza, se garantizaron respuestas
especificas dirigidas a mujeres en situacién de riesgo, integrando el enfoque de género en la atencion
humanitaria y el acceso a servicios basicos. Ademas, en varias misiones se trabajé activamente con
hombres y comunidades para cuestionar los modelos patriarcales y promover nuevas formas de relacion
basadas en la equidad, el respeto y la corresponsabilidad.

La promocion de la igualdad entre mujeres y hombres no se ha limitado a acciones puntuales, sino que ha
estado profundamente integrada en la planificacion, ejecucion y evaluacion de las intervenciones, reforzando
asi un enfoque transformador que coloca la equidad de género como condicién indispensable para la justicia

social y la construccion de paz.

2.6. Promover la equidad entre todos los grupos sociales, favoreciendo la igualdad y no discriminacion,
especialmente entre las personas en situacion de vulnerabilidad, y reclamando y defendiendo sus

derechos.

En 2024, MPDL ha mantenido su compromiso con la equidad y la no discriminacién como principios
transversales de todas sus intervenciones, desarrollando acciones especificas para garantizar el acceso
igualitario a derechos, la visibilidad de grupos histéricamente excluidos y el fortalecimiento de sus

capacidades para reclamar justicia y transformacién social.
4‘
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Las estrategias implementadas han estado orientadas a colectivos que enfrentan mdltiples formas de
discriminacién —personas con discapacidad, poblacién migrante, comunidades LGBTIQ+, juventudes,
mujeres rurales, entre otros—, con una mirada interseccional que reconoce cémo se entrecruzan las
desigualdades de género, edad, etnia, orientacion sexual, clase o condicion de movilidad. En Libano y
Palestina, por ejemplo, se impulsaron procesos de formacion y atencion dirigidos a mujeres y personas con
discapacidad, asegurando su participacién activa en espacios comunitarios y su acceso a servicios de
proteccién y salud.

En Guatemala y Colombia se trabajé con juventudes y personas LGBTIQ+ en procesos de empoderamiento
legal, politico y comunitario, reconociendo su rol en |la defensa de derechos y en la construccién de entornos
mas inclusivos. Asimismo, en contextos como Niger, Mali y Marruecos, se desarrollaron acciones con
comunidades rurales que enfrentan discriminacion estructural, facilitando su acceso a formacion,
participacion y medios de vida dignos.

Ademas de la intervencion directa, se promovieron camparas de sensibilizacion y espacios de reflexion para
transformar imaginarios sociales discriminatorios, fomentar una convivencia respetuosa de la diversidad y
reforzar marcos normativos que protejan a los colectivos mas vulnerables. Estas acciones han sido
acompariadas por un enfoque de exigibilidad de derechos, apoyando la interlocucion entre las comunidades
y las instituciones, y promoviendo el reconocimiento efectivo de la ciudadania de todas las personas, sin

exclusiones.

El trabajo en equidad ha sido, por tanto, una dimension transversal e intencionada de la estrategia
institucional, orientada a desmontar barreras, redistribuir oportunidades y garantizar que ninguna persona
quede atras en los procesos de desarrollo y construccién de paz.

2.7. Potenciar comunidades y medios de vida o sistemas de produccién y consumo sostenibles y resilientes
frente a la emergencia medioambiental y climatica.

Durante 2024, el MPDL ha incorporado de manera progresiva y decidida la dimensién medioambiental en
sus intervenciones, promoviendo enfoques que contribuyen a la sostenibilidad de las comunidades, al
fortalecimiento de medios de vida resilientes y a la respuesta frente a crisis derivadas del cambio climatico
o fenédmenos naturales. Esta apuesta ha sido particularmente relevante en territorios donde la degradacion
ambiental y la vulnerabilidad climatica agravan las condiciones de vida y profundizan desigualdades

preexistentes.

En Marruecos, tras el terremoto de El Haouz, la respuesta humanitaria incluyé no solo atencién inmediata a
139 familias afectadas, sino también el acompafiamiento a lideresas locales para gestionar situaciones de
riesgo desde un enfoque preventivo e integral. En Niger y Mali, se ha trabajado con comunidades rurales en
la organizacion de cooperativas productivas que promueven formas de produccion sostenibles, vinculadas
a saberes locales y con impacto directo en la seguridad alimentaria, la cohesiéon comunitaria y la autonomia

economica.

Estas intervenciones han incorporado criterios de sostenibilidad ambiental en el disefio y ejecucion de
actividades econémicas, como el uso responsable de los recursos, el fortalecimiento de cadenas locales de
valor y la promocion de practicas agroecolégicas o de economia solidaria. A su vez, se ha fomentado la
sensibilizacion sobre la relacion entre justicia ambiental y justicia social, especialmente entre mujeres y
jévenes, quienes enfrentan con mayor intensidad los efectos de las crisis ecoldgicas.

El enfoque de resiliencia no se ha limitado a la respuesta ante emergencias, sino que ha orientado la
planificacion territorial, la gestion comunitaria de recursos y la adaptacion al riesgo. Esto ha permitido generar
capacidades para anticipar, resistir y recuperarse ante impactos climaticos, al tiempo que se consolidan
formas de vida dignas, sostenibles y coherentes con los principios de la Cultura de Paz.

Y
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OBJETIVO 3. Promover, monitorear y evaluar leyes y politicas respetuosas con los Derechos Humanos
y favorecedoras de la Cultura de Paz

3.1. Fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil para la participacion. Construcciéon de
ciudadania activa en la exigibilidad de sus derechos y la promocién de una Cultura de Paz.

Durante 2024, MPDL ha impulsado el fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil (OSC) como
estrategia clave para promover una ciudadania activa, articulada y comprometida con la defensa de los
derechos humanos y la transformacion social. Esta linea de trabajo ha puesto el foco en el desarrollo de
capacidades colectivas, el acceso a herramientas juridicas y organizativas, y la participacion en procesos
de incidencia politica desde lo local hasta lo nacional.

En varios contextos —como Palestina, Libano, Colombia y Jordania— se desarrollaron acciones de
acompafiamiento técnico y politico a organizaciones comunitarias, redes de mujeres y plataformas de
defensa de derechos humanos. Estos procesos incluyeron desde la formacion en mecanismos legales de
exigibilidad, hasta el apoyo en la elaboracién de propuestas de incidencia, fortaleciendo su capacidad de

analisis, accion y representacion.

En Niger y Mali, por ejemplo, las organizaciones juveniles y de mujeres se consolidaron como actores clave
en la elaboracion de planes comunitarios de accion, impulsando cambios normativos locales y generando
espacios de interlocucién con autoridades tradicionales y gubernamentales. En otros casos, como en
Guatemala y Marruecos, se trabajo con colectivos en situacion de discriminacion para fortalecer su
capacidad organizativa y su participacion en procesos publicos desde una légica de derechos.

Ademas, MPDL ha promovido espacios de encuentro y didlogo entre organizaciones, facilitando la
construccion de alianzas estratégicas que refuercen su incidencia y sostenibilidad. Se ha priorizado también
la aplicacién de enfoques interseccionales y feministas en la construccion de ciudadania, lo cual ha permitido
avanzar hacia formas mas inclusivas y representativas de participacion social.

A través de estas intervenciones, se ha contribuido a consolidar un tejido social activo, critico y con
capacidad de interlocucién frente a las instituciones, clave para el avance de politicas publicas orientadas al

bien comun, la equidad y la paz.

3.2. Fortalecer a las instituciones publicas para garantizar la participacién de la ciudadania en la
elaboracion y correcta aplicacion de sus leyes, planes y politicas.

MPDL en 2024 ha promovido el fortalecimiento institucional como componente esencial de una gobernanza
democratica basada en derechos, orientada a garantizar la participacion ciudadana efectiva en la
formulacion, implementacion y seguimiento de politicas publicas. Esta linea de trabajo ha tenido un enfoque
colaborativo, buscando generar puentes entre instituciones publicas y sociedad civil, y fomentar practicas
institucionales mas inclusivas, transparentes y sensibles a las realidades de los colectivos en situacion de

vulnerabilidad.

En varios paises, MPDL ha contribuido a procesos de articulacion interinstitucional, de formacién técnica
para funcionarios publicos y de fortalecimiento de mecanismos de consuita y participacion ciudadana. En
Jordania y Marruecos, se ha participado en plataformas de dialogo y coordinacién con instituciones locales,
promoviendo mejoras en la atencion a victimas de violencia de género y el reconocimiento de derechos en
entornos rurales o de dificil acceso.

En Palestina, se ha trabajado conjuntamente con actores institucionales para fortalecer la respuesta juridica
y psicosocial ante violaciones de derechos, especialmente hacia mujeres y personas con discapacidad,
fomentando la articulacion con organizaciones de base para mejorar la eficacia y alcance de los servicios

Ublicos.
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Este trabajo con instituciones ha permitido identificar brechas normativas y operativas, proponer ajustes y
acompafar su implementaciéon desde un enfoque de co-responsabilidad y justicia social. Asimismo, ha
generado espacios de confianza y cooperacion que refuerzan la legitimidad de las politicas publicas y el
acceso equitativo a derechos, contribuyendo a una Cultura de Paz sustentada en la participacién activay en
el didlogo institucional permanente.

3.3.  Proponer, impulsar y acompanar propuestas concretas de modificacion o de correcta aplicacion
de leyes o politicas especificas relacionadas con las tematicas con las que trabaja la organizacion.

Durante 2024, MPDL ha continuado desarrollando acciones de incidencia politica orientadas a la mejora de
marcos legales y normativos que garanticen los derechos humanos y promuevan relaciones sociales mas
justas y equitativas. Estas acciones se han articulado con el trabajo comunitario y organizativo, permitiendo
que las demandas surgidas desde los territorios lleguen a espacios de interlocucion institucional y generen
propuestas con capacidad de transformacién estructural.

En varios paises, se han formulado recomendaciones, posicionamientos y propuestas técnicas dirigidas a
autoridades publicas, organismos multilaterales y plataformas de sociedad civil, con especial énfasis en los
derechos de las mujeres, personas con discapacidad, juventudes y poblacion migrante. En Colombia, por
ejemplo, se ha trabajado junto a redes defensoras en propuestas de mejora legislativa vinculadas a la
proteccion de personas defensoras de derechos humanos y al reconocimiento de derechos de la poblacién

en movilidad.

En Palestina y Libano, se han acompafiado procesos de articulaciéon entre organizaciones locales y actoresl
institucionales para incidir en politicas publicas relativas a la atencién a personas con discapacidad y la
proteccion de derechos en contextos de emergencia prolongada. En Niger y Mali, se han impulsado
dinamicas comunitarias que, traducidas en planes de accidn, han alimentado propuestas para la inclusion
de mujeres y jovenes en los marcos locales de gobernanza. /

Estas iniciativas han estado respaldadas por procesos de formacién en analisis politico, redaccién de
propuestas normativas y participacién en espacios de incidencia, asegurando que los colectivos excluidos
no solo sean escuchados, sino que puedan posicionarse como actores legitimos del cambio institucional.

A través de estas acciones, MPDL ha contribuido a una mejora sustantiva de la calidad democratica y al
desarrollo de politicas mas equitativas, sostenibles y centradas en las personas, alineadas con una Cultura
de Paz y el respeto pleno de los derechos humanos.

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO ORGANIZATIVO

Como en afos anteriores, en diciembre de 2024, hemos realizado una evaluacidén interna sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos de Desarrollo Organizativo propuestos para 2024.

Elaboracién de las Estrategias Pais

Durante 2024 hemos continuado con la elaboracion participada de las Estrategias Pais que aterricen el
Plan Estratégico en cada una de nuestras misiones. Se han realizado varios talleres en diferentes
misiones (Nicaragua, Cuba, Jordania, Niger y Mali) para acompariar la elaboracién de los diagnésticos y
para ir aterrizando las matrices de las Estrategias. El avance en la elaboracion de las Estrategias Pais ha
sido dispar, pero al terminar el afio, tenemos las matrices de practicamente todas las misiones y los
documentos de Estrategia Pais practicamente terminados en la mitad de los paises.

1. Consolidados los procesos integrales de gestion interna. ﬂ

1.1. Mejorado el engranaje de procedimiento internos y la coordinacién departamental
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Durante 2024 se ha continuado con la mejora de los procedimientos internos del Departamento que
regulen y mejoren el orden, la agilidad y la eficacia de nuestro funcionamiento. Cabe destacar el
esfuerzo realizado de revision del orden del archivo digital del departamento para poder reproducirlo en
los paises en los que trabajamos y facilitar asi el traslado a un sistema de alojamiento del servidor en la
nube que facilite el acceso en condiciones de seguridada al mismo espacio tanto desde la sede central

como desde terreno.

También se ha continuado con la revision y mejora de las herramientas de gestion econémica y se ha
participado en el proceso de disefio del nuevo programa de gestion econdmica integrada de la
organizacion para facilitar la adaptacion de los diferentes sistemas a este nuevo programa.

También es importante destacar que en 2024 se ha ido formando a los equipos en terreno para la
implantacién de las herramientas estandarizadas de seguimiento y monitoreo del desarrollo de las
intervenciones, que se disefiaron en 2023.

2. Adecuada la implantacion territorial de la organizacion para facilitar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

2.4. Integrada la nueva estructura del DAl sede a nivel misién (_

Como parte del trabajo de revisiéon y mejora de las estructuras de funcionamiento de las misiones, como
una segunda fase de la revision del funcionamiento de todo el Departamento que se inicié en 2022 en la
sede, en 2024 se ha realizado la revision de las misiones de Mali, Niger, Libano, Jordania, Colombia y
Guatemala, para ajustar el organigrama de estas misiones a las necesidades del funcionamiento de la

organizacion. /

3. Consolidada la especializacion del trabajo organizativo y sus enfoques metodoldgicos.

3.3 Mejora de los procesos de especializacion del DAI

Como se explica en la introduccién de este informe, durante 2024 se ha trabajado en el disefio de
estrategias y/o reflexion y puesta en comuin de experiencias en relacion a tres temas prioritarios para la

organizacion:

- Paz feminista en la accion internacional
- Triple nexo
- Convivencia pacifica y cultura de paz.

3.5.ldentificadas las necesidades para dar respuesta a situaciones de emergencia.

En 2024 se ha continuado acompafiando a las misiones para incorporar mejor la vision de Accién
Humanitaria del MPDL en el ambito internacional, asi como identificando las capacidades y necesidades
que tenemos para poder desarrollar una estrategia de Accion Humanitaria del Departamento en 2024.

4. Promovida una cultura organizativa comprometida con los feminismos y los cuidados.

4.5 Elaborada una estrategia para incorporar el enfoque feminista en nuestras intervenciones.

En 2024, se ha elaborado un diagndstico que ha servido como base para un primer borrador de la
Estrategia de Paz Feminista del Departamento de Accion Internacional, que fue trabajado y debatido en
el encuentro de diciembre. Ademas, se ha continuado con el apoyo a diferentes misiones y equipo en
sede en la mejora de la incorporacion del enfoque feminista en las identificaciones y formulaciones de
las intervenciones y se ha facilitado formacién en enfoque feminista a algunas pesonas del

departamento.
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6.
7. Mejorada la gestion del talento y fortalecidas las capacidades del personal.

7.3. Impulsadas y apoyadas las necesidades formativas y de especializacién del personal sede/terreno

Ademas de las formaciones ofrecidas e impartidas al personal de la organizacion a través del Plan de
Formacion de la organizacion, desde el DAl se han mantenido las micro-formaciones en las reuniones
del DAI (tal y como se ha mencionado anteriormente). Durante 2024 se ha aprovechado para hacer
formacion en enfoque feminista, en convivencia pacifica y en gestion de la seguridad en algunas de

nuestras misiones.

8. Diversificadas y aumentadas las fuentes de financiacion publica y privada.

Dentro de este objetivo estratégico de desarrollo organizativo el departamento durante el afio 2023 se marco
diversas producto/mejoras, que son las siguientes:

8.1. Analizadas v priorizadas las propuestas que presentamos a la coop. descentralizada y eliminadas
aquellas que no nos merecen la pena. ,

En 2024 se ha seguido haciendo un esfuerzo para mejorar en la planificacion de las convocatorias a |
que presentamos nuestras propuestas. A pesar de la incertidumbre que tenemos con algunas de ellas,
tanto por los plazos en las que se publican como por las prioridades en las que se van a centrar, se ha
trabajado con las delegaciones de la organizacion para intentar tener una mayor claridad y por tanto
una mayor prevision, que ayude a mejorar la planificacién del trabajo.

También cabe mencionar el esfuerzo por anticipar la preparacion e identificacion de las propuestas del
préximo afio, en la linea de mejora continua en la que esta el DAL

Establecida una estrategia proactiva con financiadores, UE, multilaterales e internacionales.

Este ejercicio se esta realizando en el marco de la elaboracion de las Estrategias Pais. Si bien no todos
los paises han llegado a este punto, esta identificacion si ha salido en varios de los talleres realizados
en los paises y es uno de los anexos a cada una de las Estrategias Pais.

9. Fortalecido el sistema de gestion de la seguridad.

9.1. Actualizacidn periddica del Plan de Seguridad y Contingencia por pais

Durante 2024 hemos seguido viendo cémo se han incrementado las situaciones de riesgo y amenazas
de seguridad en varios de los paises en los que la organizacion tiene presencia. Por esta razon se ha
mantenido un acompafiamiento cercano con varias de nuestras misiones de las tres zonas geograficas
y se ha apoyado en la actualizacién de algunos de sus planes de seguridad o de los anexos del mismo
para prepararnos mejor y estar preparados para responder a cada una de las situaciones.

Cabe destacar el foco puesto en el Oriente Proximo en este afio, donde se ha contratado a una
consultora para acompanar un proceso de andlisis del contexto y refuerzo de la gestion de la seguridad
en Libano.

Por Gltimo, se ha mantenido la participacion en el grupo de Seguridad de la Coordinadora y en algunos
de los espacios de coordinacién del GISF.

10. Desarrolladas alianzas estratégicas que nos ayudan a conseguir los objetivos de la organizacion.
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10.2. Analizadas las estrategias de especializacion y partenariado con las socias locales y con otras ONGs

internacionales

En el marco de la elaboracion de las Estrategias Pais también se ha incorporado este analisis. Si bien
no todos los paises han llegado a este punto, esta identificacion si ha salido en varios de los talleres
realizados en 2024 y es uno de los anexos a cada una de las Estrategias Pais. Se esta realizando una
evaluacién de nuestras actuales socias de cara a establecer las propuestas de alianzas que acompafian

la implementacion de las Estrategias Pais.

Cabe mencionar la valoracion positiva de la participacion de algunas de nuestras socias en el proceso
de elaboracion de nuestra propia Estrategia Pais.

i}
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3. DEPARTAMENTO DE ACCION SOCIAL

3.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

Durante el afio 2024, el departamento ha desarrollado su intervencion en un contexto de crecimiento
sostenido, adaptacion a nuevas realidades migratorias y consolidacion de lineas estratégicas. La accién se
ha articulado a través de 15 delegaciones y 4 areas especializadas, alcanzando un elevado nivel de
cobertura territorial y poblacional, y permitiendo una intervencién amplia, diversa y adaptada a las
especificidades de los contextos locales.

El periodo ha estado marcado por una creciente complejidad socioeconémica en el entorno estatal: aumento
de la presion migratoria, agravamiento de las desigualdades estructurales, el aumento de la conflictividad
de instituciones en torno a derechos basicos, el incremento de la precariedad habitacional y laboral,
problemas de salud mental y un sistema de acogida al limite de su capacidad operativa. Ante este escenario,
MPDL ha sostenido una intervencion basada en derechos, centrada en las personas, con perspectiva
interseccional de género, desarrollando cinco grandes lineas de accion:

1. Proteccion frente a las violencias y violaciones de derechos humanos /

MPDL ha fortalecido los dispositivos de atencion y prevencion de la violencia, especialmente hacia
mujeres, nifios/as y personas migrantes.

» Se han atendido de forma directa a 2.073 mujeres victimas de violencias, mediante servicios
juridicos, psicoldgicos, sociales y de acompafiamiento integral.

¢ Se han implementado mas de 100 acciones grupales e individuales para la sensibilizacion,
formacion en autoproteccion y fortalecimiento de redes comunitarias.

e Delegaciones como Cantabria, Cadiz, Granada y Madrid han desarrollado modelos que combinan
intervencion especializada con acciones de prevenciéon comunitaria y liderazgo femenino.

Asimismo, se ha intervenido en situaciones directas de violencia machista, prevencion de situaciones de
trata, violencia institucional, y discriminacién, con un enfoque centrado en el empoderamiento, el fomento
de la autonomia y la reparacién simboélica y practica de los derechos vulnerados.

2. Acceso a derechos de poblacién migrante y refugiada

El trabajo con personas migrantes y solicitantes de proteccion internacional ha sido una de las areas de
mayor intensidad.

« Se ha brindado atencién directa a 16.474 personas migrantes, refugiadas o desplazadas, a
través de programas de acogida humanitaria, proteccién inernacional atencion juridica y procesos
de inclusion.

« Delegaciones como Asturias, Ciudad Real, Almeria, Granada y Madrid han desplegado dispositivos
integrales que combinan acompafamiento legal, apoyo psicosocial, vivienda, formacién basica y
acceso a servicios publicos.

« Se han implementado también acciones de informacién y derivacion en situaciones de emergencia,
asi como procesos de incidencia con administraciones locales y autonémicas para garantizar
condiciones dignas de acogida e integracion.

Este programa ha sido reforzado con protocolos estatales de coordinacién y metodologias compartidas entre
delegaciones, mejorando la calidad de la intervencion y la eficiencia de los recursos. Se ha consolidado la
coordinacion con la Unidad de coordinacion de VG en los programas de Proteccion Internacional del
Ministerio de Inclusion a través de una participacién activa en un programa de refuerzo del protocolo de
actuacion ante casos de violencia de género.

3. Inclusién sociolaboral con enfoque integral
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MPDL ha mantenido su estrategia de intervencion sociolaboral como herramienta de inclusion, autonomia
econdmica y transformacién social.

» Se ha atendido a mas de 1.600 personas en itinerarios personalizados de insercién sociolaboral,
con énfasis en mujeres, personas migrantes, jovenes y personas en situacion de exclusion.

e Las acciones han incluido orientacion laboral, formacién ocupacional, habilidades
prelaborales, acompafiamiento al autoempleo y mediaciéon con empresas.

o Delegaciones como Laboral, Ciudad Real, Mujer y Aimeria han articulado metodologias que
combinan formacion técnica con acomparfiamiento emocional y grupal.

Se ha alcanzado una tasa media de insercion del 25% entre los participantes, y se han detectado
mejoras significativas en competencias digitales, autoestima y participacion comunitaria. Este enfoque
multidimensional ha sido reconocido por entidades financiadoras y replicado en otras delegaciones.

4. Educacion para la Paz y participacion ciudadana

La Educacion para la Paz se ha consolidado como un eje articulador del trabajo con infancia,
adolescencia, juventud y comunidad educativa.

o Se han implementado méas de 120 actividades educativas y culturales, impactando directamente
a mas de 26.000 nifias, nifios y adolescentes en centros escolares y espacios comunitarios.

« Delegaciones como Sevilla, Cantabria, Valencia, Galicia y Ciudad Real han desarrollado programas
como “Patrullas sensibilizadoras”, “Promotores de igualdad” y ciclos de mediacién escolar.

o Ademas, se ha formado y acompafado a mas de 400 profesionales educativos y sociales para
integrar la perspectiva de Cultura de Paz, equidad de género, diversidad y pensamiento critico.

» Se ha mantenido la “Escuela de Paz” como modelo de trabajo educativo y comunitario, fuera de la
educacién formal, y en coordinacion con agentes e instituciones de la zona de intervencién.

5. Incidencia politica, articulacion territorial y sostenibilidad institucional

El trabajo del MPDL ha estado orientado no solo a atender necesidades, sino a transformar causas
estructurales de la desigualdad.

+ Se ha participado activamente en mas de 60 espacios de incidencia politica y técnica, tanto a
nivel autonémico como estatal, contribuyendo a la elaboracion y monitoreo de politicas publicas en
materia de migracion, igualdad, inclusion y juventud.

o La organizacién ha fortalecido su presencia en redes estratégicas como EAPN, POAS,
Coordinadoras de ONGD y plataformas autonémicas de voluntariado o lucha contra la trata.

« También se ha avanzado en sostenibilidad interna, con el impulso de procesos de digitalizacién,
mejora de sedes, sistematizacion de buenas practicas y formacion interdelegacional.

Estas acciones han reforzado la legitimidad institucional del MPDL, ampliado su capacidad de dialogo con
administraciones y consolidado su papel como actor clave del tercer sector social en Espania.

No obstante, el afio también ha supuesto importantes retos operativos y organizativos: inestabilidad en la
financiacion publica autonomica, sobrecarga estructural de equipos, dificultades logisticas en algunas sedes
y un incremento imprevisto de la demanda de atencion social. Estos elementos han exigido una continua
adaptacién, priorizacién y reformulaciéon de procesos sin perder el foco en la calidad y la calidez de la

intervencion.

En el plano positivo, destaca el fortalecimiento de redes institucionales y sociales, con una creciente
participacién en plataformas autondémicas, consejos locales y comisiones técnicas. La colaboracién
interinstitucional ha sido fundamental para reforzar el impacto de las acciones, acceder a nuevos fondos y
posicionar al MPDL como actor clave en la defensa de los derechos humanos y la construccion de una

Cultura de Paz.
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INFORMACION SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS.

OBJETIVO 1. - Proteger a las personas afectadas por las violencias y la vulneracién de los
Derechos Humanos, con especial atencion a las mujeres

Durante 2024, el MPDL ha intensificado su accién de proteccion a personas afectadas por las violencias
desde un enfoque de derechos, interseccionalidad y género. Se han fortalecido tres lineas clave:

1. Autoproteccion y exigibilidad de derechos:

o Se han realizado mas de un centenar de talleres grupales y sesiones individuales orientadas
a fortalecer el conocimiento de derechos, identificar situaciones de violencia y ofrecer
herramientas y potenciar estrategias estrategias en las mujeres para incrementar su
capacidad de respuesta y recuperacion ante situaciones de violencia.

o Cadiz, Toledo, Madrid y Ciudad Real destacan por su enfoque integral de intervencion, con
formacion sobre derechos laborales, violencia institucional, trata y salud.

o Han sido atendidas mas de 16.000 personas a nivel individual en acciones relacionadas con
derecho de extranjeria, proteccion internacional, derechos laborales de mujeres trabajadoras
del hogar familiar o deteccién de incidentes de discriminacion.

o Hemos desarrollado unaimportante accién de difusion de derechos en relacion a los derechos
laborales de empleadas de hogar a través de la elaboracion de pildoras informativas y folletos
difundidos en redes sociales y en cuanto a igualdad y no discriminacioén por origen racial o
étnico a través de la elaboracion y difusion de seis episodios de podcast. Se ha difundido ei
todas las redes sociales de la entidad. El mayor alcance es en Facebook con un alcance d

19.210 personas.
2. Redes de apoyo y trabajo en red:

o Desde el Area de Mujer se desarrolla formacién dirigida a profesionales del ambito de lo social
para la adquisicion y desarrollo de habilidades y estrategias para la deteccién y atencion en
situaciones de violencia contra las mujeres.

o A nivel interno, se coordina la intervencion en casos de violencias en los programas de
Proteccién Internacional y Acogida Humanitaria como cumplimiento de los Protocolos del
Ministerio en la prevencién y actuacion ante casos de violencias contra las mujeres en ambos
programas.

o Igualmente se fomenta la coordinacion entre las delegaciones y con entidades del territorio a
través del intercambio de informacién, acciones comunitarias e intervenciéon conjunta de

Casos.

3. Atenciodn integral y especifica a victimas:

o Mas de 1900 mujeres han sido atendidas directamente como victimas de violencia, recibiendo
apoyo juridico, psicoldgico, social y habitacional. Dispositivos especializados (como piso de
acogida en Madrid) y servicios de atencion integral de atencion psicosocial han contribuido a
mejorar la proteccion y autonomia de las personas atendidas.

o En todas las delegaciones han integrado la atencién a mujeres en contextos de infravivienda
y precariedad extrema, abordando dimensiones como la salud, la habitabilidad y la educacion
de menores.

o En cuanto al Programa de atencion a detenidos en el extranjero, PADE, a en 2024 se ha
prestado atencion a 64 personas en atencion,

o El servicio de asistencia a atencion a victimas de discriminacion por origen racial o étnico ha
atendido 719 incidentes discriminatorios a nivel nacional entre las oficinas de Madrid (331
incidentes), Catalunya (160), Cantabria (135) y Melilla (61). Los incidentes han estado
relacionados con la discriminacién a bienes y servicios publicos y privados, acceso a sanidad,

acceso a procedimientos, empleo o educacion entre otros ambitos
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o A través de los Servicios de Empleo se desarrolla acciones que posibiliten ese acceso al
mundo laboral a través de las dos vias principales de acceso al mismo (empleo por cuenta
ajena y empleo por cuenta propia), ademas de apoyo psicosocial para el empleo en ambos
casos.

Se ha logrado consolidar procesos integrales de atencién y acompafiamiento psicosocial, juridico y
comunitario a mujeres migrantes victimas de violencia en muchas de las delegaciones. Entre los resultados

destacables:

» Mejora en la percepcion de seguridad y autoestima de las participantes.
« Aumento del acceso a sistemas de proteccion, empleo, recursos habitacionales y redes de apoyo.
« Participacion activa de las mujeres en espacios de incidencia y empoderamiento colectivo.

OBJETIVO2. Promover modelos de convivencia comunitaria sostenible basada en la Cultura de
Paz.

1. Promover una comunicacion para la paz y el cambio social.

o En coordinacion con el Area de Comunicacion se elaboran y difunden contenidos vinculado
al feminismo y la violencia contra las mujeres. Igualmente, se la apoya para para promover
una comunicacion feminista para el cambio social.

2. Educar para la Paz, dotar a las personas de capacidades y valores que promuevan una resolucion
pacifica de conflictos y la prevencién de las violencias.

o Seimplementa un servicio de acompafiamiento y formacién a profesionales del ambito social
para favorecer que adquieran habilidades y capacidades para la prevencion y deteccion
precoz de las violencias machistas en profesionales del ambito social.

o La Escuela de Paz ha desarrollado su programa de accién socioeducativa dirigida a menores
y familias de nuestro entorno, con actividades disefiadas para mejorar el expediente
académico y desarrollar habilidades para la convivencia pacifica, reforzando en este sentido
el trabajo (curricular y social) que se realiza en los centros educativos. Por otra parte las
familias han formado parte de las actividades dirigidas a mejorar la convivencia familiar y
comunitaria.

o Se han desarrollado encuentros comunitarios, asambleas, mesas de didlogo y jornadas
intersectoriales para fomentar la cohesién social y el encuentro intercultural.

o Se han realizado acciones de mediacion intercultural, abordando conflictos comunitarios,
discriminaciéon étnica o situaciones de estigmatizacion mediante intervencién directa con

vecinos, servicios publicos y entidades sociales.

3. Sensibilizar, estableciendo canales directos de comunicacion con la ciudadania, abriendo debates
sociales que fomenten pensamiento critico y compromiso social.

o Se participa en la elaboracion de campafas propias y conjuntas con otras organizaciones
sobre las violencias contra las mujeres y feminismos.

o Se coordina con el Area de sensibilizacion acciones relacionadas con la prevencién de las
violencias machistas.

o Este afio a través de los distintos proyectos se ha favorecido la sensibilizacién en relacion a
las violencias que sufren las mujeres migradas, los condicionantes de la salud biopsicosocial
de las mujeres y se ha visibilizado la relacion entre la violencia de género y la conducta
suicida.

Todas las acciones e intervenciones desarrolladas desde esta area favorecen la identificacion
y denuncia de las situaciones de violencia y discriminacion que sufren las mujeres, ya sean
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ellas mismas o profesionales implicados, para ello se desarrollan acciones de formacion y
sensibilizacion con todos los actores determinantes.

4. Promover el empoderamiento de la ciudadania para su participacion y corresponsabilidad en la
transformacion social sostenible y en la solucién de problematicas y/o conflictos comunes.
o Se han realizado actividades dirigidas a regenerar espacios publicos y comunitarios, como el
Parque Forestal de Entrevias (recogida de basuras, fomento de actividades deportivas
intergeneracionales, disefio de rutas, etc.), en coordinacién con entidades sociales y

educativas.

5. Promover la igualdad entre mujeres y hombres en el reconocimiento y acceso a derechos.

o Eléarea de Mujer se configura como referencia y apoyo para la incorporacion de la perspectiva
feminista en las intervenciones y actuaciones en los distintos proyectos de la entidad, en
especial del programa de proteccion internacional y acogida humanitaria que esta
institucionalizado a través de las figuras de referentes de violencias de género a nivel nacional
y las referentes a nivel territorial con las que existe una Comision de VG para el seguimiento
y coordinacion necesarias.

6. Promover la equidad entre todos los grupos sociales, favoreciendo la igualdad y no &‘
discriminacion, especialmente entre las personas en situaciéon de vulnerabilidad, y reclamando y
defendiendo sus derechos. '

o Desde el Area de mujer se desarrolla el asesoramiento y acompariamiento juridico necesario
para favorecer el ejercicio de los derechos de las mujeres en situacién de vulnerabilidad

social.

Durante 2024, multiples delegaciones (como Galicia, Valencia, Ciudad Real, Sevilla y Madrid) han logrado
implementar procesos comunitarios innovadores y sostenibles, que han permitido:

« Generar entornos seguros y participativos donde personas migrantes, mujeres, jovenes y colectivos
vulnerables han ejercido activamente sus derechos.
» Consolidar metodologias participativas que promueven la ciudadania activa, la convivencia

intercultural y la transformacién de conflictos.
» Establecer redes vecinales, escolares y comunitarias que han sostenido procesos mas alla de los

proyectos concretos.

Estos procesos han logrado incidir directamente en la percepcién de seguridad, cohesion y
pertenencia de las comunidades, ademas de habilitar canales efectivos de dialogo y articulacion con
servicios publicos, centros educativos, asociaciones locales y espacios culturales.

Este resultado esta directamente alineado con los Objetivos Estratégicos 2 y 3 del MPDL: promover
modelos de convivencia sostenible desde la Cultura de Paz, y fortalecer el tejido social e institucional para
garantizar una participacion significativa y la transformacién estructural del entorno.

OBJETIVO 3. Promover, monitorear y evaluar leyes y politicas respetuosas con los Derechos
Humanos y favorecedoras de la Cultura de Paz

1. Incidencia politica y participacion en espacios institucionales:

o A nivel de foros y plataformas, se ha continuado participando en el Foro social para la
integracién social de los Inmigrantes y en el Consejo para la Eliminacion de la Discriminacion
Racial. También en las mesas para Delitos de Odio del llustre Colegio de Abogados de
Madrid, del Ayuntamiento de Fuenlabrada y de la Policia Municipal de Madrid, en la
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Plataforma para la Gestién Policial de la Diversidad y en la Alianza por la Ley de Igualdad. A
través de esta ultima se han realizado una labor de incidencia importante primero en apoyo a
la aprobacion de la Ley Integral de Igualdad y posteriormente en su correcta aplicacién y de
desarrollo. Hemos continuado asimismo haciendo incidencia sobre inclusion financiera junto
a otras entidades sociales y, apoyando la aprobacion de la Ley por la que se crea la Autoridad
Administrativa Independiente de Defensa del Cliente Financiero para la resolucion
extrajudicial de conflictos entre las entidades financieras y sus clientes, y en el acceso a la
salud por parte de las personas en movilidad, tanto de forma directa como a través de nuestra
participacion en la Mesa de Salud de Vallecas.

Durante 2024 empezamos una labor de incidencia importante en torno al Plan Europeo de Migracion
y Asilo, de nuevo en red junto con otras entidades sociales y nos sumamos a Plataformas europeas,
en concreto ECRE y PICUM, ademas de mantener un trabajo activo en torno a migraciones en

SOLIDAR

o Desde las Delegaciones se participado en mas de 60 espacios de interlocucion a distintos
niveles (consejos locales, plataformas regionales, mesas autonémicas).

2. Apoyo a politicas puablicas inclusivas:

0 Varias delegaciones han colaborado en la elaboracion de estrategias regionales
(cooperacion, inclusién, convivencia), con énfasis en el reconocimiento de derechos y la equidad de

acceso.
0 Desde el area juridica, se ha fortalecido el seguimiento de casos de vulneracion de

derechos, asesoramiento para incidencia estratégica y acompafiamiento en procesos
administrativos.

3. Participacion en redes para la promocion de la Cultura de Paz:

) MPDL ha mantenido una presencia activa en plataformas tematicas como EAPN, la Red
Europea de Lucha contra la Pobreza, mesas de trata, redes de infancia y foros interreligiosos o
interétnicos.

) Este trabajo ha permitido consolidar una posicion propositiva y de referencia en temas clave
como la trata de personas, la discriminacion estructural y la igualdad de oportunidades.

En varias delegaciones, como Ciudad Real, Sevilla, Cadiz o Juridica, se ha fortalecido la capacidad de
interlocucién, denuncia y propuesta ante actores institucionales. Destacan:

e Participacion en mas de 40 espacios de coordinacién y redes sociales o institucionales.
« Incidencia en el disefio de protocolos municipales sobre atencion a victimas, migracién o infancia.
« Generacion de propuestas de modificacion o aplicacion de normativa a favor de colectivos en

situacion de vulnerabilidad.

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO ORGANIZATIVO

1. Consolidados los procesos integrales de gestion interna.

Durante 2024, el MPDL ha avanzado de manera significativa en la consolidacién de procesos integrales
de gestion interna, con el objetivo de mejorar la planificacion técnica, el seguimiento operativo, la
coordinacioén interterritorial y la calidad institucional de la intervencion. Este avance ha sido clave para
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sostener el crecimiento del volumen de proyectos, garantizar la justificacion y preservar la coherencia
metodolégica en un contexto de alta presion operativa.

e La mayoria de las delegaciones han fortalecido sus rutinas de planificacién anual y por proyecto,
incorporando herramientas compartidas como cronogramas, matrices de actividades y mapas de
seguimiento por indicadores. Se ha trabajado en la unificacion de modelos de justificacion
técnica y econdémica, asi como en el uso sistematico de plantillas comunes para informes, registros

y memorias.

o Se ha promovido la alineacion entre planificacion técnica y gestion financiera, lo que ha
permitido optimizar los tiempos de ejecucién y la asignacion eficiente de recursos.

o Algunas areas (como Mujer o Juridica) han iniciado procesos de planificacién conjunta entre
delegaciones, favoreciendo la coherencia metodoldgica y la identificacién de sinergias.

e La coordinacion con sede central se ha mantenido de forma regular a través de espacios técnicos
(reuniones, espacios de acompafamiento por areas, resolucion de incidencias).

e Se ha afianzado la figura de referentes técnicos, que actlian como enlaces entre delegaciones y
areas especializadas, permitiendo un flujo de informacion mas agil y una mayor homogeneidad
metodoldgica.

2. Adecuada la implantacion territorial de la organizaciéon para facilitar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Durante 2024, el MPDL ha consolidado una presencia territorial solida y estratégica que le ha permiti
avanzar en sus objetivos institucionales, garantizando una intervencién adaptada a los contextos locales,
con cobertura nacional y articulacion operativa entre delegaciones, areas especializadas y sede central.

o El Departamento de Accion Social ha mantenido su intervencion activa en 15 delegaciones
territoriales y 4 areas especializadas. Esta distribucion equilibrada ha permitido responder de
forma agil y localizada a las dinamicas migratorias, los procesos de exclusioén social, las violencias
estructurales y las desigualdades territoriales, adaptando los enfoques y metodologias.

o Las areas especializadas y las delegaciones con trayectoria consolidada han funcionado como
referentes territoriales o tematicos, permitiendo transferir experiencias a otras zonas con menor

recorrido.
e La distribucion de la accion territorial ha estado orientada no solo por la oportunidad operativa, sino

también por la coherencia con los objetivos del departamento:

o El objetivo 1 (proteccién frente a las violencias) se ha desplegado prioritariamente en
delegaciones con alta incidencia en mujeres migrantes y en situacion de exclusion (gj. Cadiz,

Granada, Cantabria).
o Elobjetivo 2 (Cultura de Paz) se ha trabajado con fuerza en territorios con presencia educativa

solida y colaboracion institucional activa (ej. Sevilla, Valencia, Toledo).

o El objetivo 3 (incidencia y transformacion estructural) se ha fortalecido en todas las
delegaciones, participando en redes autondmicas, consejos locales y procesos legislativos o
estratégicos.

Esta articulacién ha permitido alinear lo territorial con lo estratégico, maximizando el impacto
institucional y la eficacia operativa.

» Durante el afio se han promovido acciones dirigidas a reforzar la estructura y visibilidad de las
delegaciones como nodos institucionales estables:
o Mejora de sedes y equipamientos basicos.
o Revision y actualizacion de protocolos internos de funcionamiento.
o Refuerzo de los equipos con perfiles técnicos clave (juridico, empleo, social, educativo).
o Posicionamiento publico de la delegacion en espacios locales de referencia.

A
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Esto ha favorecido que muchas delegaciones pasen de ser "oficinas de proyecto" a constituirse como
espacios institucionales de incidencia, dialogo y referencia técnica en sus territorios.

3. Consolidada la especializacion del trabajo organizativo y sus enfoques metodolégicos.

Durante el 2024, el MPDL ha reforzado su compromiso institucional con el cuidado de las personas que
integran sus equipos, estando especialmente presente en contextos de alta presion emaocional, sobrecarga
operativa o exposicion directa a situaciones de estrés y violencia. Desde este enfoque, se han promovido
acciones orientadas a proteger, acompariar y fortalecer a quienes sostienen el dia a dia de los programas.

e Se han activado procesos internos de acompafiamiento emocional en delegaciones
especialmente tensionadas (ej. Cadiz, Granada, Mujer, Laboral), incluyendo espacios de contencion
grupal, asesoramiento externo o intervenciones puntuales en crisis.

« Se han creado espacios periédicos de supervisién técnica y reflexion compartida, permitiendo
canalizar tensiones, compartir aprendizajes y reducir el aislamiento operativo.

e Se hapromovido el uso equilibrado de descansos, permisos, vacaciones y desconexioén digital,
aunque con dificultad en periodos de alta carga.

« Elfortalecimiento de las coordinaciones territoriales ha permitido una mayor cercania en la gestion
del equipo, y una deteccién mas temprana de situaciones de agotamiento, conflicto o desmotivacion.

Cuidar a los equipos debe seguir siendo, una prioridad estratégica para el MPDL. La apuesta por |
sostenibilidad humana, la salud psicosocial y el buen trato organizacional no es un complemento, sino un
pilar esencial para garantizar una intervencion ética, transformadora y coherente con los valores que
la organizacion defiende hacia fuera. El desafio para los préximos afios sera convertir este compromiso en
una cultura estructural, sostenible y transversal a todos los niveles de la accion institucional.

4. Promovida una cultura organizativa comprometida con los feminismos y los cuidados.

Durante 2024, el MPDL ha profundizado su apuesta por construir una cultura organizativa coherente con
los valores del feminismo, la equidad y el cuidado, tanto en la intervencion externa como en su

funcionamiento interno.

o Se ha pretendido que el enfoque feminista estuviera presente en todos los niveles de la
intervencion: desde los dispositivos de atencién a mujeres hasta la perspectiva de género en
empleo, educacién y migracion.

e Se han fomentado practicas como:

o Flexibilizacion de jornadas en situaciones personales sensibles.

o Reduccién del ritmo en periodos de alta presion emocional.

o Proteccion de tiempos de descanso y desconexion.

o Lenguaje no violento y espacios de contencién ante conflictos internos.

» Se ha comenzado a incorporar el enfoque de feminismo interseccional como marco que visibiliza
las muiltiples opresiones que afectan a las personas atendidas y al propio equipo (por genero, origen,
clase, edad, situacion administrativa, etc.).

El afio 2024 ha marcado un paso importante hacia la construccion de una cultura organizativa viva,
coherente con los principios feministas y con una ética de los cuidados que atraviesa tanto lo técnico como
lo humano. Esta apuesta representa un activo fundamental del MPDL, que debe seguir profundizandose
como garantia de sostenibilidad, coherencia y transformacién interna y externa.

5. Promovida una cultura organizativa comprometida con la inclusion, equidad y diversidad.

Durante 2024, el MPDL ha seguido consolidando una cultura institucional que reconoce, valora y promueve
la diversidad como un eje central de justicia social, aplicando principios de equidad, no discriminacion
e inclusién efectiva tanto en su estructura interna como en los programas que ejecuta. Esta apuesta se ha
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reflejado en la composicion de los equipos, las metodologias aplicadas y la relacién con las comunidades
atendidas.

» Se ha avanzado en la incorporacion de perfiles diversos en los equipos técnicos, incluyendo
personas migrantes, jovenes profesionales, personas racializadas, mayores de 45 afios y personas
LGTBIQ+.

« Las metodologias aplicadas en proyectos de acogida, empleo, o atencién a la mujer han integrado
el enfoque de interseccionalidad, visibilizando la interaccion entre desigualdades por género,
origen, situacion administrativa, edad, religion, identidad u orientacion sexual.

o Se han implementado acciones especificas de sensibilizacion sobre discriminaciéon multiple,
racismo, islamofobia, antigitanismo , especialmente en entornos escolares y comunitarios.

El MPDL ha demostrado en 2024 un firme compromiso con la construccion de una cultura organizativa
inclusiva, diversa y equitativa, entendiendo que solo una estructura plural puede responder adecuadamente
a los desafios sociales de su tiempo. Consolidar este camino requerira convertir los principios en sistemas,
practicas y estructuras sostenibles que garanticen igualdad real de oportunidades y pertenencia activa
de todas las personas que conforman y se relacionan con la organizacion.

6. Mejorada la gestion del talento y fortalecidas las capacidades del personal. [

Durante 2024, e ha impulsado acciones clave para mejorar la gestion del talento y potenciar el desarrollo
profesional del personal técnico, voluntario y de apoyo, entendiendo que el valor principal de la organizacion
reside en las personas que la conforman. Esta mejora ha sido abordada de forma transversal, desde la
captacién y acogida de perfiles diversos, hasta la consolidacion de competencias técnicas, metodologicas y
eticas.

o Se ha promovido una seleccion mas estructurada y equitativa, incorporando criterios de
diversidad, experiencia situada, formacién técnica y compromiso con el enfoque de derechos.

« Varias delegaciones han reforzado sus equipos con perfiles especializados en ambitos como
juridico, empleo, salud mental, interculturalidad o educacién comunitaria.

« El enfoque de aprendizaje interno ha sido prioritario: muchas delegaciones han compartido
metodologias, materiales y experiencias, generando una red interna de saberes aplicada a los retos

del terreno.
o En algunas areas, se ha facilitado la evolucion profesional del personal mediante ampliacién de

funciones, formacién especifica o transicion entre delegaciones.

Invertir en las personas que hacen posible la accién del MPDL ha demostrado ser no solo una
responsabilidad ética, sino una estrategia clave para sostener la calidad, la innovacion y la coherencia
del trabajo en todos los territorios. El desafio de cara a los préximos afios es traducir esta apuesta en
estructuras duraderas, con recursos, indicadores y trayectorias que reconozcan y potencien el valor colectivo

del equipo MPDL.

7. Diversificadas y aumentadas las fuentes de financiacion publica y privada.

Durante el afio 2024, se han realizado esfuerzos para ampliar y diversificar las fuentes de financiacion,
con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad, reducir la dependencia de convocatorias inestables y alinear
los recursos disponibles con los objetivos estratégicos de la organizacion.
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8.

Se ha mantenido una cartera sélida de proyectos financiados por convocatorias estatales,
autonémicas y locales, especialmente en lineas vinculadas a:

IRPF estatal y autondmico.

Inclusion social, migracion y asilo.

Igualdad y prevencion de violencias de género.
Educacion para la ciudadania global.

0 0O O 0

Se han comenzado a explorar y formular propuestas en programas de financiacién europea, como:
o Erasmus+ (educacion, juventud, participacion).
o CERV (Ciudadania, Igualdad, Derechos y Valores).
o FSE+ y programas de transicion justa o economia social.
Algunas éareas y delegaciones han abierto lineas de colaboracion con fundaciones privadas,
interesadas en apoyar acciones en:
o Empleo con enfoque de género.
o Apoyo psicosocial y recuperacion de mujeres victimas de violencias.

o Cultura de paz en entornos educativos.
Se ha incrementado la participacion en proyectos consorciados con otras entidades sociales,

fortaleciendo el trabajo en red y el acceso compartido a convocatorias.

Se ha promovido una coordinacién mas estrecha entre delegaciones y sede central en la
planificacion financiera, permitiendo identificar sinergias y prioridades comunes.

Fortalecido el sistema de gestion de la seguridad.

Aunqgue el entorno general no presenta amenazas de seguridad extrema, la organizacién ha asumido una
perspectiva preventiva, integral y ética de la seguridad, que incluye no solo la proteccion fisica, sino
también emocional, digital y organizacional.

9.

Se ha elaborado un protocolo de seguridad en el programa de proteccion internacional.

Se han realizado revisiones internas y adaptaciones puntuales del plan en funcién de cambios
contextuales y riesgos emergentes, como el aumento de conflictividad en dispositivos de acogida
o las situaciones de tensién emocional en casos de violencia grave.

Se han desarrollado acciones formativas sobre Gestion de situaciones de riesgo o conflicto,

proteccion de datos o gestion del estrés.
Se ha reforzado la coordinacién con fuerzas de seguridad, servicios sociales, centros de salud

mental y recursos especializados, especialmente en casos de:
o Violencia de género
o Personas con trastornos psiquiatricos no diagnosticados.
o Riesgo de agresién o conflictividad en espacios de acogida.

Estas alianzas han permitido mejorar la capacidad de derivacion, respuesta rapida y proteccion
institucional, tanto para las personas atendidas como para el equipo técnico.

Desarrolladas alianzas estratégicas que nos ayudan a conseguir los objetivos de la
organizacion.

Durante 2024, el MPDL ha fortalecido y ampliado su red de alianzas estratégicas a nivel local,
autonémico, estatal e incluso europeo, entendiendo que la construccion de redes sélidas y la colaboracion
con otros actores son claves para lograr un impacto transformador sostenido en los territorios y avanzar en
los objetivos institucionales definidos en el Plan Estratégico 2022-2025.
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Estas alianzas han permitido multiplicar capacidades, ampliar cobertura, generar influencia
institucional e intercambiar aprendizajes metodolégicos, consolidando al MPDL como un actor de
referencia en multiples espacios sectoriales, tematicos y territoriales.

» Las delegaciones han reforzado su presencia en consejos locales, mesas técnicas, plataformas
ciudadanas y coordinadoras autonémicas, estableciendo vinculos duraderos con:
o Servicios sociales municipales y autonémicos.
o Centros educativos, de salud, empleo o atencidn psicoldgica.
o Entidades del tercer sector especializadas en vivienda, migracion, trata, salud mental o

violencias.
Estas alianzas han sido fundamentales para:

o Derivaciones seguras y articulacion de respuestas integrales.
o Defensa compartida de derechos en contextos hostiles o restrictivos.
o Codisefio de programas y metodologias con visién de territorio.

o Se ha mantenido la participacion en redes como:
o Coordinadoras de ONGD autonémicas.
o Plataformas de infancia, lucha contra la pobreza, migracion, igualdad y derechos humanos. //
o Espacios estatales de incidencia frente a politicas migratorias y de proteccion internacional.

Esta participacion ha permitido:

o Defender marcos legislativos y politicas publicas mas justas.
o Compartir buenas practicas, herramientas y posicionamientos técnicos.
o Aumentar la visibilidad institucional del MPDL como actor con legitimidad, experiencia y

propuesta.

o Se han desarrollado alianzas estratégicas por areas, como:
o Con universidades para practicas formativas y proyectos de investigacion aplicada.
o Con fundaciones privadas interesadas en igualdad, empleabilidad o juventud.
o Con colectivos y asociaciones de base para fortalecer el trabajo comunitario, intercultural y

feminista.

Estas colaboraciones han permitido co-crear proyectos innovadores, acceder a financiacion mixta
y ampliar el impacto de las intervenciones mas alla del ambito propio.

El fortalecimiento de alianzas ha sido en 2024 un pilar clave para la accién del MPDL, permitiendo amplificar
su capacidad de incidencia, aumentar su legitimidad territorial y mejorar la calidad e impacto de su
intervencién. La construccién de relaciones solidas, éticas y estratégicas seguira siendo esencial para
multiplicar el poder transformador de la organizacion, desde una logica de red, cooperacion y

responsabilidad compartida.

10. Mejorada la comunicacidn, visibilidad y posicionamiento que hacen posible que la organizacion
cumpla con sus objetivos.

Durante 2024, el MPDL ha continuado fortaleciendo sus estrategias de comunicacion institucional, visibilidad
externa y posicionamiento publico, reconociendo que estas dimensiones son fundamentales para amplificar
el impacto de sus acciones, consolidar su legitimidad social y politica, y contribuir a la transformacion

estructural por la que trabaja la organizacion.
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La comunicacioén se ha concebido no solo como una herramienta de difusion, sino como un espacio politico
de representacion, denuncia, narraciéon critica y pedagogia social, que contribuye activamente al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del MPDL.

¢ Las delegaciones y areas tematicas han incrementado su visibilidad en medios locales, regionales y
especializados, mediante entrevistas, notas de prensa, participacion en jornadas, articulos de opinion
y colaboraciones con medios comunitarios.

o Se ha fortalecido el uso de redes sociales y plataformas digitales propias, con contenidos alineados
con la misién de la organizacién y una narrativa centrada en los derechos humanos, la justicia social
y el protagonismo de las personas.
» El enfoque comunicativo ha estado centrado en:
o Visibilizar derechos, no vulnerabilidades.
o Poner en valor las capacidades de los colectivos atendidos.
o Denunciar violencias estructurales sin reforzar estigmas.

» Se hafomentado el uso del lenguaje inclusivo, feminista, antirracista e interseccional, como parte de

la identidad institucional.
» ElI MPDL ha mantenido una presencia activa en espacios de incidencia, campanas

Durante 2024, el MPDL ha consolidado una comunicacién institucional coherente con su misién
transformadora, logrando una mayor visibilidad publica, una narrativa basada en derechos y una conexion
significativa con distintos ptblicos. Esta mejora ha fortalecido la capacidad de incidir, movilizar apoyo, /
generar alianzas y posicionar a la organizacién como un actor clave en la defensa de la justicia social, la
equidad y la paz. A futuro, la comunicacién seguira siendo una herramienta estratégica para construir relato,
generar confianza y ampliar el impacto politico y social del MPDL.
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4. DEPARTAMENTO DE MOVILIZACION SOCIAL Y COMUNICACION

4.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

El departamento de Movilizacién Social y Comunicacidn ha trabajado teniendo como referencia los objetivos
marcados en el plan de accion presentado durante el afio 2024. Continuando con los encuentros de
coordinaciéon por areas operativas movilizacién, sensibilizacion y comunicacion . Estos espacios de
coordinacion han unificado metodologias, recursos y experiencias exitosas. Por Ultimo y en lo referente a
este tema, un resultado no menor, es mejorar el grado de conocimiento de las actividades y proyectos que
se estan desarrollando. En este sentido, se han mantenido reuniones de coordinacion con las delegaciones
y misiones especialmente de las dreas de comunicacion, sensibilizacion, movilizacién-voluntariado. Las
areas que conforman el departamento han integrado que sus intervenciones tienen que superar el marco
“formal” de su ambito de funcionamiento tanto en el disefio, ejecucion de actividades y proyectos, asi como
en las publicaciones institucionales, pagina web, mensajes a medios de comunicacion, eventos, acciones
de sensibilizacion, gestién de base social, donantes, materiales de comunicacién interna, material de
visibilidad y también las que tienen un alcance de toda la organizacion. Este tipo de estrategias y
metodologias tiene como objetivo superior facilitar espacios que crean un posicionamiento critico en los
receptores y que esto a su vez provoque un cambio de actitud real que desemboque en acciones

participativas concretas.
En el area de Movilizacion desatacamos las siguientes acciones: é

Respecto a la actividad generada por parte del Area, destacamos principalmente la consolidacion e impulso
de nuestro voluntariado local, principalmente en programas de proteccion internacional, y el desarrollo del
proyecto Solidarity corps humanitariam en sustitucion de EU Aid Volunteers que ha conllevado el despliegue
de 19 personas voluntarias en el ambito internacional .

Por dltimo, destacar el enfoque adquirido por parte del area para la promocién de proyectos y acciones
destinadas a poblacién joven con un interés en la metodologia de participacion APS- Aprendizaje Servicio.
Tras el andlisis implementado a finales de 2024 por parte del equipo, se vio necesario trabajar en lineas
tematicas y generar proyectos que involucren a la ciudadania juvenil, sumando a este colectivo a la
transformacion de desigualdades sociales con las que trabajamos (violencias de género y migraciones) y
acercar la Cultura de Paz y los DD.HH. ante el auge de discursos de odio en nuestra sociedad. Esta
propuesta se ha ido consolidando en el Departamento de Movilizacién Social y Comunicacion como

estrategia de trabajo.
A continuacion, mostramos las principales actividades de 2024 de manera resumida:

» Se ha puesto en marcha el VI Concurso de Fotografia “Culturas diversas “.La web realidades en
transformacion sigue siendo el espacio donde centralizar esta iniciativa, la cual ira creciendo y
emergiendo nuevas propuestas asi como una vinculaciéon con otras areas del departamento:
captacion de fondos, sensibilizacién y comunicacion (https://realidadesentransformacion.org/ )
Respecto al concurso de fotografias de 2024 y enmarcado en EpD de Marruecos, se obtuvieron mas
de 50 fotografias. Obteniendo el impacto deseado a través de las exposiciones en Atocha, Sevilla,
Valencia, Toledo y la celebracion de la entrega de premios en el Ciclo de Cine, su exposicion y
celebracion en el Circulo de Bellas Artes.

» A lo largo de este afio se han ido ejecutando 2 proyectos europeos de la iniciativa Solidarity Corps
Humanitariam-SCH:

o EI proyecto Solidarity Corps Humanitariam-SCH se inici6 en enero de 2024 y su
implementacién ha sido realizada a lo largo de 2024 con el envio de 19 personas voluntarias
a distintas regiones del mundo. MPDL como lider del consorcio ha seleccionado, formado y
acompafado a 19 personas desplegados en MPDL Colombia, MPDL Jordania, MPDL
Marruecos y MPDL Guatemala. Hemos contado con la organizacion italiana ASPEM como
socia del proyecto que ha enviado a 4 personas voluntarias en Bolivia y Peri. Ademas, se ha
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incorporado 2 personas voluntarias online destinadas a la elaboracién de formacion de
ciudadania global y la dinamizacién del voluntariado internacional.

Este proyecto finalizd el 16/12/2024 con un encuentro final en Madrid donde se conto con la
participacion de voluntarios y voluntarias, asi como de los equipos técnicos de las socias del
consorcio: MUNASIM, APRODEH y ADICE. Este encuentro se vinculd con la iniciativa
#SolidarityLabs destinada a reflexionar y conectar la solidaridad local y la solidaridad
internacional.

Del encuentro se extrae las siguientes conclusiones:

Voluntariado internacional como instrumento de fortalecimiento de las organizaciones
(perfiles profesionalizados)

Experiencias de transformacién personal y social por parte de las personas
voluntarias.

El voluntariado con enfoque interseccional es clave para establecer procesos de
cambio social junto a las comunidades locales

Voluntariado no son trabajadores y trabajadoras. El voluntariado debe dar apoyo a
profesionales que cuenten en la mision (ej. comunicacion: no deberian asumir
responsabilidades como técnicos de comunicacion si no hay esta figura en la misién)

A nivel estatal, se ha mantenido la coordinacién con las Delegaciones de MPDL para la gestion y
acompanamiento del voluntariado en la entidad. Esta coordinacion ha contado con la realizacion de
formaciones de Unidades de Gestion del Voluntariado en los territorios asi como un encuentro de
voluntariado en Granada de Junio de 2024

El voluntariado local en Accion Social en la Comunidad de Madrid se ha mantenido en los programas
y en algunos casos haido generando nuevas opciones de accién voluntaria. Esta actividad se resume

en los siguientes puntos:

Escuela de Paz: se han cubierto las necesidades del programa y se han ido
incorporando voluntarias y voluntarios que han dado apoyo online en materias
especificas.

Proteccion Internacional: se ha incorporado personas voluntarias para el apoyo de
castellano presencial, tanto en las clases de castellano (atencién a infancias y apoyo
al profesorado) como de forma individual, orientado principalmente al intercambio
conversacional.

Acogida Humanitaria: Se ha mantenido las sesiones de castellano que se imparten de
lunes a jueves en el barrio del Pozo, ampliando su oferta personas que residan en
Vallecas o participen en otros recursos de entidades sociales. Ademas, se ha vuelto
a poner en marcha las clases de informatica en verano a través de una persona
voluntaria y de talleres especificos realizados con Fundacién Cibervoluntarios

Por otro lado, se han desarrollado nuevas actividades e iniciativas, son las siguientes:

Voluntariado Corporativo: Se han puesto en marcha un acuerdo de colaboracion entre
MPDL y la Fundacion Cibervoluntarios, que ha permitido la realizacion de talleres
especificos de informética y gestiones telematicas para el programa de Acogida
Humanitaria.

Ademas, se han implementado 2 actividades culturales junto a la Fundacion La Caixa,
con quienes se ha iniciado colaboraciones puntuales para los programas de
Proteccion Internacional y Acogida Humanitaria.

Formaciones en la Escuela de Voluntariado en la Comunidad de Madrid: Hemos
desarrollado varias formaciones, organizadas por los PIV de la CAM y la UAM. Estas
sesiones estan destinadas a personas voluntarias y entidades sociales de
voluntariado. Las formaciones realizadas han sido: Voluntariado con personas
refugiadas y gestion de proyectos de voluntariado (financiacién publica y privada)

Por Ultimo, seguimos colaborando en la Plataforma de FEVOCAM en concreto en el Grupo de

Formacion.
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» Respecto a las fuentes de financiacion del Area de Movilizaciéon Social, estamos en dos proyectos
como socios en la inciativa del Cuerpo Europeo de Solidaridad en la rama humanitaria, dando
continuidad a los proyectos de voluntariado internacional desarrollados a través del EU Aid
Volunteers. Por otro lado, se mantiene la financiacion del IRPF estatal y de la CAM, CAM de
voluntariado y Ayuntamiento de Madrid.

= A continuacién, mostramos el nimero de personas voluntarias en 2024 (voluntariado internacional y

local):
Comunidad Total Comunidad Total Comunidad Total

\Andalucia 141 Castilla La Mancha 15 Navarra
Aragon Cataluria 5 Pais Vasco 1
Principado de Asturia Comunidad Valenciana|17 La Rioja 15
S
Baleares Extremadura Ceuta
Canarias Galicia 8 Melilla 20
Cantabria 76 IComunidad de Madrid [136 Internacional 19
Castilla y Leén 1 Region de Murcia
N.° total voluntarios/as: 454

Respecto a comunicacién, en cuanto a un andlisis cuantitativo es destacable el aumento que se ha producido
tanto en seguidores y sus interactuaciones (Facebook, Twiter, Linkedln). La gestion de medios de
comunicacién ha aumentado teniendo varias apariciones en medios televisivos, radiofonicos y digitales de
ambito estatal y autonémico. El aumento en los niveles de coordinacién con las delegaciones ha tenido como
consecuencia una mejora en la visibilidad de nuestra labor y reivindicaciones y es especialmente destacable
en las delegaciones del “norte” de Espafia. La publicacion del boletin, practicamente todas las semanas al
menos una vez, ha mejorado tanto la comunicacién interna como externa.

La captacion de fondos privados en 2024 ha vuelto a poner de relieve la necesidad de diversificar las fuentes
de financiacién para acceder a nuevos/as donantes y consolidar nuevas alianzas.

Asimismo, es importante sefialar que, como consecuencia de bajas y nuevas incorporaciones en el equipo,
el area de captacion se ha visto en la necesidad de apoyar actividades emblematicas e importantes del area

durante 2024.

A continuacion, se presentan los 5 ambitos mas significativos de la captacion de fondos:

Empresas: Actualmente, ya no cabe duda que las empresas deben cambiar sus estrategias y politicas hacia
comportamientos mas responsables y mediante alianzas con el resto de actores que forman parte de la
sociedad, y ser parte de la solucion a los desafios y retos globales a los que nos enfrentamos. A este
respecto, ademas de mantenerse las relaciones con las empresas con las que la entidad mantiene una
relacion desde hace afios o la ha establecido en los ultimos (Water for All, Media Solutions SL (antiguo
Grupo Entusiasmo), Fundacién Santander, Mutua Madrilefia o La Caixa), se han establecido nuevas
colaboraciones tanto econdémicas como en especie con entidades a nivel local por parte de varias
delegaciones y con otro tipo de organismos que si bien no estan aportando monetariamente lo hacen a
través de servicios que nos benefician como entidad. Durante el afio 2024 hemos ampliado las
presentaciones de proyectos convocatorias privadas a Mapfre, Prezero, Santander Ayuda, Metro de Madrid,
Asociacion Espariola de Pediatria, Bodegas Protos, La Rioja SA, Fundacién Magtel, Fundacion Rafa Nadal,
Ineco, Accenture, Caprabo, Fundaciéon Mahou. La tendencia durante este 2024 ha sido de generar lazos y
alianzas pues las empresas estan cada vez mas comprometidas con realizar una colaboracién que implique

a sus plantillas mas que al simple hecho de realizar donaciones.
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Socios/as: Como consecuencia del volumen de trabajo, el margen de atencién a personas socias es todavia
muy grande. Sin embargo, la fidelidad que caracteriza a este colectivo junto con las atenciones minimas que
se han proporcionado, han mantenido estables los nimeros del ejercicio anterior. Cabe destacar que se han
realizado cambios en folletos, formas de comunicarnos tanto con los socios/as como los donantes para
establecer un ejercicio de previa visibilidad y comunicacion para mantener la fidelidad y poder aumentar el
numero de socios.

Donantes individuales: A lo largo de 2024, la captacion de fondos y/o nuevos/as donantes se han centrado
en el refuerzo de las campanas de comunicacion en dias clave como el Dia internacional de la mujer como
ha sido la venta de camisetas del 8M.

Eventos: el Area de Captacién ha resultado un apoyo para mantener muchos de los eventos emblematicos
de la entidad (p.e. Concurso fotografico “Realidades en Transformacion” o Ciclo de Cine).

Iniciativas solidarias: desde el area, este 2024 se ha intentado dar un impulso a la captacion e fondos a
través de la venta de productos solidarios. La blsqueda de otro tipo de fuentes de financiacion como
empresas dedicadas al redondeo solidario también han sido algunas de las iniciativas propuestas aunque
no se ha llegado a firmar ningtn acuerdo. L

Desde el drea de sensibilizacién destaca la aprobacion de tres grandes proyectos estatales que han
permitido volver a intervenir en centros educativos desde una propuesta coordinada en todos los territorios
en los que MPDL tiene presencia. A través de estos proyectos se han realizado coordinaciones con las
delegaciones que ha permitido un mayor impacto de las acciones que se han realizado en el marco de
ejecucion de proyectos. Otro de los hitos fue poder llevar a cabo el ciclo de cine en 11 delegaciones en un
formato presencial contando con unas las evaluaciones de los/as asistentes unas notas muy altas. A esto, {
se tiene que sumar los efectos intangibles positivos que estabamos convencidos que tiene el consolidar una
actividad de esta magnitud que nos permite que tanto los/as participantes en los debates como los actos de
inauguracion y clausura de personas de reconocido prestigio social y politico. Se han llevado a cabo varias

campafas y actividades
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4.2. Datos de impacto de las intervenciones.

Fortalecer a las personas y profesionales, organizaciones socias y personas de referencia a nivel
comunitario encargadas de labores de comunicacion, difusion y/o visibilidad para que en el desarrollo de su
trabajo puedan contribuir al cambio social y promover una Cultura de Paz de forma efectiva y acorde a los

valores y mensajes de la organizacion.

Como acciones estratégicas y de futuro en movilizacién, se van a destacar las siguientes:

- Iniciativa Realidades en Transformacién: Mas alla del concurso de fotografia, esta iniciativa dentro
del Area de Movilizacién Social pretende convertirse en un espacio mas consolidado de trabajo con
jovenes (aunque no solo) y de accion dentro de la organizacién, tanto a nivel estatal como
internacional. Realidades en Transformacién pretende ser un espacio donde generar acciones
culturales, creativas e innovadoras que promuevan la democracia cultural mediante proyectos de
participacion e incidencia social y cultural. Un ejemplo consolidado es el Concurso de Fotografia,
otros ya desarrollados como el Teatro Social o nuevas propuestas desde el “artivismo”. De igual
modo, abrir escenarios de experimentacion politica y social mediante nuestro Laboratorio de
Solidaridad (#SolidarityLabs) donde hagamos posible que la participacién social y ciudadana que
incidan en la realidades comunitarias como espacios de transformacion, sin ser exclusivamente el
campo de accion para el cambio social de politicas o de campanas de sensibilizacion.

Valoramos esta iniciativa por la inercia que tiene actualmente con su espacio we
wwiw.realidadesentransformacion.org, el impacto del concurso de fotografia mostrar y sensibilizar sobre
realidades locales y globales mediante las exposiciones (ej. Atocha, Circulo de Bellas Artes); y por
Gltimo, la unién del Solidarity Labs con el cierre del proyecto EU Aid volunteers donde buscamos un
espacio de intercambio y dialogo sobre la solidaridad internacional y local.

- Voluntariado internacional: En 2024 el voluntariado a nivel internacional se ha consolidado dentro
de la organizacion con el desarrollo del proyecto Solidarity corps humanitariam, desplegando a un
niimero muy importante de personas a nuestras misiones (19 + 2 online) ademas de la participacion
en 2 proyectos de ERASMUS + (6). El cierre del proyecto realizado en Madrid en diciembre, fue un
evento muy completo con la participacion de las voluntarias y voluntarios desplegados, asi como de
las y los técnicos y responsables de misiones y socias del proyecto. En este cierre pudimos recoger
una valoracion positiva sobre el papel del voluntariado y a su vez atender a los puntos de mejora en
la gestidn de estos proyectos: voluntariado vs trabajo, resolucion de conflictos, seguimiento del
voluntariado, planes de aprendizaje y trabajo....

- El voluntariado local, centrado en 2 aspectos que continuaran en 2024: la mejora de las
competencias lingliisticas, creacion de espacios de intercambio con personas locales y la promocion
de actividades o talleres culturales en Proteccion Internacional y Acogida Humanitaria. Se sigue
haciendo necesario plantear nuevas actuaciones de ambito sociocultural que no solo sean la
asistencia a espacios o actuaciones, sino generar talleres y sesiones donde puedan canalizar,
compartir y dialogar desde sus expresiones artisticas y socioculturales.

En cuanto a sensibilizacion el objetivo principal es llevar a los/as jovenes como motor del cambio con los
temas de migraciones, discriminacion e igualdad principalmente. el area de sensibilizacion han destacado
durante el afio 2024 las siguientes acciones estratégicas:

CICLO DE CINE POR LA PAZ

Celebracién durante los meses de septiembre y octubre de la XIV edicién del Ciclo de Cine por la Paz,
estando presentes en 11 ciudades espariolas y reuniendo a un total de 1.564 personas en estos eventos:
http://www.mpdl.org/14-cine-paz#sthash.9JB7PQky.dpbs. Se valora positivamente el impacto del refuerzo
de los medios de difusion y visibilidad de la actividad contemplados, a excepcion de la utilizacion de las
cufias de radio. Se pretende dar continuidad a la grabacion de entrevistas con los ponentes de las principales
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sesiones con la intencién de maximizar las oportunidades de alcance de los debates clave para la
construccion de la Paz que estos encuentros despiertan.

RESILIENCIA EN EL SAHEL

Esta web, que naci6 con el objetivo de informar a la ciudadania espafiola sobre la situacién en materia de
acceso a derechos basicos y justicia social de la poblacién juvenil y las mujeres en Mali y Niger y transmitir
una mirada positiva del Sahel, ha continuado mostrando a agentes de cambio que, desde esta region,
apuestan a la construccion de la paz: http:/resilienciasahel.org/niger/mujeres-mediadoras-en-la-
consolidacion-de-paz-en-niger/ Se han conmemorado dias clave relacionadas con las tematicas de estos
convenios y celebrado en Melilla las “I Jornadas sobre migracién y cambio climatico”, en colaboracién con
Guelaya y Ecologistas en Accion Melilla. Se valora positivamente la participacion en colaboracion con otras
ONGs en este tipo de eventos que permiten la confluencia y complementariedad de aportes en relacion a
nuestros ambitos de experiencia principales.

INTERVENCION EDUCATIVA EN PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ
Continuamos las actividades de sensibilizacion en centros educativos de buena parte de las 14 CCAA en

construccion de los pilares claves de una Cultura de Paz que prevenga

las que nos encontramos, incidiendo en la promocién del protagonismo de los y las jovenes para Z

la aparicién de toda forma de violencia y premie la resolucion positiva de conflictos. Se valora
fundamentalmente el refuerzo de los mecanismos de intercambio entre delegaciones de los materiales
didacticos generados y la continuacién de la generacion de propuestas educativas complementarias a las
celebradas en las aulas, siendo acogidas en formato hibrido u online en la plataforma de formaciones

Moodle.

CANAL DE INSTRAGRAM @muevetexlapaz Y BLOG mueveteporlapaz.org: Fruto del trabajo coordinado
de las personas que conforman el area en las delegaciones ubicadas en la zona norte, se mantiene la
actividad de este canal de Instagram y este blog, liderados por la delegacion de Cantabria. A través de ellos
se genera informacion dirigida a sensibilizar a la ciudadania sobre temas relacionados con la paz y la
convivencia pacifica y se aportan herramientas y recursos al personal docente de centros de secundaria
sobre derechos humanos, feminismo, lucha contra la pobreza, medio ambiente e interculturalida
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