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RESULTADOS GLOBALES

El afio 2025 ha representado para el Movimiento por la Paz - MPDL un ejercicio de crecimiento, consolidacion
y refuerzo de su capacidad institucional. En un contexto social y humanitario marcado por la persistencia de
desigualdades, el incremento de las necesidades de acogida, la presion sobre los sistemas publicos de
proteccién y la continuidad de crisis internacionales prolongadas, la organizacién ha mantenido una
intervencion centrada en los derechos humanos, la cultura de paz, la inclusién social y la proteccion de las
personas en situacion de mayor vulnerabilidad.

Los datos disponibles reflejan un incremento de la actividad en comparacién con 2024, con un mayor volumen
de proyectos aprobados, un aumento de los ingresos ejecutados, una expansion del nimero de personas
atendidas y un crecimiento significativo de la plantilla. Estos resultados evidencian la capacidad de adaptacién
de la organizacion a nuevas necesidades sociales y humanitarias.

Durante 2025 se observa una evolucion positiva en los principales indicadores de gestion. El incremento de
la financiacion obtenida y ejecutada ha permitido ampliar la cobertura de los programas, reforzar equipos
técnicos y consolidar lineas estratégicas de intervencion. Asimismo, la organizacion ha continuado apostando
por la diversificacién de financiadores y por el fortalecimiento de sus mecanismos de seguimiento y
evaluacion.

El aiio 2025 puede considerarse un ejercicio de consolidacion institucional y crecimiento sostenible. La
combinacion de una mayor capacidad de captacion de recursos, el incremento del alcance de las intervenciones
y el fortalecimiento de los recursos humanos ha permitido responder de forma eficaz a los desafios sociales y
humanitarios. Los resultados alcanzados posicionan a MPDL para afrontar 2026 con una estructura mas solida
y una mayor capacidad de impacto.

Como cambios mas destacados a nivel organizativo en esta 2.025 tenemos la creacion de dos Direcciones, una
de Estrategia e incidencia y otra de Ciudadania Activa y desarrollo de personas, intentando dar respuesta a la
nueva realidad y necesidades del MPDL ante los retos presentes y futuros. Igualmente, y en este sentido, se
ha creado el Departamento de Captacion de fondos Internacionales que nos permita mejorar y diversificar los
fondos recibidos para nuestros proyectos.
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Analisis de los proyectos presentados

El analisis global de proyectos presentados evidencia una mejora en los resultados de captacion durante
2025. Aunque el nimero de propuestas presentadas aumenta de forma moderada, pasando de 247 a 253,
el nimero de proyectos aprobados crece con mayor intensidad, de 165 a 181. La tasa de aprobacion global
se sitla asi en el 71,54%, recuperando parte del nivel alcanzado en ejercicios anteriores y mejorando
claramente el dato de 2024.

El presupuesto presentado alcanza los 66.464.881,54 €, mientras que el presupuesto aprobado asciende a
48.746.086,17 €. La mejora de la ratio de aprobacion presupuestaria, del 64,98% en 2024 al 73,34% en
2025, refleja una mayor adecuacion de las propuestas a las prioridades de las convocatorias y una

consolidacion de lineas de intervencién con buena capacidad de financiacién.

TOTAL MOVIMIENTO POR LA PAZ

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
N2 DE PROYECTOS PRESENTADOS 230 257 255 247 253
N2 PROYECTOS APROBADOS 143 170 193 165 181
% 62,17% 66,15% 75,69% 66,80% 71,54%
PRESUPUESTO PRESENTADO | 27.811.402,06 | 88.063.310,91]53.239.672,00 | 62.609.265,79 | 66.464.881,54
PRESUPUESTO APROBADO 19.337.296,82 | 73.741.881,35] 40.397.563,78 | 40.684.789,73 | 48.746.086,17
% 69,53% 83,74% 75,88% 64,98% 73,34%
IMPORTE MEDIO POR PROYECTO 258.747,85| 1.043.166,27| 438.584,82| 246.574,48] 269.315,39

En 2025, el Departamento de Accién Internacional ha mantenido un volumen elevado de actividad en la
captacién de fondos, en un contexto internacional caracterizado por la persistencia de crisis muiltiples y una
creciente competencia por los recursos. El volumen total de financiacion conseguida asciende a
6.028.887,31 €, lo que supone un ligero incremento respecto a 2024 (5.491.939,27 €), revirtiendo
parcialmente la tendencia descendente del afio anterior.

Este incremento se explica principalmente por una mejora en la tasa de aprobacion, que se sitta en el 66%
(33 propuestas aprobadas de 50 presentadas), frente al 50,94% registrado en 2024. Sin embargo, el |
volumen total solicitado ha sido inferior al del afio anterior (12,06 M€ frente a 13,67 M€), lo que refleja una
estrategia mas focalizada y selectiva en la formulacién de propuestas, orientada a mejorar la eficiencia en
la captacion.

A nivel dreas geograficas, se observa una recuperacion significativa en América Latina, especialmente en
Colombia, donde el volumen financiado aumenta considerablemente respecto a 2024, asi como una mejora
en Cuba tras la reactivacion de propuestas de mayor volumen. En contraste, se mantiene la volatilidad en
contextos como Niger, donde pese a un incremento del volumen solicitado, los niveles de aprobacion han
sido muy bajos. En Oriente Proximo, destaca la continuidad de la financiacion en Libano, mientras que en
Palestina no se han aprobado propuestas en 2025, evidenciando las dificultades operativas y de acceso a
financiacién en un contexto altamente inestable. En Africa Occidental, Mali concentra un incremento muy
significativo tanto en niimero como en volumen de proyectos aprobados, consolidandose como uno de los
principales ejes de financiacion del departamento.

En cuanto al origen de la financiacion, se consolida el peso de la cooperacidn descentralizada espafiola,
que incrementa tanto el niumero de propuestas presentadas como aprobadas (37 presentadas y 27
aprobadas), reafirmandose como la principal fuente de financiacién del departamento. La financiacién de la
AECID muestra un ligero crecimiento en nimero de propuestas, aunque mantiene niveles moderados de
aprobacion. Por el contrario, persiste la ausencia de financiacién de la Union Europea (DEVCO) por segundo
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afio consecutivo, lo que confirma la necesidad de reforzar la estrategia de acceso a estos fondos. La
financiacién privada se mantiene en niveles bajos y estables, sin avances significativos en su diversificacion.

Desde una perspectiva regional, el andlisis por areas geograficas permite identificar dinamicas
diferenciadas:

En Africa, se han presentado 21 propuestas por un total de 4,79 M€, de las cuales se han aprobado 14 por
2,31 M€, lo que refleja una alta capacidad de acceso a financiacion en contextos humanitarios,
especialmente en Mali. No obstante, esta concentracién evidencia también una dependencia de contextos
de crisis y de financiacién vinculada a accién humanitaria, con importantes limitaciones en palises como
Niger.

En Oriente Proximo y campamentos de poblacion refugiada saharaui, se han presentado 12 propuestas
(2,82 M€) y se han aprobado 7 (1,48 M€), manteniéndose niveles de captacion relevantes en un contexto
de alta volatilidad. Sin embargo, la ausencia de financiacion en Palestina y la reduccién en algunos contextos
reflejan las dificultades crecientes de acceso y ejecucion en entornos de conflicto, asi como una tendencia
hacia intervenciones mas limitadas o de caracter mas flexible.

En América Latina, se han presentado 16 propuestas por 4,39 M€, con 12 aprobaciones que alcanzan 2,22
M€, consolidando una tasa de éxito elevada y estable. Esta region muestra una mayor diversificacién
programéatica y una capacidad sostenida de acceso a financiacién, especialmente en paises como Colombia
y Guatemala, aunque con volliimenes mas moderados en comparacion con Africa.

En conjunto, el afio 2025 refleja una mejora en la eficiencia de la captacién de fondos, con una mayor tasa
de aprobacion y una recuperacion del volumen financiado. No obstante, se mantienen desafios estructurales
vinculados a la dependencia de la cooperacion descentralizada, la limitada penetracién en fondos europeos
y la desigual distribucién geografica de la financiacion, lo que refuerza la necesidad de avanzar hacia una
estrategia de financiacion mas diversificada, previsible y alineada con los objetivos estratégicos del

departamento. .
DEPARTAMENTO ACCION INTERNACIONAL
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
N° DE PROYECTOS
PRESENTADOS 56 51 46 54 50
N° PROYECTOS
APROBADOS 36 29 31 29 33|
% 64,29% 56,86% 67,39% 53,70% 66,00%
PRESUPUESTO
PRESENTADO 8.463.142,63 | 27.297.676,59 | 11.318.853,42 | 13.671.137,68 | 12.063.618,97
PRESUPUESTO APROBADO | 4.233.155,14|18.991.002,82| 7.253.805,32| 5.491.939,27| 6.028.887,31
% 50,02% 69,57% 64,09% 40,17% 49,98%
IMPORTE MEDIO POR
PROYECTO 117.587,64| 654.862,17| 233.993,72| 189.377,22| 182.693,55

Accién Social mantiene el mayor peso en el volumen de contratacion de la organizacion. En 2025 presenté
203 proyectos y obtuvo 148 aprobaciones, con una tasa del 72,91%. El presupuesto aprobado alcanza los
42.717.198,86 €, lo que representa un incremento de 7.524.348,40 € frente a 2024.

Este crecimiento confirma la consolidacién de las principales lineas estatales y territoriales de intervencion,
especialmente aquellas vinculadas a acogida, asilo, inmigracién y refugio, asf como a la continuidad de
programas de inclusidn, atencion social y acompafiamiento especializado.

En Accidn Social en Espafia durante 2025, hemos mantenido una estrategia activa de busqueda y
diversificacion de fuentes de financiacién, orientada a reforzar la sostenibilidad econdémica del
Departamento, reducir la dependencia de determinadas convocatorias y ampliar la capacidad de
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intervencién en ambitos estratégicos. Esta estrategia ha combinado la participacién en convocatorias
publicas de ambito europeo, estatal, autonémico y local, con la presentacién de propuestas a fundaciones
privadas y entidades financiadoras internacionales.

Se han presentado solicitudes a diferentes administraciones publicas y organismos financiadores,
incluyendo ministerios, comunidades auténomas, diputaciones provinciales, ayuntamientos, programas
europeos Yy entidades privadas. En varios territorios se ha intensificado especialmente la busqueda de
financiacion procedente de fondos europeos y convocatorias internacionales, como mecanismo para
diversificar recursos y fortalecer la capacidad de innovacién de la organizacion. En Cantabria, por ejemplo,
se ha dado continuidad a la estrategia iniciada en afios anteriores para la captacion de financiacién europea
complementaria a la financiacién autonédmica y local.

Asimismo, diversas delegaciones han concurrido a convocatorias europeas vinculadas a programas como
FAMI o CERV, asi como a convocatorias de proyectos de inclusion social, empleo, igualdad y educacion.
Aunque no todas las propuestas presentadas resultaron aprobadas, estos procesos han permitido fortalecer
las capacidades técnicas de formulacién, ampliar el conocimiento sobre nuevas oportunidades de
financiacién y consolidar alianzas estratégicas con otras entidades nacionales e internacionales.

En el ambito privado, se ha continuado trabajando con fundaciones y entidades financiadoras que apoyan
proyectos sociales vinculados a la inclusién, las migraciones, la igualdad y la accién humanitaria. Destacan
experiencias como la obtencion de financiacion de Fundacion "la Caixa" en algunos territorios (Granada,
Madrid, Almeria o Melilla, entre otros) o la incorporacién de nuevos financiadores internacionales, como el
Center for Disaster Philanthropy, que ha respaldado actuaciones de respuesta a la emergencia provocada
por la DANA en la Comunidad Valenciana.

Entre las principales conclusiones extraidas durante el ejercicio destaca, en primer lugar, la necesidad de
continuar diversificando las fuentes de financiacién para reducir la vulnerabilidad derivada de la dependencia
de determinadas convocatorias publicas. También se confirma la importancia creciente de los fondos
europeos y de las alianzas internacionales como oportunidades para impulsar proyectos innovadores y
fortalecer el posicionamiento institucional de la organizacion.

Igualmente, la experiencia de 2025 pone de manifiesto que la concurrencia a convocatorias cada vez mas
competitivas requiere mantener una inversién constante en capacidades técnicas de formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos, asi como fortalecer las alianzas con otras organizaciones y actores
estratégicos. Aunque algunas solicitudes no fueron finalmente financiadas, la participacion en estos
procesos ha contribuido a mejorar la calidad de las propuestas presentadas, ampliar la visibilidad
institucional y generar nuevas oportunidades de colaboracién para ejercicios futuros.Algunas areas como
Empleo, Mujer o Educacién han logrado diversificar parcialmente sus fuentes, combinando financiacion
estatal, autonémica y convenios privados, lo cual ha permitido sostener acciones en momentos de
inestabilidad institucional.

DEPARTAMENTO ACCION SOCIAL

el

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
N° DE PROYECTOS
PRESENTADOS 174 206 209 193 203
N° PROYECTOS
APROBADOS 107 141 162 136 148
% 61,49% 68,45% 77,51% 70,47% 72,91%
PRESUPUESTO
PRESENTADO 19.348.259,43 | 60.765.634,32 | 41.920.818,58 | 48.938.128,11 | 54.401.262,57
PRESUPUESTO APROBADO |15.104.141,68 | 54.750.878,53 | 33.143.758,46 | 35.192.850,46 | 42.717.198,86
% 78,06% 90,10% 79,06% 71,91% 78,52%
IMPORTE MEDIO POR
PROYECTO 141.160,20 388.304,10 | 204.591,10 | 258.770,96 288.629,72
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Analisis del reparto de ingresos en 2025

En relacion con los Ingresos, el volumen total asciende a 48.378.187, frente a los 41.286.346,06 del afio
2.024. Como se puede apreciar los ingresos imputados en este ejercicio han crecido en casi 7,1 millones de
euros respecto al afio 2.024, produciéndose dicho crecimiento en poco mas de 1 millén en A. Internacional
y poco mas de 6 millones en el Departamento de Accién Social.

INGRESOS POR DEPARTAMENTO
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000 =
25.000.000
20.000.000 —
15.000.000
10.000.000
= B W W
0 o= == == == IEE2
| AN02021 | AN02022 | AR02023 | AN02024 | AN02025 |
|WA.INTERNACIONAL | 6712896 | 6779961 | 6361039 | 759717 | 8622238 |
|OA. SOCIAL | 15053544 | 19372014 | 27.417.342 | 32290793 | 38123619 |
| M MOVILIZACION SOCIAL | 603.287 | 1262325 | 1101350 | 1171204 | 1443800 |
mA. INTERNACIONAL ~ DA.SOCIAL W MOVILIZACION SOCIAL

En el caso de Accion Social, destaca el fuerte crecimiento del area de Asilo, que alcanza 26.070.737,09 €
en 2025, con un aumento de 6.036.994,72 € respecto al afio anterior. También se aprecia una mejora en
Integracidn de inmigrantes, Mujer, Laboral y, de forma especialmente significativa, Desarrollo Comunitario,
que crece hasta 733.480,94 €. Por el contrario, Acogida reduce ligeramente sus ingresos respecto a 2024,
aunque mantiene un volumen elevado de actividad.

30.000.000
26.070.737

25.000.000 _—

20.033.742
20.000.000  pum

INGRESOS 2.024-2.025 POR AREA

15.000.000
9.781.365

10.000.000 I 8.874.263
“—

5.000.000

1.019.781 611,281 335,102 i
355.825 gais
1.085.432 I 726809 )" 376.404 \ 256.493 733.481

ACOGIDA INTEGRAGION MUIJER LABORAL EDUCACION DESARROLLO
INMIGRANTES COMUNITARIO

* ANO 2.024 = ANO 2.025
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El departamento de Movilizacién y Comunicacién centra su actividad en la Ejecuciéon del Proyecto de la
Unién Europea de fortalecimiento de Capacidades de voluntariado Internacional de Ayuda Humanitaria, con
dos proyectos, uno de capacitacién y un segundo de envio de voluntarios a terreno, que este afio 2.025,
junto al incremento de ejecucion de proyectos de sensibilizacién ha supuesto un incremento de los ingresos
en casi 300.000 euros con respecto al afio pasado.

Con respecto al Departamento de Accién Internacional, los ingresos crecen de manera agregada y muestran
una distribucién territorial diversa. Destacan los incrementos en Colombia, Guatemala, Marruecos, Niger y
Palestina. América Latina se mantiene como el drea geografica con mayor volumen de ingresos, seguida de
Africa y Oriente Préximo, que contintia consolidando su peso en el conjunto del departamento.

1.386.414 INGRESOS 2.024-2.025 POR PAIS

1.035.044
1.065.965

885,036

715.790% J:za.zz? ‘(,696-745633.m540650'39

5 headl 4

1.041.308 823.664
965.093 751.517
l — 683.148 [ 618.467 653.007 591.134
498.883 ] 314.663

gl 61;301

400.43

* ANO 2.024 = ANO2.025

7 Péagina 7
P, 2 =

\




Analisis de las personas atendidas en 2025

En 2025 MPDL ha atendido a un total de 493.704 personas. Esta cifra supone un incremento respecto a
2024 y refleja tanto el crecimiento de la intervencion estatal como el aumento del alcance en determinados
contextos internacionales. El Departamento de Accién Internacional atiende a 253.629 personas, mientras
que Accion Social alcanza 240.075.

PERSONAS ATENDIDAS

Colombia 18.893 26.431 8.548 7.617 7.356
Guatemala 16.036 9.135 4,036 1.138 1.813
Nicaragua 2.866 1.979 1.159 710 826
Cuba 178.876 140.690 5.576 5.576 5.622
Marruecos 12.789 13.689 9.666 2.583 1.623
CRS 173.600 173.600 173.600 173.600 138.880
Mali 65.625 10.256 11.106 15.738 9.356
Niger 72.972 70.241 19.720 3.956 3.221
TOP 21.230 18.385 6.958 11.186 80.637
Jordania 5.600 12.505 5.600 1.471 1.471
Libano 13.310 13.310 13.310 8.482 2.824
Total Dpto. Accién i : P S R e

litarssetonal 581.797 490.221 259.279 232.057 253.629

Insercién sociolaboral 3.017 2.226 4.073 1.535 1.880
Inmigracién y refugio 23.194 39.313 13.481 18.457 18.773
Educacion y sensibilizacion 5,622 9.971 2.351 2.571 20.392
Desarrollo comunitario 4.346 2.903 3.302 941 2.212
Movilizacion social 36.619 44 566 152.635 171.623 196.818

TOTAL 654.495 562.919 435.121 427.184 493.704
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Colombia 5.925 1.431 7.356
Guatemala 1.611 202 1.813
Nicaragua 686 140 826
Cuba 3.170 2.452 5.622
Marruecos 1.235 388 1.623
CRS 70.829 68.051 138.880
Mali 6.676 2.680 9.356
Niger 2,477 744 3.221
TOP 53.301 27.336 80.637
Jordania 917 554 1.471
Libano 1.414 1.410 2.824
Total Dpto. Accién 7 & ;
istatas it 148.241 105.388 253.629

PERSONAS ATENDIDAS MUJERES HOMBRES
Insercian sociolaboral 1.128 752 1.880
Inmigracién y refugio 10.926 7.847 18.773
Educacién y sensibilizacién 11.864 8.528 20.392
Desarrollo comunitario 1.458 754 2,212
Movilizacién social 127.932 68.886 196.818
Total Dpto. Acci6n Social 153.308 86.767 240.075
TOTAL 301.549 192.155 493,704

En Accion Internacional, el principal incremento se registra en Territorios Ocupados Palestinos, que pasa de
11.186 personas atendidas en 2024 a 80.637 en 2025. Este dato responde al aumento de las necesidades
humanitarias y de proteccion en el contexto palestino. CRS contintia representando el mayor volumen
poblacional, aunque desciende respecto a 2024. También se observan incrementos en Guatemala,
Nicaragua y Cuba, mientras que se reducen las cifras en Marruecos, Mali, Niger, Jordania y Libano.

En Accién Social, el crecimiento viene marcado por Movilizaciéon Social, que alcanza 196.818 personas, y
por el fuerte aumento de Educacion y sensibilizacién, que pasa de 2.571 a 20.392. Inmigracién y refugio
mantiene niveles similares a 2024, mientras que Insercidn sociolaboral y Desarrollo comunitario muestran

incrementos moderados.

Del total de personas atendidas en 2025, 301.549 son mujeres y 192.155 son hombres. Esta distribucién
confirma el peso del enfoque de género en la intervencion, al tiempo que mantiene una cobertura amplia y

diversa de colectivos y territorios.

.
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Este afio tambien hemos querido destacar el nimero de personas atendidas por colectivo, comparando con
el afio pasado el aumento mas significativo se produce en mujeres victimas de violencia y en otros, que va
en consonancia con el incremento de poblacién atendida en proyectos de sensibilizacion.

| ACCION INTERNACIONAL
2025 2024
::::AMEN PORCOLECTIVO TOTAL MUJERES | HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES
Mujeres victimas de las
MTolaftiae 28.846 28.689 157 11.788 11.788 0
Personas migrantes, refugiadas
y desplazas 170.049 84.831 85.218 179.629 92774 86.855
Personas defensoras de
DerachoE HimaNGs 5.252 3.487 1.765 9.693 6.180 3.513
Infancia y Jévenes como actores
s catibls 30.663 19.598 11.065 18.306 10.212 8.094
Otros 18.819 11.636 7.183 12.641 5.488 7.153
TOTAL 253.629 148.241 105.388 232.057 126.442 105.615
ACCION SOCIAL
2025 2024
:::_:_JAMEN PRIKEOLECTING TOTAL MUJERES | HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES
Mujeres victimas de las 2.272 2272 0 2.073 1.904 169
violencias
Personas migrantes, refugiadas
y desplazas 19.494 10.324 9.170 18.457 9.994 8.463
Personas defensoras de
Derechos Humanos 0 0 0 0 0 a4
nfancia y dovansa.cano golores 20,392 11858|  8.534 26477 13932| 12545
de cambio
Otros 197.917 128.854 69.063 148.120 73.944 74.176
TOTAL 240.075 153.308 86.767 195.127 99.774 95.353
TOTAL MPDL
2025 2024
::::AMEN FORECLECTIVG TOTAL MUJERES | HOMBRES TOTAL MUJERES | HOMBRES
Mujeres victimas de las 31.118 30.961 157 13.861|  13.692 169
violencias : ; : ;
Personas migrantes, refugiadas
y desplazas 189.543 95.155 94.388 198.086 102.768 95.318
Personas defensoras de -
Dareeioe HUmame 5.252 3.487 1.765 9.693 6.180 3.513
Infancia y Jovenes como actores
Fdsdn 51.055 31.456 19.599 44.783 24.144 20.639
Otros 216.736 140.490 76.246 160.761 79.432 81.329
TOTAL 493.704 301.549 192.155 427.184 226.216| 200.96
J
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El Departamento de Accidn Internacional ha alcanzado en 2025 un total de 253.629 titulares de derechos,
lo que supone un incremento respecto a 2024 (232.057), consolidando una tendencia de expansion
moderada en cobertura, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad y crisis prolongadas. Este
crecimiento se produce en un contexto de creciente complejidad operativa, lo que evidencia la capacidad
del Departamento para sostener y ampliar su alcance manteniendo la coherencia con su mandato
estratégico.

Desde una perspectiva feminista, se observa una intensificacion del impacto diferenciado sobre las mujeres,
que representan aproximadamente el 58% del total de titulares de derechos en 2025, frente al 54%
registrado en 2024. Este incremento no responde Unicamente a una mayor cobertura cuantitativa, sino a una
priorizacién programatica de las mujeres como sujetas de derechos y agentes de cambio, especialmente en
contextos de violencia, desigualdad estructural y exclusién socioeconémica. Destaca particularmente el
aumento significativo de mujeres victimas de violencias, que pasan de 11.788 en 2024 a 28.846 en 2025,
reflejando tanto una mayor capacidad de identificacion y atencién como una profundizacion del enfoque de
proteccion y atencion integral.

En términos de tipologia de colectivos, se mantiene como grupo mayoritario la poblaciéon migrante, refugiada
y desplazada, que representa mas del 65% del total de titulares de derechos. No obstante, se observa una
ligera disminucion respecto a 2024, lo que puede interpretarse como una reconfiguracién de la intervencion
hacia colectivos mas diversificados, en linea con el enfoque de triple nexo. Este colectivo continta
concentrandose principalmente en regiones como el Sahel, Campamentos de Refugiados Saharauis
(CPRS,) y Oriente Proximo, donde las intervenciones mantienen un fuerte componente humanitario, aunque
progresivamente incorporan dimensiones de resiliencia y cohesion social.

Por otro lado, se registra un incremento relevante en el trabajo con infancia y juventud como actores de
cambio, que pasa de 18.306 a 30.663 personas. Este crecimiento refleja una apuesta estratégica por
intervenciones de medio y largo plazo orientadas a la transformacion social, especialmente en Marruecos,
América Latina y en contextos urbanos vulnerables, donde se promueven procesos de educacion para la
paz, prevenciéon de violencias y participacién comunitaria. Este colectivo adquiere un papel clave en la
construccion de sociedades mas inclusivas y en la sostenibilidad de los resultados.

En contraste, se observa una disminucién en el nimero de personas defensoras de derechos humanos, que
pasa de 9.693 en 2024 a 5.252 en 2025. Esta reduccion no necesariamente implica una menor prioridad,
sino que responde a cambios en la configuracion de las intervenciones y en los marcos de financiacion, asi
como a las dificultades operativas y de seguridad en determinados contextos. No obstante, este colectivo
sigue siendo estratégico, especialmente en América Latina, donde las intervenciones mantienen un fuerte
componente de proteccion, incidencia y fortalecimiento organizativo.

La categoria “otros” experimenta un incremento, alcanzando 18.819 personas, lo que refleja una mayor
incorporacion de colectivos especificos desde un enfoque interseccional, como personas con discapacidad,
comunidades rurales o actores institucionales. Este aumento evidencia una evolucién hacia intervenciones
méas complejas y adaptadas a las mliltiples dimensiones de vulnerabilidad, integrando progresivamente
enfoques como la inclusion, la sostenibilidad ambiental y la economia social.

Desde una perspectiva territorial, se identifican dindmicas diferenciadas. En el Area de Africa, predomina
una intervencion centrada en poblacion desplazada, infancia y mujeres en contextos de crisis, con un fuerte
componente humanitario y de resiliencia. En Oriente Préximo y CPRS, se observa una combinacion de
atencién a poblacién refugiada y trabajo con colectivos vulnerables como personas con discapacidad,
integrando progresivamente enfoques de proteccion y cohesion social. En América Latina, la intervencion
se caracteriza por una mayor diversificaciéon de colectivos, con especial énfasis en mujeres, juventud y
defensoras de derechos humanos, en un marco de construccion de paz, participacién y fortalecimiento
institucional. -
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Anilisis de los recursos humanos de la organizacion en 2025

En este apartado, como todos los afios tenemos que destacar el esfuerzo del equipo que conforma la
organizacion.

En 2025, entre Espafia y terreno, 727 personas han trabajado para la organizacion, frente a las 624 de 2024.
El incremento de 103 personas supone un crecimiento aproximado del 14,17%, reflejando el esfuerzo
realizado para acompaniar el aumento de la actividad y garantizar una adecuada gestién de los programas.

El siguiente grafico muestra la distribucién del conjunto de personas que integran la plantilla de la
organizacién entre sede central, las diferentes delegaciones y los paises en los que intervenimos.

En este sentido cabe destacar que el 15,78% de los trabajadores/as de la entidad desarrollan su labor fuera
de Espafia. Si solamente se tuviera en cuenta el Departamento de Accién Internacional, el porcentaje de
personal que trabaja fuera de Espaiia serfa de casi un 84%, practicamente igual que en afios anteriores

Como se puede apreciar, este afio el equipo de trabajo se ha incrementado en un 14% con respecto al afio
anterior e igual que en los ingresos ejecutados el mayor porcentaje de este incremento procede de la
contratacién de personal para los proyectos de Acogida y/o de refuerzo administrativo para la buena gestion
de los mismos , siendo el personal de las delegaciones el que soporta mayor incremento con casi el 74%.
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Del total del personal las mujeres representan el 72% y el 28% son hombres, porcentaje algo mas elevado
que en el 2.024.
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Con respecto a los trabajadores directamente contratados aqui en Espafia, la distribucién de los mismos
por categoria ha sido la siguiente, reflejando la tabla los datos de media de personal anual

Categorias Personal (niimero medio) 2025 2024
Coordinadores 1 1
Responsables de Area y Delegaciones 43 35
Personal altamente especializado 349 262
Personal técnico especializado 154 125
Personal cualificado 75 40
Personal auxiliar 12 6
T OTAL 634 469

La distribucién por géneros del personal de la Asociacion al término de los ejercicios 2025 y 2024 es la

siguiente:

Personal total de la Asociacién 2025 2024
Mujeres Hombres Mujeres  Hombres

Coordinadores - -1- - 1
Responsables de Departamento, Area
y Delegaciones 31 15 24 11
Personal altamente especializado 260 339 218 68
Personal técnico especializado 110 40 97 33
Personal cualificado 43 28 41 23
Personal auxiliar 4 13 6 4
T OTAL 448 176 386 140

La distribucién del personal por Areas-Delegaciones del personal contratado desde Espaiia es la siguiente:

PERSONAL ANO 2.021 ANO 2.022

ARO 2023

SEDE CENTRAL

ADMINISTRACION

INTERNACIONAL SEDE

INTERNACIONAL EXPATRIADO

MOVILIZACION

ACCION SOCIAL

LABORAL

EDUCACION

INMIGRACION Y REFUGIO

ALMERIA

CATALUNA

CANTABRIA

GRANADA

MELILLA

PAIS VASCO

CADIZ

SEVILLA

LA RIOJA

CASTILLA LA MANCHA

GALICIA

ASTURIAS

NAVARRA

VALENCIA

TOTAL 414

ANO 2024

ANO 2025
3
35
18
1
10
10
7
5 {
69
17
104
24
c 42

18
43
18|

38
18
26
624
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2. DEPARTAMENTO DE ACCION INTERNACIONAL

1. INTRODUCCION

El afio 2025 del Departamento de Accién Internacional (DAI) de MPDL ha estado marcado, en el &mbito
interno, por la consolidacion de procesos de especializacion, la reconfiguracion de la estructura
departamental y el avance en herramientas comunes de gestién, seguimiento y coordinacién. En el &mbito
externo, el DAI ha desarrollado su trabajo en contextos atravesados por crisis humanitarias prolongadas,
escalada de conflictos armados, restricciones al espacio civico, desplazamientos forzados, violencia contra
las mujeres, fragilidad institucional y una reduccién de fondos histérico en el ambito humanitario y de la
cooperacion internacional del 23,1% a nivel global.

Este contexto ha obligado al DAl a adaptar sus estrategias de intervencion, reforzando el enfoque de
localizacién y el trabajo con actores locales, asi como metodologias mas flexibles de gestion frente al cierre
progresivo del espacio de la sociedad civil. Al mismo tiempo, el auge global de discursos de odio y politicas
de extrema derecha ha incrementado la criminalizacién de las ONGD vy las restricciones al acceso de la
poblacién a la ayuda humanitaria, especialmente en Palestina y Oriente Proximo, aunque con impactos
crecientes también en otros contextos de intervencion.

El afo 2025 confirma la capacidad del Departamento de Accién Internacional para mantener una
intervencion sdlida, adaptativa y coherente con la estrategia de MPDL, incluso en un contexto internacional
de creciente complejidad y restricciones operativas. A lo largo del afio, el Departamento ha continuado
fortaleciendo su presencia y capacidad de respuesta, avanzando hacia una lectura mas integrada de sus
objetivos estratégicos:

La proteccién (OE1) no se ha limitado a la atencién puntual de personas afectadas por las violencias, sino
que se ha articulado con procesos de fortalecimiento de capacidades locales, acompafiamiento psicosocial
y juridico a victimas de violencia de género, activacion de rutas de atencién y prevencién, refuerzo de redes
comunitarias y generacion de condiciones para la exigibilidad de derechos y el acceso a la justicia de las
victimas de violencias.

Se han promovido modelos de convivencia comunitaria basada en la Cultura de Paz (OE2) avanzando en
metodologias innovadoras de participacién ciudadana pacifica, promoviendo espacios de intercambio entre
diferentes actores que promueven la cultura de paz, acciones educativas orientadas a prevenir violencias,
promover la igualdad y generar capacidades para la transformacidon pacifica de los conflictos.

A su vez, el trabajo en gobernabilidad e incidencia (OE3) ha tenido un desarrollo desigual segun las
posibilidades politicas e institucionales de cada contexto. Mientras en algunos paises se han impulsado
procesos relevantes de incidencia politica, fortalecimiento de organizaciones sociales, participacion
ciudadana y dialogo con instituciones publicas, en contextos mas restrictivos o humanitarios este trabajo se
ha desarrollado de forma mas indirecta, priorizando la proteccién de equipos y socias mediante redes
internacionales y espacios colectivos de incidencia que permiten mantener capacidades de interlocucion sin
incrementar los riesgos de seguridad.

Desde el punto de vista de especializacion, el DAI ha reforzado tres lineas estratégicas que atraviesan el
conjunto de nuestra estrategia internacional: la paz feminista, la Cultura de Paz y el enfoque de triple nexo.

La finalizacién de la Estrategia global de Accidn Internacional Feminista y el inicio de su aterrizaje por areas
geograficas han supuesto un avance importante para dotar de mayor coherencia al enfoque feminista en las

intervenciones, especialmente en proteccién, prevencion de violencias, autonomia econdmica, participacion

de mujeres y fortalecimiento de las socias locales. Este proceso se refleja con claridad en América Latina,
pero también en otras areas geograficas, donde el enfoque de género y feminista sigue adaptandose a
realidades sociales, politicas y humanitarias muy distintas.
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La Cultura de Paz se ha expresado de formas distintas segun los contextos. En escenarios de postconflicto
o violencia politica, se ha vinculado con procesos de memoria histérica, reparacién, proteccién de defensoras
y defensores de DDHH, participacion juvenil y educacién para la paz. En contextos de restriccion civica o
fragilidad institucional, se ha relacionado con la defensa de derechos, la participacion comunitaria y la
prevencion de violencias. En contextos humanitarios o crisis prolongadas, se ha vinculado con inclusién,
proteccion, dignidad, resiliencia y sostenibilidad del tejido social.

El enfoque de triple nexo ha cobrado especial relevancia en 2025, no como un concepto tedrico, sino como
una necesidad operativa. En los contextos donde trabaja MPDL, las crisis humanitarias, los conflictos, la
pobreza estructural, la desigualdad de género, la emergencia climatica y la fragilidad institucional se solapan
de manera creciente. Esto ha obligado al Departamento de Accién Internacional a articular respuestas que
combinen asistencia, proteccién, fortalecimiento de capacidades, medios de vida y construccién de paz. Esta
I6gica es especialmente visible en el Sahel, Oriente Proximo y los Campamentos de Poblacién Refugiada
Saharaui.

En lo relativo a las areas geogréaficas, el afio 2025 ha estado marcado la necesidad de adaptar
progresivamente los modelos operativos y programaticos del DAI. En este escenario, el proceso de
regionalizacién cobra cada vez mayor relevancia como una linea estratégica de futuro, tanto para reforzar
el analisis compartido de contextos y riesgos como para avanzar hacia modelos mas sostenibles de
coordinacidn, aprendizaje mutuo y complementariedad entre misiones.

En Africa, especialmente en el Sahel (Mali y Niger), el deterioro de la seguridad, las restricciones operativas
y la inestabilidad politica han condicionado la intervencién, aunque MPDL ha mantenido su presencia
reforzando acciones de proteccién, accién humanitaria, medios de vida y construccién de paz. En Marruecos,
el contexto mas estable y la legalizacion efectiva de MPDL han permitido consolidar el trabajo con mujeres,
poblacién migrante y comunidades afectadas por el terremoto.

En Oriente Préximo, la crisis en Palestina y Libano ha obligado a adaptar la operatividad mediante gestién
remota, coordinacion con socias locales y mayor flexibilidad programética. En Jordania se ha mantenido una
intervencién centrada en derechos, inclusién y fortalecimiento de organizaciones. En los campamentos de
refugiados saharauis persiste la preocupacion por la cronificacién de la crisis y la reduccién de financiacion.

En América Latina, el DAl ha mantenido una intervencion diversificada en proteccion, feminismos,
participacién y construccion de paz. Destacan el trabajo con mujeres defensoras y comunidades vulnerables
en Colombia y Guatemala, la adaptacion operativa en Nicaragua ante el contexto restrictivo y el
fortalecimiento del desarrollo territorial, la agroecologia y la Cultura de Paz en Cuba.

En el plano organizativo, 2025 ha sido un afio de transicién y reordenacion interna. La reestructuracion de
los érganos de direccion de la organizacion ha generado un relevo interno que ha permitido reconfigurar la
estructura interna del DAI. Este proceso se ha complementado con la incorporacién de perfiles externos con
trayectoria, especialmente en el 4rea de Africa, asi como con la integracién de personas en practicas en las
tres areas geograficas, algunas de las cuales han pasado posteriormente a puestos de refuerzo técnico y (
econdmico. Estos cambios se producen en un momento en el que el Departamento necesita fortalecer su

capacidad de gestién, seguimiento, rendicién de cuentas y adaptacion a contextos cada vez mas exigentes.

También se ha avanzado en herramientas internas de coordinacion, digitalizacion y seguimiento que f
muestran una voluntad clara de mejorar la gestién departamental. Sin embargo, siguen pendientes retos
relevantes: consolidar sistemas homogéneos de gestion de la informacién, fortalecer la gestion del
conocimiento, desplegar plenamente herramientas comunes y mejorar la articulacion entre sede y terreno.

La gestion de la seguridad ha pasado a ocupar un lugar central en la toma de decisiones del Departamento.
En 2025 se ha constatado un deterioro generalizado de los contextos de intervencién, con especial
intensidad en el Sahel y Oriente Proximo. La seguridad ya no puede entenderse (nicamente como un
procedimiento operativo, sino como una condicién estructural para garantizar acceso, continuidad,
proteccion de equipos, relacion con socias locales y calidad en las intervenciones. El estado desigual de los

Y
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planes de seguridad por mision refuerza la necesidad de avanzar hacia un sistema mas homogéneo,
anticipatorio y adaptado a cada contexto.

En materia de incidencia externa y posicionamiento, el DAl ha continuado participando en espacios
vinculados al desarrollo de la politica plblica de cooperacién, la financiacién para el desarrollo, la defensa
del derecho internacional humanitario, la proteccién del espacio clvico y el acompafamiento a crisis
infrafinanciadas. Este trabajo adquiere especial relevancia en un afio en el que las crisis humanitarias se
cronifican, los recursos se reducen y las organizaciones sociales afrontamos mayores dificultades para
operar. La incidencia no aparece Unicamente como una linea externa, sino como parte de la sostenibilidad
del trabajo programatico y de la defensa de los derechos de las poblaciones con las que MPDL trabaja.

Los desafios que deberan orientar el préximo periodo pasan por consolidar el triple nexo desde una légica
practica, avanzar en localizacién y liderazgo de equipos y socios locales, reforzar la seguridad, diversificar
financiacién, avanzar en las estrategias pais adaptadas al nuevo plan estratégico y sistematizar mejor los
aprendizajes generados por las misiones.

No podemos cerrar este balance sin reconocer el esfuerzo de los equipos de sede, terreno, personal
expatriado, personal local, personal en practicas, voluntariado internacional y organizaciones socias. La
complejidad de los contextos en los que trabaja MPDL exige una combinacion de compromiso,
profesionalidad, capacidad de adaptacién y responsabilidad institucional. Gracias a ese trabajo colectivo, el
DAl ha podido seguir acompafiando a comunidades, organizaciones y personas titulares de derechos en
procesos orientados a construir sociedades mas justas, pacificas, igualitarias y sostenibles.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

3.1 INFORMACION SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS (PE 22-26)

OBJETIVO 1. - Proteger a las personas afectadas por las violencias y la vulneraciéon de los Derechos
Humanos, con especial atencién a las mujeres :

1.1. Dotar a la poblacién de habilidades estratégicas para la autoproteccién y la exigibilidad y defensa de
sus derechos
Las intervenciones han contribuido al fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para identificar
vulneraciones, activar mecanismos de proteccion y participar en procesos de exigibilidad. Esta linea ha
permitido avanzar desde el acceso a informacién hacia una mayor autonomia, participacién e interlocucion
de las personas titulares de derechos, especialmente de las mujeres.

En contextos con mayor trayectoria, como Colombia y Guatemala, las mujeres defensoras, victimas del
conflicto y organizaciones sociales han participado en procesos de documentacién de casos, justicia
transicional, litigio estratégico y seguimiento a politicas publicas. En Nicaragua, pese a las restricciones del
espacio civico, el trabajo con defensoras comunitarias y redes de mujeres ha permitido mantener
capacidades de autoproteccién y acompafiamiento. En Marruecos y Cuba, los avances se han centrado en
alfabetizacion, formacion en derechos, participacion comunitaria y liderazgo de mujeres y jovenes.

En Oriente Préximo, el fortalecimiento de capacidades se ha vinculado al acceso efectivo a derechos en
contextos de desplazamiento, refugio, discapacidad y crisis humanitaria, como ocurre en Jordania, Libano y
Palestina. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, se ha trabajado en condiciones de alta fragilidad,
priorizando la organizacién comunitaria, la prevencion de violencia, la alfabetizacién funcional y la
apropiacién de herramientas basicas de proteccion. C

En conjunto, el valor afadido del Departamento reside en su capacidad para adaptar el fortalecimiento de
capacidades a realidades muy distintas, desde procesos avanzados de incidencia hasta estrategias basicas
de autoproteccién comunitaria.
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1.2. Fortalecer a las redes de apoyo para la prevencion, atencion y proteccion de personas afectadas por
las violencias
El fortalecimiento de redes de apoyo ha sido uno de los elementos centrales del trabajo del Departamento.
En contextos donde los sistemas publicos de proteccién son insuficientes, estan debilitados o no llegan a
determinados territorios, las redes comunitarias, organizaciones de mujeres, plataformas de defensoras y
alianzas institucionales son esenciales para prevenir violencias, detectar casos, derivar a servicios y
acompaiiar a las personas afectadas.

En los paises con mayor articulacién institucional y comunitaria, estas redes han actuado no solo como
mecanismos de proteccién, sino también como plataformas de incidencia y construccién de paz. Esto se
observa en Colombia, a través de mesas de garantias, redes de defensoras y organizaciones étnicas; en
Guatemala, mediante redes de derivacion, CAIMUS, Direcciones Municipales de la Mujer y organizaciones
de derechos humanos; y en Nicaragua, a través de defensoras comunitarias, grupos de autoayuda y redes
de mujeres que sostienen procesos de proteccién en un contexto restrictivo.

En Marruecos, la articulacién con organizaciones de mujeres, cooperativas y estructuras locales ha permitido
mejorar la deteccion y derivacién de casos de violencia, especialmente en El Haouz y Alhucemas. En Mali,
Niger y los campamentos saharauis, las redes comunitarias cumplen una funcién esencial ante la limitada
capacidad institucional.

En Jordania, Libano y Palestina, la coordinacién con actores humanitarios, organizaciones especializadas y
proveedores de servicios ha reforzado la atencién a poblacién refugiada, mujeres y personas con
discapacidad. Este objetivo especifico muestra que MPDL no trabaja la proteccién como un servicio aislado,
sino como un ecosistema de actores, relaciones y capacidades. El reto principal sigue siendo la
sostenibilidad de estas redes, muchas veces dependientes de financiacion externa, personal especializado
y contextos politicos cambiantes.

1.3. Ofrecer atencién integral y/o especifica a las personas afectadas por las violencias
La atencién integral ha combinado apoyo psicosocial, asistencia jurfdica, acompafiamiento comunitario,
atencién especializada, soluciones habitacionales, acceso a medios de vida y derivacién a servicios. Esta
diversidad de respuestas ha permitido atender consecuencias inmediatas de las violencias, al mismo tiempo
que se fortalecen capacidades para la recuperacion y autonomia.

En contextos de conflicto y violencia estructural, la atencién integral se ha vinculado con procesos de
reparacion, justicia transicional, recuperacién econdmica y reconstruccion de proyectos de vida. Asi ocurre
en Colombia, con el acompafamiento psicojuridico, asesoria, la actualizacién de rutas de atencién, la
formalizacion de tierras y el apoyo a emprendimientos de mujeres victimas. En Guatemala y Nicaragua, la
atencién psicosocial, juridica y comunitaria se ha articulado con la proteccién de defensoras, mujeres
victimas de violencia y redes locales.

En contextos humanitarios o de crisis prolongada, la atencién ha incorporado vivienda temporal, apoyo
psicosocial, rehabilitacién, servicios especializados y acceso a informacién. Destacan la respuesta post-
terremoto en Marruecos, los servicios a personas refugiadas y con discapacidad en Jordania, Libano y
Palestina, la atencién vinculada a violencia de género y salud comunitaria en Mali y Niger, y el sostenimiento
de condiciones minimas de dignidad, proteccién y salud publica en los campamentos saharauis.

El principal desafio identificado es la brecha entre las necesidades detectadas y la disponibilidad real de
servicios especializados, especialmente en contextos donde faltan recursos publicos, personal técnico,
infraestructuras o condiciones de seguridad. 4

 Objetivo 2. Promover modelos de convivencia comunitaria sostenible basada en la Cultura
de Paz

2.1. Promover una comunicacion para la paz y el cambio social
Durante 2025, la comunicacién para la paz ha funcionado como herramienta estratégica para visibiliza
derechos, transformar narrativas, promover convivencia y generar reflexion social. No se ha limitado a |
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difusion de actividades, sino que ha contribuido a construir relatos que cuestionan la violencia, la
discriminacion, el racismo, la xenofobia, el machismo y la invisibilizacién de colectivos vulnerabilizados.

En contextos con mayor desarrollo metodolégico, la comunicacién se ha articulado con memoria, derechos
humanos y construccion de paz. En Colombia, la estrategia de comunicacién ha integrado exposiciones,
videos, talleres con jévenes, boletines, redes sociales y acciones vinculadas a la Comision de la Verdad. En
Cuba, la comunicacién social se ha vinculado a educacién para la ciudadania, inclusién y participacion
comunitaria en municipios de La Habana. En Nicaragua, el trabajo con comunicadoras comunitarias ha
permitido visibilizar derechos de mujeres campesinas y prevencién de violencia sin aumentar riesgos en un
contexto restrictivo.

En ofros contextos, la comunicacion ha sido clave para ampliar el alcance de las intervenciones y reforzar
mensajes sobre igualdad, proteccion y derechos. En Marruecos, el Punto Takafoue y las acciones en Oujda,
Tetudn y Alhucemas han combinado informacién, prevencién de violencias y movilizacién social. En
Jordania, Libano y Palestina, las campafias han mejorado el acceso a informacién sobre derechos,
discapacidad, violencia de género y servicios disponibles. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, la
radio, el teatro, los espacios comunitarios y los canales tradicionales siguen siendo herramientas esenciales
para llegar a comunidades en situacion de alta vulnerabilidad.

Este eje tiene potencial para convertirse en una linea comtn de especializacion del Departamento. El reto
esta en sistematizar metodologias, medir cambios en narrativas y reforzar la comunicacion estratégica como
herramienta de incidencia y transformacién social.

2.2. Educar para la Paz, dotar a las personas de capacidades y valores que promuevan una resolucion
pacifica de conflictos y la prevencién de las violencias
La educacién para la paz ha sido uno de los ambitos mas relevantes de 2025, tanto por su conexion directa
con la identidad de MPDL como por su capacidad para generar cambios sostenibles en actitudes, relaciones
comunitarias y formas de abordar los conflictos. Las intervenciones han combinado metodologias educativas
formales e informales, trabajo con docentes, jévenes, mujeres, liderazgos comunitarios y organizaciones
sociales.

En los contextos donde existe una trayectoria consolidada en construcciéon de paz, las metodologias
educativas han integrado prevencién de violencias, memoria, medio ambiente, género y pertenencia
territorial. En Colombia, las estrategias Semilleros de Vida, Violeta Verde, Catedra de Paz, cartografias de
paz, huertos escolares y resignificacion de espacios inseguros muestran un modelo integral y con potencial
de replicabilidad. En Guatemala, el trabajo con docentes, jévenes y metodologias artisticas ha permitido
abordar Cultura de Paz, género y memoria pese a las resistencias institucionales. En Nicaragua, los talleres
con enfoque psicosocial han trabajado gestion emocional, didlogo asertivo, cooperacién y cohesion
comunitaria. En Cuba, se vincula con la creacion de espacios seguros e inclusivos, la participacion juvenil y
la regeneracion de espacios publicos

En ofros paises, la educacién para la paz se ha integrado en procesos de desarrollo comunitario, inclusién
y convivencia. En Marruecos, se ha desarrollado en centros educativos y cooperativas, trabajando igualdad,
nuevas masculinidades y derechos de las mujeres. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, la
educacién para la paz se ha expresado en comités comunitarios, clubes de paz, gestion de recursos
naturales y prevencion de conflictos.

En Jordania, Libano y Palestina, se ha orientado a la sensibilizacién sobre derechos, discapacidad, violencia
de género e inclusién. El avance méas importante de este objetivo especifico es que la educacién para la paz
empieza a consolidarse como metodologia de intervencion territorial. El reto sera sistematizar aprendizajes
comunes Yy reforzar el intercambio interno entre paises.

2.3. Sensibilizar, estableciendo canales directos de comunicacién con la ciudadania, abriendo debates
sociales que fomenten pensamiento critico y compromiso social
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Las acciones de sensibilizacién han contribuido a generar conciencia critica, visibilizar desigualdades y abrir
debates sociales sobre violencia, igualdad, movilidad humana, discapacidad, justicia ambiental y
participacion. Aunque el nivel de profundidad varia seguln el contexto, en todos los paises ha reforzado la
apropiacién comunitaria del enfoque de derechos y Cultura de Paz.

En los contextos donde la sensibilizacién est4 mas articulada con estrategias de incidencia y formacion, se
ha logrado conectar reflexion social con participaciéon y exigibilidad. En Colombia, las campanas,
exposiciones y acciones vinculadas a fechas embleméticas han unido derechos de las mujeres, movilidad
humana, autonomfa econémica y paz. En Guatemala, la sensibilizacién ha permitido abordar Cultura de Paz,
derechos de las mujeres, diversidad, feminismos y memoria en un entorno de resistencias. En Nicaragua,
se ha trabajado violencia de género, salud sexual y reproductiva, nuevas masculinidades, acceso al agua,
agroecologia y derechos de mujeres campesinas. En Cuba, la sensibilizacién ha promovido reflexion
colectiva sobre igualdad, sostenibilidad y desarrollo territorial.

En Marruecos, las actividades en Oujda, Tetuan, Alhucemas y El Haouz han combinado talleres, teatro,
ferias, actividades educativas y espacios de informacion. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, las
radios locales, caravanas, debates comunitarios y espacios tradicionales permiten llegar a comunidades
rurales y reforzar mensajes sobre convivencia, derechos y prevencién de violencias.

En Jordania, Libano, Palestina y CPRS, la sensibilizacion ha sido clave para mejorar el acceso a informacion
en contextos de desplazamiento y crisis. El reto transversal es avanzar en la medicién de cambios
cualitativos, no solo de alcance: cambios en actitudes, discursos, relaciones comunitarias y participacion.

2.4. Promover el empoderamiento de la ciudadania para su participacién y corresponsabilidad en la
transformacion social sostenible y en la solucién de problematicas y/o conflictos comunes
Durante 2025, MPDL ha reforzado el empoderamiento ciudadano como condicién para la Cultura de Paz.
La participacién se ha entendido como capacidad de organizarse, deliberar, formular propuestas, negociar
con instituciones y corresponsabilizarse de soluciones colectivas.

En contextos donde existen espacios de participacién formal o comunitaria, el empoderamiento ha permitido
fortalecer agendas territoriales y procesos de incidencia. En Colombia, las escuelas de participacion politica,
veeduria social, consejos de juventud, plataformas juveniles, agendas de paz y participacién de mujeres
migrantes, awa, afrodescendientes y defensoras han conectado empoderamiento con justicia, memoria y
paz territorial. En Guatemala, la formacion politica de mujeres, jévenes y redes de personas defensoras ha
fortalecido el analisis de coyuntura, la rendicién de cuentas y la incidencia. En Nicaragua, comités locales,
asambleas comunitarias, cooperativas, comités de agua y redes de mujeres han permitido sostener
participacién en un contexto de restricciones.

En otros paises, el empoderamiento se ha vinculado a desarrollo local, gobernanza, inclusion
socioeconémica o resiliencia. En Cuba, la creacién de espacios comunitarios seguros, la regeneracion
urbana y la participacién de jovenes y mujeres han reforzado la gestion participativa del desarrollo. En
Jordania, Libano y Palestina, el empoderamiento se ha vinculado a empleo, derechos laborales,
discapacidad, refugio y participacion comunitaria.

En Marruecos, las IEECAG y cooperativas de mujeres han abierto espacios de gobernanza local y
corresponsabilidad. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, se ha expresado en comités comunitarios,
cooperativas, clubes de paz y estructuras locales de gestion y proteccion.

Este objetivo especifico evidencia que la Cultura de Paz se construye fortaleciendo agencia colectiva. El
Departamento aporta valor al combinar formacion, organizacién, acompafiamiento técnico y generacion de
espacios de interlocucion.

2.5. Promover la igualdad entre mujeres y hombres en el reconocimiento y acceso a derechos
La igualdad de género ha sido uno de los ejes mas presentes en el conjunto de intervenciones de 2025. En
todos los paises, con distintos grados de desarrollo, se han impulsado acciones para fortalecer el liderazgo
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de las mujeres, prevenir violencias, promover su autonomia econémica, facilitar su participacion en espacios
de decision y transformar normas sociales discriminatorias.

En los contextos con mayor desarrollo del enfoque feminista, la igualdad se ha abordado desde una
perspectiva integral que combina proteccion, participacion, justicia y autonomia econémica. En Colombia, el
trabajo con mujeres defensoras, poblacién indigena Awa, afrodescendientes, migrantes y victimas del
conflicto refuerza una visién de paz feminista y justicia territorial. En Guatemala, las acciones con mujeres
indigenas, defensoras, CAIMUS, redes de derivacion y procesos vinculados a CEDAW y proteccion de
defensoras conectan igualdad y defensa de los derechos de las mujeres. En Nicaragua, el feminismo
comunitario, la alfabetizacién, la salud sexual y reproductiva, la prevencién de violencia, el acceso a tierra,
agua y medios de vida sostienen procesos de empoderamiento de mujeres rurales. En Cuba, el enfoque
feminista se integra en el desarrollo territorial, economia social, agroecologia y participacién juvenil de
manera todavia muy incipiente y desigual.

En Marruecos, la igualdad se ha situado en el centro del trabajo con |IEECAG, cooperativas, centros
educativos y organizaciones de mujeres en Oujda, Tetuan, Alhucemas y El Haouz. En Mali, Niger y los
campamentos saharauis, la igualdad se trabaja a través del trabajo en las cooperativas, procesos de
alfabetizacion, prevencion de la Mutilacion Genital Femenina(MGF) y la prevencion violencia de género a
nivel comunitario y apoyo a mujeres rurales mas vulnerables.

En Jordania, Libano y Palestina, la igualdad se vincula a mujeres refugiadas, mujeres con discapacidad,
mujeres desempleadas y supervivientes de violencia.

El reto del Departamento sera seguir avanzando desde la incorporacién transversal del enfoque de género
hacia enfoques mas transformadores, capaces de incidir en normas sociales, relaciones de poder y
estructuras institucionales.

2.6. Promover la equidad entre todos los grupos sociales, favoreciendo la igualdad y no discriminacion,
especialmente entre las personas en situacion de vulnerabilidad, y reclamando y defendiendo sus
derechos

Durante 2025, MPDL ha trabajado con colectivos que enfrentan mltiples formas de exclusién: comunidades
étnicas, poblacién migrante y refugiada, personas con discapacidad, mujeres rurales, jovenes, personas
defensoras, poblacién desplazada y comunidades afectadas por crisis climatica o conflicto. El enfoque
interseccional ha permitido adaptar las intervenciones a vulnerabilidades especificas.

En América Latina, la equidad se ha trabajado desde una perspectiva territorial, étnica, de género y
ambiental. En Colombia, las acciones con comunidades afrodescendientes, pueblo indigena Awa, poblacion
migrante venezolana, mujeres victimas y jovenes rurales han reconaocido saberes, identidades y demandas
propias. En Guatemala, el trabajo con personas defensoras, pueblos indigenas, mujeres y colectivos
LGBTIQ+ ha incorporado la proteccién, el acceso a la justicia y la participacion. En Nicaragua, el acceso de
mujeres campesinas a agua, tierra, educacién, agroecologia y participacién comunitaria ha sido clave. En
Cuba, este objetivo especifico se ha articulado con la inclusion social en barrios vulnerables, el
empoderamiento econdémico de jovenes y mujeres y la regeneracion de espacios publicos.

En Marruecos, se ha trabajado mediante empoderamiento econémico de mujeres rurales, participacion local,
inclusién educativa y cooperativas. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, la equidad se ha vinculado
a hogares vulnerables, cooperativas, recursos naturales, servicios basicos, proteccion y dignidad de
poblacién refugiada. En Jordania, Libano y Palestina, el foco ha estado en poblacién refugiada, personas
con discapacidad, mujeres y nifias, reduciendo barreras de acceso a servicios, empleo, proteccion y
participacion.

El valor afiadido del Departamento es trabajar la equidad no solo como inclusion de colectivos, sino co
transformacién de barreras sociales, institucionales, econémicas y culturales.

2.8. Potenciar comunidades y medios de vida o sistemas de produccién y consumo sostenibles y resilientes
frente a la emergencia medioambiental y climatica
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Durante 2025, el fortalecimiento de medios de vida sostenibles y resilientes ha adquirido una importancia
creciente, especialmente donde la vulnerabilidad econémica, la crisis climatica y la violencia se refuerzan
mutuamente. Las intervenciones muestran que la autonomia econdémica es una condicion para la proteccion,
la igualdad y la Cultura de Paz.

En los paises donde este eje estd mas consolidado, los medios de vida se han vinculado a reparacién,
cohesién social, sostenibilidad ambiental y liderazgo de mujeres. En Colombia, el apoyo a emprendimientos,
cadenas de café y cacao, fondos concursables, ferias, transicion verde, economia propia Awa, huertos
escolares y alianzas publico-privadas conecta economfa, paz territorial y autonomia. En Nicaragua, la
agroecologia, soberania alimentaria, acceso al agua, bancos de semillas, huertos biointensivos, legalizacién
de tierras y formacién técnica de jovenes campesinas articulan género, justicia ambiental y resiliencia
climatica. En Cuba, la transformacién agroecolégica, la economia circular y la participacién de mujeres y
jovenes refuerzan una linea estratégica de desarrollo sostenible.

En Marruecos, las cooperativas de mujeres del Parque Nacional de Alhucemas y ofras iniciativas
socioecondmicas han fortalecido produccién sostenible, comercializacién, aprendizaje colectivo y cohesion
social. En Mali y Niger, las actividades generadoras de ingresos, cooperativas, agricultura ecoldgica,
formacién profesional y gestion de recursos naturales fortalecen resiliencia basica.

En Jordania y Libano, el acceso al empleo y el emprendimiento de mujeres, personas refugiadas y personas
con discapacidad conecta inclusién socioeconémica y dignidad. En Palestina, los medios de vida se
desarrollan en condiciones extremas, pero siguen siendo fundamentales para sostener resiliencia. En los
campamentos saharauis, la gestion de residuos y el apoyo a sistemas comunitarios vinculados al medio
ambiente y los servicios basicos contintan teniendo un alto valor estratégico para la salud publica, la
dignidad y la sostenibilidad de los campamentos. En este sentido, destaca la planta de reciclaje impulsada
con el apoyo de MPDL, considerada una de las primeras iniciativas sostenibles y generadoras de ingresos
dentro de los campamentos de poblacion refugiada saharaui.

Este objetivo especifico muestra una tendencia clara: el Departamento estd incorporando la dimension
ambiental y econémica en su enfoque de Cultura de Paz. La sostenibilidad futura exigira reforzar la medicién
de impactos ambientales y la conexién entre medios de vida, proteccién y paz feminista.

Objetivo 3. Promover, monitorear y evaluar leyes y politicas respetuosas
con los Derechos Humanos y favorecedoras de la Cultura de Paz

3.1. Fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil para la participaciéon. Construccion de ciudadania
activa en la exigibilidad de sus derechos y la promocién de una Cultura de Paz
Durante 2025, el fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil ha sido una linea clave para
consolidar una ciudadania activa y Cultura de Paz. Las organizaciones sociales, redes de mujeres,
plataformas juveniles, organizaciones defensoras, cooperativas, asociaciones locales y socias comunitarias
no solo implementan actividades, sino que son actores politicos y sociales capaces de sostener procesos
de cambio en sus territorios.

En los paises donde la sociedad civil tiene mayor capacidad de incidencia, este objetivo especifico ha
contribuido a fortalecer espacios de participacién, propuestas de politica publica y exigibilidad de derechos.
En Colombia, se han asesorado Consejos de Paz, Consejos de Juventud, Plataformas Juveniles y Consejos
Consultivos de Mujeres; se ha acompafiado la interlocucion de consejos juveniles con gobiernos
municipales; se han incluido propuestas de organizaciones de mujeres en planes locales de desarrollo; y se
ha fortalecido la Mesa de Garantias de Proteccién de Mujeres de Montes de Maria y la Red Departamental
de Mujeres de Narifio. En Guatemala, el trabajo con UDEFEGUA, ECAP, SERJUS, Sector de Mujeres,
Convergencia por los Derechos Humanos, Alianza Escaz( y redes territoriales ha fortalecido capacidades
para la exigibilidad, |a proteccién de defensoras y el seguimiento a mecanismos nacionales e internacionales.
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En contextos de mayor restriccion, el fortalecimiento de sociedad civil se ha adaptado a margenes de
actuacion mas limitados. En Nicaragua, el trabajo con defensoras comunitarias, redes de mujeres,
comunicadoras, cooperativas, comités de agua y nuevas socias permite sostener ciudadania activa en
condiciones adversas. En Cuba, el fortalecimiento de actores comunitarios se vincula a desarrollo territorial,
participacién ciudadana, Nueva Agenda Urbana y sostenibilidad. En Marruecos, las IEECAG, organizaciones
de mujeres, cooperativas y socias locales han reforzado su papel como actores de gobernanza local y
promocién de igualdad.

En Jordania, Libano, Palestina y los campamentos saharauis, el fortalecimiento se ha centrado en
capacidades técnicas, organizativas y de proteccion de socios locales y estructuras comunitarias, mejorando
sus capacidades para la exigibilidad de derechos, sobre todo de las personas con discapacidad. En Malf y
Niger, los comités comunitarios, clubes de paz, cooperativas y organizaciones locales desempefian un papel
central en prevencién de conflictos, gestién de recursos naturales, proteccién y cohesion social, aunque
trabajan en condiciones de alta fragilidad.

Este objetivo especifico evidencia que el fortalecimiento de la sociedad civil constituye uno de los principales
aportes de MPDL para promover politicas y modelos de gobernanza alineados con la Cultura de Paz,
permitiendo que las comunidades no sean tnicamente receptoras de ayuda, sino sujetos colectivos con
capacidad de organizacién, interlocucién, propuesta y exigibilidad de su derecho a vivir en paz.

3.2. Fortalecer a las instituciones publicas para garantizar la participacion de la ciudadania en la
elaboracion y correcta aplicacion de sus leyes, planes y politicas
El fortalecimiento institucional ha sido clave alli donde existe margen para la interlocucion con
administraciones ptiblicas, gobiernos locales, instituciones garantes de derechos o estructuras consultivas.
Este trabajo conecta la accién comunitaria con politicas publicas y promueve una cultura de
corresponsabilidad entre titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones.

En los contextos con mayor apertura institucional, MPDL ha acompafado procesos de formacion,
planificacién y didlogo entre ciudadania e instituciones. En Colombia, se han fortalecido capacidades de
funcionariado municipal para formular, implementar y dar seguimiento a politicas publicas con enfoque de
género, ademas de acompaiiar espacios de interlocucién con gobernaciones, defensorias, procuradurias y
otras instituciones. En Guatemala, pese a la complejidad institucional, se han abierto espacios con
COPADEH, gobernaciones, Direcciones Municipales de la Mujer, redes de derivacion y CAIMUS; la
aprobacién de la Politica Publica de Proteccién a Personas Defensoras exige ahora acompafiar su
socializacion territorial e implementacion efectiva.

En Cuba, este subobjetivo tiene un desarrollo especialmente coherente con el modelo pais: se har:é
fortalecido capacidades técnicas y de planificacién de instituciones publicas, gobiernos locales
organizaciones sociales para la gestién del desarrollo territorial, la implementacién de la Nueva Agenda
Urbana y la participacién ciudadana en municipios de La Habana. En Marruecos, el trabajo con IEECAG ha
fortalecido capacidades consultivas, diagndsticas y de planificacion en igualdad de género en Oujda y
Tetuan; ademas, la legalizacion efectiva de MPDL en 2025 refuerza la capacidad institucional de la mision /
para operar y sostener relaciones formales con actores publicos.

En Jordania, se han generado condiciones para el didlogo con instituciones publicas, empresas y titulares
de derechos sobre ley laboral, ley de discapacidad y acceso al empleo. En Libano y Palestina, la
coordinacion institucional estd condicionada por la crisis, pero sigue siendo fundamental para mejorar
proteccién, servicios y atencién especializada. En Mali, Niger y los campamentos saharauis, este eje
presenta mayores limitaciones por la fragilidad institucional o el marco humanitario, aunque se mantienen
formas de interlocuciéon con autoridades locales, servicios técnicos, estructuras comunitarias y autoridades
tradicionales.

Este objetivo especifico evidencia que el fortalecimiento institucional no puede entenderse solo como
capacitacién. Implica construir puentes entre comunidades, ciudadania e instituciones, mejorar rutas de
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participacion, fortalecer capacidades técnicas y generar condiciones para que las politicas publicas sean
mas sensibles a derechos, género, territorio y Cultura de Paz.

3.3. Proponer, impulsar y acompafar propuestas concretas de modificacién o de correcta aplicacion de
leyes o politicas especificas relacionadas con las teméticas con las que trabaja la organizacion
Durante 2025, MPDL ha desarrollado procesos de incidencia con distinto alcance segun pais. En algunos
contextos, se ha trabajado directamente en recomendaciones técnicas, seguimiento a politicas publicas,
interlocucién con mecanismos internacionales y propuestas de mejora normativa. En otros, el trabajo ha sido
mas indirecto, centrado en fortalecer capacidades comunitarias para que las demandas puedan llegar a

espacios institucionales cuando el contexto lo permita.

En los paises con mayor recorrido de incidencia, este objetivo especifico ha generado resultados
especialmente relevantes. En Colombia, se han elaborado informes y recomendaciones dirigidas a la UBPD
y la JEP sobre desaparicién forzada con enfoque étnico y de género y acceso a justicia de mujeres victimas
de violencia sexual en el conflicto. También se han reforzado estrategias de incidencia para politicas de
prevencion, proteccién y garantias de no repeticion dirigidas a defensoras, se ha implementado una
estrategia de incidencia territorial, nacional e internacional alineada con el Acuerdo de Paz, y se ha
promovido la visibilizacién internacional de la situacién de defensoras. En Guatemala, la aprobacion de la
Politica Pablica para la Proteccion de Defensores y Defensoras de Derechos Humanos constituye un
resultado de gran relevancia; ademéas, se ha dado seguimiento a la situacion ante la CIDH, se ha
acompaniado la visita internacional de juristas y se han trabajado casos emblematicos vinculados a defensa
del territorio, justicia ambiental y derechos indigenas, como el Valle de Palajunoj y la Mina Marlin.

En otros contextos, la incidencia adopta formas adaptadas al margen politico disponible. En Nicaragua, la
mision reconoce que los resultados del Objetivo 3 no se han implementado plenamente por el contexto; sin
embargo, la firma de una Alianza de Asociacién con el INTA, el mantenimiento del cumplimiento normativo
y la estrategia de bajo perfil son esenciales para sostener la continuidad del trabajo. En Cuba, la incidencia
se orienta a la correcta aplicacién de enfoques de desarrollo territorial, Nueva Agenda Urbana, participacion
ciudadana, igualdad y sostenibilidad ambiental en politicas y practicas locales. En Marruecos, la incidencia
se ha centrado en politicas locales de igualdad a través de las IEECAG, con una oportunidad estratégica
vinculada al contexto nacional de revision del Codigo de Familia.

En Jordania, el documento de preguntas frecuentes sobre derechos laborales de mujeres y personas con
discapacidad y las mesas redondas previstas con instituciones y sector privado representan una incidencia
practica orientada a mejorar la aplicacién de leyes laborales y de discapacidad. En Palestina y Libano, la
incidencia se vincula a derechos de mujeres, personas con discapacidad, proteccion, acceso a servicios y
respuesta humanitaria. En Mali y Niger, la incidencia se desarrolla principalmente a nivel comunitario y local,
mediante planes comunitarios, participacion de mujeres y jévenes, gestion de recursos naturales y resolucion
pacifica de conflictos. En los campamentos saharauis, la incidencia esta condicionada por el marco politico
y humanitario del refugio prolongado, pero el acompafiamiento a estructuras comunitarias, proteccion,
gestién de residuos y organizaciones de mujeres contribuye a sostener derechos, dignidad y capacidad de
interlocucion.

En conjunto, el Objetivo 3 evidencia una tension estructural: donde existen espacios institucionales abiertos,
MPDL y sus socias logran avanzar en politicas publicas, recomendaciones y marcos de proteccion; donde
el contexto se cierra o la institucionalidad es débil, el trabajo se orienta a sostener capacidades comunitarias)
preservar alianzas y preparar condiciones para futuras oportunidades de incidencia. Este enfoque flexibl
permite mantener la coherencia institucional sin poner en riesgo a equipos, socias o titulares de derechos.
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4,1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO ORGANIZATIVO

1. Consolidados los procesos integrales de gestién interna.

1.1. Mejorado el engranaje de procedimientos internos y coordinacién departamental e interdepartamental,
para el dptimo desarrollo de las actuaciones en las areas/misiones del DAI

a) Mejorada la coordinacion v la dinamizacion de la comunicacion en el DAL

Durante 2025 se ha llevado a cabo una evaluacion participativa de los espacios de coordinacion del DAl que
ha permitido identificar areas de mejora y actualizar el manual correspondiente, contribuyendo a una mayor
claridad organizativa y eficiencia en la comunicacién interna. Asimismo, se ha finalizado y compartido con
las misiones el manual del arbolado de la carpeta “MISION”, avanzando paralelamente en la adquisicién de
equipos en cada pals para la implementacion de servidores compartidos. En este marco, se ha completado
el proceso de comparticién de la carpeta MISION con Marruecos y Nicaragua.

De cara a 2026 y periodos posteriores, se mantiene como linea prioritaria la finalizacién del despliegue de
nubes compartidas en el conjunto de las misiones, asi como el andlisis de viabilidad para extender
progresivamente este modelo a la carpeta de PROYECTOS. Por el momento, y debido a la sensibilidad de
parte de la informacién, determinados registros continian centralizados en sede, aunque el objetivo es
avanzar gradualmente hacia un servidor compartido méas integral, manteniendo protocolos especificos de
proteccion y acceso para la documentacion sensible.

Asimismo, se identifican como retos pendientes la actualizacion de la informacién administrativa y legal de
las misiones, la revisién del sistema de archivo digital de facturas en terreno para su estandarizacion, y la
actualizacion del procedimiento de Gestién de la Informacion incorporando criterios de proteccion de datos
y definicién de permisos.

b) Mejorada la gestion de las intervenciones del DAI

Durante 2025 se ha disefiado una nueva herramienta de seguimiento técnico de las intervenciones,
elaborada de manera participativa con las coordinadoras de programas de las tres areas geograficas, que
permite avanzar hacia una mayor homogeneizacién metodolégica y una gestién mas orientada a resultados.
Esta herramienta comenzara a implementarse en el inicio de 2026 en las misiones de América Latina y Mali,
quedando pendiente su extensién al resto de paises.

c) Mejorada la gestién econdmica vy financiera del DAI

Se ha continuado fortaleciendo la coordinacion entre el DAl y el departamento de Tesoreria y Contabilidad,
lo que ha permitido mejorar la coherencia en la gestién econédmica de las intervenciones. No obstante, se
identifican como aspectos pendientes para 2026 la actualizacion del procedimiento GEF y la implementacion

del nuevo sistema contable de MPDL, elementos clave para consolidar estos avances. é

Cada vez son mas los paises en los que MPDL trabaja que exigen la utilizacién de sistemas contables
nacionales obligatorios, lo que esta suponiendo un reto creciente para la gestién econémica y financiera del
Departamento de Accién Internacional. Esta situacion obliga a avanzar hacia modelos de gestion mas
flexibles y adaptados a contextos normativos diversos, capaces de garantizar simultaneamente el
cumplimiento de la legislacién local, de la normativa espafiola vinculada a la gestién de fondos publicos y
privados, asi como de los propios procedimientos internos de control, trazabilidad y rendicion de cuentas d
MPDL.

d) Mejorada la coordinacién con las misiones

Los avances en la coordinacion con las misiones se han producido principalmente a través de las mejoras
en los sistemas de comunicacién y gestién de la informacion descritas en el apartado anterior, contribuyendo
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a reforzar la articulacién entre sede y terreno. La informacion remitida por los paises confirma la relevancia
estratégica de esta linea de trabajo. En las tres areas geograficas se mantienen reuniones periddicas de
coordinacién y seguimiento, complementadas con una reunién anual de seguimiento con cada uno de los
paises donde se realiza el balance de los objetivos estratégicos alcanzados y la planificacién con los equipos
pais, orientado al analisis conjunto del contexto, los resultados e impactos alcanzados y la programacion del
siguiente periodo.

e) Elaboracién y sequimiento de las estrategias pals

Durante 2025, tanto el DAI en sede como las misiones han participado en los espacios impulsados para la
presentacién y reflexién en torno al nuevo proceso estratégico de MPDL 2027-2030 que dara comienzo en
2026. Esto ha llevado a que la actualizacién de varias Estrategias Pais se haya pospuesto para alinearlas
directamente con el nuevo marco estratégico de la organizacion y garantizar una mayor coherencia entre
ambos procesos.

En el caso del DA, los avances realizados en los Ultimos afios en materia de planificacién estratégica,
especializacién y seguimiento han permitido integrar de manera natural este nuevo proceso, facilitando una
transicién continuista y coherente hacia la futura estrategia. En este sentido, parte del trabajo de analisis,
priorizacion tematica y definicion metodoldgica ya se encuentra avanzado y alineado con la nueva
planificacion estratégica de la organizacion.

f) Establecida una coordinacién regular interdepartamental para llegar a un modelo de trabajo
conjunto

Se han mantenido reuniones de coordinacién con los departamentos de Tesoreria y Contabilidad, asi como
con el departamento de Comunicacion y RRHH, orientadas a mejorar la articulacion interna.

a) Fortalecidos los lazos de cooperacion entre DAl y Sensibilizacion

Durante 2025 se han reforzado los vinculos entre el DAl y el area de Sensibilizacién, especialmente a través
del fortalecimiento de la linea de incidencia del Departamento. Esto ha facilitado una mayor participacion de
personas de las misiones en actividades desarrolladas en Espafia, contribuyendo a generar mayores
sinergias entre la intervencion internacional, la sensibilizacion y la incidencia politica, y reforzando la
coherencia institucional entre las distintas areas de trabajo de MPDL.

1.3. Revisadas y actualizadas las herramientas, mecanismos y politicas que garantizan el comportamiento
ético vy responsable de la organizacion y de todos sus integrantes

Durante el periodo se ha avanzado en la consolidacion y apropiacién de los marcos éticos y organizativos
de MPDL en las misiones, reforzando procesos vinculados al Cédigo de Conducta, la actualizacién de
manuales internos, los procedimientos de recursos humanos y la mejora de herramientas de gestion y
comunicacion interna. Asimismo, se han impulsado procesos de socializacién y adaptacion de
procedimientos con equipos hacionales, personal expatriado y voluntariado internacional, favoreciendo una
mayor homogeneidad en la aplicacion de estandares organizativos.

Estos avances evidencian un fortalecimiento progresivo de la cultura organizativa y de los mecanismos
internos de coordinacién y cumplimiento.

1.4. Establecido un sistema de gestién del conocimiento que nos permita sistematizar y compartir e inteqrar/
en la organizacion el conocimiento generado con nuestras intervenciones

Se ha presentado una propuesta de gestién del conocimiento a la AACID, que finalmente no fue aprobada,
lo que ha limitado el desarrollo de este eje estratégico. No obstante, se han realizado avances relevantes en
la recopilacién y puesta a disposicion de los equipos de materiales vinculados a derechos de las mujeres y
género, en el marco de la Estrategia de Feminismos, asi como en el ambito de la Cultura de Paz. Asimismo,
se ha mejorado la organizacién de la informacién interna mediante la actualizacién de la carpeta del servidor
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internacional 1. MPDL, incorporando accesos directos a documentacién general y alineando su estructura
con el manual de arbolado actualizado.

Desde los paises, se identifican aportes relevantes a la gestion del conocimiento que deberian capitalizarse.
Cuba esta elaborando un documento de recopilacién de actividades de Cultura de Paz por proyectos;
Guatemala ha iniciado espacios de intercambio metodoldgico con Cuba, Colombia y Nicaragua sobre Cultura
de Paz; y Niger ha participado en procesos de elaboracién de la guia metodolégica sobre promocion de la
Cultura de Paz, la estrategia de Feminismo y Paz y el nuevo Plan Estratégico. Estos avances refuerzan la
necesidad de dotar al DAI de un sistema de gestion del conocimiento que permita convertir aprendizajes
dispersos en metodologias comunes.

1.5. Incorporados sistemas innovadores de funcionamiento interno, tendiendo a la digitalizacién, que nos
permitan adaptarnos adecuadamente a la nueva realidad de nuestro entorno

Se ha continuado avanzando en la incorporacién de herramientas digitales y en el uso de aplicaciones
vinculadas al entorno Google Space, favoreciendo el trabajo colaborativo y la adaptacion del departamento
a entornos digitales mas dinamicos.

A nivel pais, Nicaragua ha reforzado la gestioén segura de documentacién mediante la contratacion de una
empresa de custodia documental y la destruccién de documentacion no vigente, ademés de avanzar con
sede en la obtencién de un servidor. Estos ejemplos muestran que la digitalizacién y la seguridad documental
deben abordarse de forma conjunta, especialmente en contextos donde la gestién de la informacion tiene
implicaciones operativas y legales.

2. Adecuada la implantacién territorial de la organizacién para facilitar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos

2.1. Fortalecidas a las delegaciones en Espafia para que sean espacios de representacion de la organizacion
en su conjunto

Durante 2025 se ha reforzado la estructura de las delegaciones en Espafia, con especial atencion a Catalufia
y Valencia mediante la incorporacién de personal. Asimismo, se han mantenido reuniones online con
responsables de delegaciones para abordar cuestiones estratégicas del DAI, como la situacién en Palestina
y las limitaciones para realizar incidencia directa. Se han desarrollado también espacios de interlocucion con
actores clave de la cooperaciéon descentralizada, incluyendo reuniones con Bizkaia para la valoracion de
propuestas, asi como con la Agencia Andaluza de Cooperacion, la ACCD y el Ayuntamiento de Barcelona.

2.2. Analizada la presencia territorial de la organizacion en Espafa

Se continua una estrecha coordinacién entre los delegados y los puntos focales del DAl en las delegaciones.
A partir de 2026 se espera que el Responsable de Departamento pueda participar en algunas sesiones con,
el conjunto de delegados y delegadas.

2.3. Potenciado el enfogue regional en nuestro trabajo fuera de Espafia

Durante 2025 se han impulsado iniciativas orientadas a fortalecer el enfoque regional del DAI, destacando
la organizacién de una semana de intercambio online entre Mali y Niger, asi como el avance en un prim
borrador de plan de accién para el Sahel.

Asimismo, se han promovido espacios de intercambio en el marco del grupo de feminismos y del trabajo
sobre Cultura de Paz, favoreciendo la transferencia de metodologias, aprendizajes y experiencias entre
distintos contextos de intervencién. Desde las misiones también se han impulsado procesos de coordinacion
regional, especialmente en América Latina, donde se han fortalecido intercambios metodoldgicos vinculados
a Cultura de Paz, participacion comunitaria y trabajo con juventudes y mujeres defensoras. Estos avances
evidencian el potencial del enfoque regional no solo desde una perspectiva geogréafica, sino tambien
tematica, particularmente en ambitos como feminismos, construccién de paz, proteccion y metodologias
comunitarias.
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De cara a los préximos afios, cobra especial relevancia continuar avanzando en una mirada regional en
Oriente Préximo, tanto por el impacto compartido de la crisis humanitaria y los conflictos armados en la
regién como por la posible ampliacién de la intervencidn humanitaria de MPDL hacia nuevos contextos como
Siria. Este escenario requerird reforzar capacidades de andlisis regional, coordinacién operativa y
articulacion con actores locales e internacionales.

2.4. Analizadas propuestas concretas de nuevos modelos organizativos en las misiones que permitan la
estabilidad v la sostenibilidad de la organizacion

Se ha consolidado la estructura organizativa basada en el modelo de ‘“triangulo” en las misiones
(responsable de misién, coordinador/a de programas y coordinador/a econémico Yy financiero), si bien en
algunos contextos no se ha logrado alcanzar la estabilidad deseada. De cara a 2026, se plantea la necesidad
de analizar y priorizar nuevos modelos organizativos entre sede y terreno, especialmente en contextos
complejos como Nicaragua, Palestina y los campamentos de poblacidn refugiada saharaui, incorporando un
enfoque orientado a la viabilidad, sostenibilidad y mejora de la gestién remota.

3. Consolidada la especializacion del trabajo organizativo y sus enfoques metodolégicos

3.1. Seleccionar los arandes temas sobre los que MPDL debe posicionarse durante el desarrollo del plan
estratégico

Durante 2025 se ha finalizado la Estrategia Feminista de la organizacién, quedando pendiente su
implementacién progresiva en las distintas areas y misiones. Asimismo, se ha reforzado la incorporacion del
enfoque de triple nexo en las intervenciones y se ha iniciado el proceso de elaboracion de la Estrategia de
Accion Humanitaria, en respuesta a la creciente complejidad de los contextos y al peso cada vez mayor de
las crisis prolongadas en los paises de intervencion.

La participacién de las misiones en estos procesos ha permitido reforzar la especializacién metodoldgica del
DAI desde las tres areas geograficas. En Africa, los principales aportes se han centrado en la construccion
de paz, el triple nexo, la resiliencia comunitaria y la adaptacién operativa en contextos de alta fragilidad. En
Oriente Préximo y Campamentos de Poblacién Refugiada Saharaui, el trabajo ha contribuido a fortalecer
enfoques vinculados a proteccion, accién humanitaria y gestion remota en contextos de conflicto y crisis
prolongadas. Por su parte, América Latina ha continuado consolidando metodologias relacionadas con
Cultura de Paz, feminismos, participaciéon comunitaria y defensa de derechos humanos, contribuyendo a
generar aprendizajes compartidos y enfoques comunes a nivel departamental.

3.2. Puesta en marcha de grupos de trabajo de “Ensefianza y Aprendizaje Mutuo” por lineas de intervencion
prioritaria

Se han constituido grupos de trabajo especificos, destacando el grupo para la elaboracién de la estrategia
feminista y el grupo de trabajo en cultura de paz, que han contribuido a fortalecer el aprendizaje interno y la

coherencia metodolégica.

La participacién de misiones como Colombia, Nicaragua, Guatemala, Cuba, Marruecos y Niger evidencia el
valor de estos espacios como mecanismos de intercambio horizontal. En particular, el trabajo sobre Cultur
de Paz est4a permitiendo compartir metodologias, materiales y experiencias entre paises.

3.3. Fomentada la formacién vy sensibilizaciéon a nivel interno para reforzar el conocimiento sobre las lineas
de intervencion prioritarias sobre las que se trabajen en el resultado anterior /

Mas alla de los grupos de trabajo existentes, no se han producido avances significativos durante el periodo.
No obstante, a inicios de 2026 el grupo de cultura de paz ha recibido formacién especifica en sensibilidad al
conflicto.

A nivel de misiones, Niger ha identificado necesidades formativas en gestién del ciclo de proyectos,

seguridad, enfoque de triple nexo, cultura y construccion de paz, comunicacion y herramientas de desarrollo
organizativo. Colombia ha avanzado en el cuidado psicosocial del equipo dentro del sistema de salud y
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seguridad en el trabajo, y Nicaragua ha promovido la participacion de personal local en espacios internos
como el Club de Lectura y el grupo de Cultura de Paz. Estos elementos muestran que la formacién interna
sigue siendo una necesidad compartida y debe consolidarse de forma mas estructurada.

3.4. Actualizada una Estrateqgia de la organizacién en Cultura de Paz

Se esta avanzando a nivel organizativo en la actualizacién de la estrategia de Cultura de Paz, mediante la
creacién de grupos de trabajo en los que participan las misiones de accién internacional, reforzando su
caracter transversal.

Desde los paises, Cuba esta elaborando un documento de actividades de Cultura de Paz por proyectos,
Guatemala ha impulsado reuniones regionales de intercambio metodolégico con otras misiones de América
Latina, y Niger participa en la elaboracién de la guia metodoldgica sobre promocién de la Cultura de Paz.
Estos aportes muestran que la actualizacién de la estrategia cuenta con una base practica relevante, aunque
todavia requiere sistematizacion.

3.5. Identificadas y analizadas las necesidades para poder dar una respuesta adecuada por parte de la
organizacion en situaciones de emergencia tales como desastres naturales y entornos de conflicto

Se encuentra en proceso de elaboracién la estrategia de Accion Humanitaria. En paralelo, se han presentado
18 propuestas de accién humanitaria de un total de 50, de las cuales aproximadamente la mitad han sido
aprobadas, evidenciando una capacidad operativa relevante en contextos de crisis.

La informacién procedente de paises como Mali, Niger, Palestina, Libano y campamentos saharauis refuerza
la importancia de esta estrategia, dado el incremento de crisis prolongadas, deterioro de la seguridad y
necesidad de articular respuestas humanitarias con desarrollo y paz.

4. Promovida una cultura organizativa comprometida con los feminismos y los cuidados

4.5. Elaborada y puesta en marcha una estrategia para incorporar adecuadamente el enfoque feminista en
nuestras intervenciones

Se ha finalizado la Estrategia global de Accién Internacional Feminista, inicidndose su proceso de aterrizaje
en los paises. En este marco, se han desarrollado al menos tres grupos de trabajo —uno por area
geografica— acompariados de procesos formativos orientados a su implementacion. Asimismo, se ha
reforzado la coordinacion entre el Area Mujer y el DAI, avanzando hacia un enfoque integral en el abordaje
de las violencias contra las mujeres.

Desde terreno, Guatemala ha incorporado el enfoque feminista en cursos, talleres de fortalecimiento
organizativo, comunicacién feminista, formacion a comunicadoras/es y Escuela de Economia Feminista y
de los cuidados. Nicaragua participa activamente en el Grupo de Feminismos y ha incorporado el enfoque
en la identificacion de socias y formulacién de proyectos, ademas de avanzar en medidas internas de
cuidados y conciliacién. Colombia ha adoptado el Plan de Igualdad 2021-2025 y Cuba ha seguido
promoviendo el enfoque de género y cuidados en sus intervenciones. Estos ejemplos muestran una
apropiacién progresiva del enfoque feminista sobre todo en America Latina, aunque con distintos niveles de

desarrollo segun pais. é

6. Promovida una cultura organizativa comprometida con la sostenibilidad y el respeto del
medioambiente

6.3. Elaborada y puesta en marcha una estrategia para incorporar adecuadamente el enfogue gz
sostenibilidad ambiental nuestras intervenciones

Desde el DAI se han aportado insumos al punto focal de medioambiente de la organizacion, contribuyendo
de manera inicial al desarrollo de este eje.
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A nivel pais, se observan avances relevantes que pueden alimentar una futura estrategia ambiental. Mali
cuenta con una trayectoria consolidada en agricultura ecoldgica, comités de gestién de recursos naturales,
produccién de compost, prohibicién de pesticidas quimicos, transformacion agroalimentaria y sensibilizacion
sobre conflictos ambientales. Guatemala ha participado activamente en espacios vinculados al Acuerdo de
Escazl que contiene disposiciones especificas para proteger a los defensores de los derechos humanos en
asuntos ambientales. Cuba ha integrado sostenibilidad ambiental en intervenciones de agroecologia, gestién
de recursos y modelos productivos sostenibles. Nicaragua mantiene préacticas internas de reciclaje, ahorro
energético y donacién de materiales. Estos avances muestran que, aunque el marco organizativo aun es
incipiente, existe experiencia practica suficiente para sistematizar.

7. Mejorada la gestién del talento y fortalecidas las capacidades del personal

7.1. Actualizado el sistema de Gestion de Recursos Humanos, asi como los términos de referencia de todos
los puestos de la organizacion

Durante 2025 se han actualizado los términos de referencia del DAI, incorporando nuevos puestos y
adaptandolos progresivamente a la estructura organizativa general de MPDL. Asimismo, en varias misiones
se ha avanzado en la elaboracién o revisién de manuales de funciones, nomenclaturas de cargos y
procedimientos de recursos humanos, incorporando ademas cambios normativos nacionales y
recomendaciones derivadas de auditorias internas.

Estos avances evidencian la necesidad de continuar alineando las herramientas de gestién de personal
entre sede y terreno, ya que los niveles de desarrollo y adaptacion siguen siendo desiguales entre misiones.
Desde el DAl se identifica como reto estratégico avanzar hacia modelos de recursos humanos mas
integrados y adaptados a la realidad internacional de la organizacién, incorporando de forma mas clara las
especificidades, marcos laborales y dinamicas de los equipos nacionales, mas alld de una légica centrada
principalmente en los procedimientos de sede en Espafia.

7.3. Planificadas y respondidas las necesidades formativas del personal, poniendo especial atencion a las
areas de especializacion elegidas v a la implantacién de los procedimientos y normas de la organizacion

Durante 2025 se han desarrollado diversas acciones formativas vinculadas a las lineas estratégicas del DAI,
especialmente en el marco de los grupos de trabajo de feminismos, Cultura de Paz y sensibilidad al conflicto.
Asimismo, se han impulsado pildoras formativas internas en los espacios de coordinacion departamental y
se ha promovido la participacién del personal en formaciones externas especializadas, cuyos aprendizajes
han sido posteriormente transferidos y compartidos con el conjunto del departamento.

Entre los avances mas relevantes destaca el inicio de procesos de capacitacién vinculados al uso de
herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la gestién de programas, formulacién y seguimiento,
reforzando progresivamente las capacidades técnicas del equipo y la adaptacion del DAl a nuevos entornos
de trabajo y gestiéon del conocimiento. z

7.4. Incorporadas las nuevas metodologias de formacion aprovechando las nuevas tecnologias de la
organizacion

Después de la formacién en inteligencia artificial dirigida al personal del DAI, se ha avanzado en la
elaboracion de un manual de aplicacion de la IA a las intervenciones de Accion Internacional de MPDL
pendiente de finalizacién. Paralelamente, se ha progresado en la instalacién de servidores compartidos y e

la optimizacion del uso de herramientas digitales vinculadas a Google Space.

7.5. Fomentada la promocion interna y la retencién del talento

Durante 2025 se han producido diversas promaociones internas que han permitido reconfigurar la estructura
del departamento y reforzar la continuidad de los procesos. Entre los cambios mas relevantes destacan la
promocion de la anterior Responsable del DAI a la Direccion de Estrategia e Incidencia de la organizacion,
el paso de la persona Responsable de Programas a la coordinacién del Departamento y la promocion interna
de la Responsable del Area Africa a la responsabilidad de Programas y Procesos.
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Asimismo, en el drea de América Latina se ha producido un relevo interno relevante con la salida de la
Coordinadora de Programas y la promocién de la anterior Coordinadora de Programas de Cuba a este
puesto, evidenciando una apuesta clara por la retencién y promocién del talento interno generado en las
misiones.

Asimismo, se han producido movimientos internos en puestos técnicos y se ha reforzado la estructura
operativa mediante la incorporacion a plantilla de varias personas procedentes del programa de practicas,
especialmente en puestos de apoyo técnico, econémico y administrativo. Estos procesos han contribuido a
fortalecer capacidades internas y a generar una mayor continuidad del conocimiento dentro del
departamento.

No obstante, algunas salidas de perfiles relevantes evidencian la necesidad de continuar reforzando
estrategias de estabilidad y de mejorar la capacidad de cobertura agil de determinados puestos clave, ya
que los tiempos prolongados de sustitucion generan inestabilidad operativa y una mayor sobrecarga en
algunas areas y equipos del departamento.

8. Diversificadas y aumentadas las fuentes de financiacion publica y privada

8.1. Fidelizados los donantes de la organizacion

Durante 2025 se ha reforzado el trabajo de relacion y seguimiento con financiadores estratégicos, tanto a
través de las reuniones mantenidas con la AECID vy las Oficinas Técnicas de Cooperacién en los paises,
como mediante un mayor acercamiento a actores de la cooperacién descentralizada. En este sentido,
destacan especialmente los avances en la relacion con la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AACID) y la Agencia Catalana de Cooperacioén al Desarrollo (ACCD), asi como el
fortalecimiento del vinculo con la Generalitat Valenciana a través del punto focal internacional de la
delegacion de Valencia.

Asimismo, resulta relevante el trabajo realizado desde las delegaciones territoriales para consolidar
contactos y espacios de interlocucién con administraciones autonémicas como Asturias y Galicia, donde
MPDL ha comenzado a desarrollar intervenciones de cooperacién internacional en los Ultimos afos.

No obstante, contintia siendo un reto estratégico reforzar la fidelizacion y posicionamiento del DAI ante
financiadores europeos y multilaterales, especialmente en un contexto de creciente competencia,
concentracion de fondos y transformacién de las prioridades de financiacién internacional.

8.2. Incorporadas nuevas fuentes de financiacién a las actuaciones de la organizacién, explorando nuevos
modelos de acceso a fondos

Durante 2025 se han continuado explorando nuevas oportunidades de financiacién y modelos de acceso :az

fondos, reforzando especialmente el trabajo en alianzas y consorcios. En este sentido, uno de los hitos ma
relevantes del afio ha sido la entrada de MPDL en la financiacién del Gobierno Vasco mediante la aprobacion
de un proyecto de Accién Humanitaria en consorcio con Mundubat.

Este avance tiene un importante valor estratégico para el DAI, no solo por la apertura de una nueva fuente
de financiacion institucional, sino también por el potencial de consolidacion y crecimiento de esta linea de
trabajo en los préximos afios.

8.3. Aumentada la financiacion de donantes privados a la organizacion, revisando las dinamicas de
funcionamiento interno en relacion a estos financiadores

Se han iniciado procesos de planificacion para la identificacién de oportunidades de financiacion privada,
incluyendo el anélisis de convocatorias europeas y la elaboracidn incipiente de planes de sostenibilidad por
pais. Asimismo, se ha colaborado en la creacién de un nuevo puesto de captacion de fondos internacionales
y grandes donantes.
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En el &mbito privado, se han obtenido financiaciones de, Banco Santander, Water for All y Vifia Ardanza, si
bien se han identificado dificultades en la gestién de estas relaciones, evidenciando la necesidad de reforzar
la comunicacién y el seguimiento con financiadores.

9. Fortalecido el sistema de gestién de la seguridad

9.1. Elaborado el plan de sequridad de toda la organizacién

Durante 2025 y comienzos de 2026 se ha intensificado el deterioro de los contextos de seguridad en varios
paises de intervencion, en un escenario marcado por crisis prolongadas y conflictos activos. Ante esta
situacion, se ha reforzado el acompafiamiento a las misiones mediante andlisis de riesgos y apoyo en la
actualizacion de planes de seguridad, con especial atencién a Oriente Préximo. Asimismo, se ha mantenido
la participacion en espacios especializados como el grupo de Seguridad de la Coordinadora y el GISF, y se
ha reforzado el monitoreo continuo a través de herramientas como INSO.

La informacién en cada pais confirma la relevancia de este eje. Mali ha mantenido analisis periédicos de
seguridad, seguimiento de movimientos, comunicacion sistematica y coordinacién con INSO y FONGIM,
suspendiendo o aplazando misiones cuando el contexto lo requeria. Guatemala actualiza su plan de
seguridad en reuniones semestrales y aprovecha la incorporacién de voluntariado para reforzar protocolos.
Niger ha inscrito a nuevos perfiles técnicos en formacion de seguridad online. Nicaragua ha vinculado
seguridad con proteccién documental y gestion de informacion. Estos ejemplos evidencian una creciente
apropiacién del enfoque de seguridad en las misiones. No obstante, es conveniente reforzar este
componente en todos los paises.

9.2. Asequrado un adecuado conocimiento y preparacion de todo el personal de la organizacion en el area
de la seguridad

Durante 2025 se han mantenido los procesos formativos en seguridad dirigidos al personal expatriado,
complementados con la participacion en cursos especializados de la Coordinadora sobre seguridad
operativa, gestion de riesgos y gestion de incidentes.

A nivel de terreno, se observa una demanda creciente de formacién y preparacién en seguridad, en un
contexto internacional marcado por crisis humanitarias prolongadas, escalada de conflictos armados,
restricciones al espacio civico, desplazamientos forzados y aumento de las violencias, especialmente contra
las mujeres y las personas defensoras de derechos humanos. En este escenario, la formacion continua en
seguridad debe mantenerse como una prioridad estratégica para reducir la exposicién del personal, reforzar
la capacidad de analisis y toma de decisiones y mejorar la respuesta ante incidentes y contextos de alta

volatilidad.
10. Desarrolladas alianzas estratégicas que nos ayudan a conseguir los objetivos de la organizaciéé

MPDL ha continuado fortaleciendo sus alianzas con ONGD, universidades y actores del sector privado para
la implementacién de proyectos y el despliegue de voluntariado internacional. Durante 2025 se ha
consolidado la colaboracién con Mundubat en Mali, con la aprobacién de tres proyectos de accion
humanitaria. Asimismo, se han establecido acuerdos para la presentacion de propuestas conjuntas co
organizaciones como ActionAid, Novact y ACPP, y se ha conformado un consorcio con la Universidad Carlos |
Il de Madrid para un proyecto financiado por AECID. En el &mbito corporativo, se mantiene la colaboracion
con la Fundacién para la Investigacion del Clima.

Desde las misiones, las alianzas han sido un factor clave de sostenibilidad. Nicaragua ha firmado una Alianza
de Asociacion con INTA y acuerdos marco con Mujer y Comunidad y ALDEMA, ademas de consolidar el
trabajo con ODESAR e INPRHU. Cuba ha fortalecido vinculos con FLACSO, CIERIC, Centro Félix Varela,
Ministerio de Cultura, Consejo Nacional de Casas de Cultura e Instituto Juan Marinello. Guatemala participa
en CODEG, FONGI y SOLIDAR, ademés de espacios vinculados a Escazi. Mali mantiene alianzas con
RAMDEL, AFLN, CAFO, servicios técnicos del Estado y FONGIM. Colombia cuenta con un mapeo de
plataformas y redes en las que participa o deberia participar. Estos avances muestran que las alianzas son
tanto una herramienta programatica como una condicién de sostenibilidad institucional.
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3. DEPARTAMENTO DE ACCION SOCIAL

3.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

Durante el ejercicio 2025, las distintas delegaciones y areas del Movimiento por la Paz -MPDL- Accién
Social han continuado consolidando una intervencion integral, especializada y basada en derechos
humanos, orientada a dar respuesta a las crecientes situaciones de vulnerabilidad social, economica,
residencial y administrativa que afectan a amplios sectores de la poblacién, especialmente a personas
migrantes, refugiadas y solicitantes de proteccion internacional, mujeres victimas de violencias machistas,
infancia y juventud, asi como familias en situacion de exclusién social.

Desde el Departamento de Accioén Social se ha intervenido con 43.257personas, de manera directa y
difundiendo informacion sobre derechos.

El afio 2025 ha estado marcado por un contexto de elevada complejidad social y organizativa, condicionado
principalmente por:

— La consolidacién del nuevo modelo estatal de Proteccidon Internacional.

— Elincremento sostenido de personas atendidas en programas de acogida y acompafiamiento.

— La creacién de recursos de acogida en situaciones de emergencia, como en el caso del
Centro de Menores de Navarra.

— El agravamiento de las dificultades de acceso a vivienda y empleo, que ha retrasado la salida
a viviendas normalizadas a las personas acogida en Pl y AH, o provocando situaciones de
estancia irregulares en los programas.

— La persistencia de situaciones de discriminacion estructural y exclusién social.

— El aumento de necesidades de atencién psicosocial, juridica y laboral.

— Complejidad de intervencion en contextos de emergencia y exclusion severa.

- Sobrecarga de equipos técnicos en contextos de rapido crecimiento institucional y ante casos
de especial dificultad.

— La elevada carga administrativa derivada de los nuevos sistemas de gestién y justificacién de
programas.

Uno de los principales ejes estratégicos del periodo ha sido la transicion del modelo de Acogida
Humanitaria al de Proteccién Internacional, lo que ha supuesto importantes retos organizativos, técnicos
y administrativos, especialmente en aquellas delegaciones que han experimentado una ampliacién de
plazas, apertura de nuevos dispositivos o reestructuracion de equipos profesionales. De cualquier manera,
este cambio ha supuesto una mejora cualitativa del enfoque de intervencién, permitiendo reforzar la
orientacién hacia procesos de autonomia, inclusion sociolaboral y garantia de derechos a través del
acomparfiamiento integral y especializado.

En 2025, se trasladan 393 plazas del Programa de Acogida Humanitaria al programa de Proteccion
Internacional, sumando un total de 1273 plazas en el sistema de Proteccion Internacional, lo que supone un
incremento de 355 plazas respecto al afio 2024. En Acogida Humanitaria se mantienen un total de 433

plazas, reduciéndose 40 plazas con respecto al afio anterior. /

En cuanto a nlimero de personas beneficiarias, 2643 personas son beneficiarias en Proteccién Internaciona
(802 mujeres y 1841 hombres) y 1165 personas en Acogida Humanitaria (hombres).

Ante la necesidad de acogida de menores solicitantes de proteccién internacional no acompafados,
se pone en marcha de manera urgente en el mes de agosto un nuevo dispositivo para acoger a menores
trasladados desde Canarias. El dispositivo se ubica en Navarra, acogiendo a un total de 21 menores.

El 4rea de insercién laboral ha continuado fortaleciendo los procesos de acompaiiamiento individualizado
para personas con especiales dificultades de acceso al empleo, desarrollando acciones de orientacién
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laboral, intermediacion con empresas, formacion profesional, alfabetizacion digital y talleres de
competencias transversales. Estas actuaciones han estado especialmente dirigidas a mujeres migrantes,
personas desempleadas de larga duracién y colectivos afectados por situaciones de exclusion social,
participando un total de 1880 personas. Un 40% de ellas han recibido ofertas de empleo y se han insertado
laboralmente.

En paralelo, el area juridica ha consolidado su papel como servicios de referencia en materia de extranjeria,
proteccion internacional, derechos laborales y atencién a situaciones de discriminacion racial o étnica. Las
intervenciones realizadas han combinado atencién individual, acompafiamiento administrativo y juridico,
acciones grupales de informacién sobre derechos y elaboracion y difusion de materiales divulgativos
accesibles.

En total, desde el area juridica se ha atendido a nivel individual a 3887 personas (2515 mujeres, 1354
hombres y 18 No binarios). Ademas, 4623 mujeres empleadas del hogar familiar han recibido informacion
sobre sus derechos a través de redes sociales, 5062 personas migrantes han sido informadas a través de
la difusién de videos y 35.884 personas han accedido a informacién sobre discriminacién por origen racial y
herramientas para combatirla, atendiendo de manera directa a su vez 454 incidentes discriminatorios.

En el Programa de Atencién a Personas espafiolas detenidas en el extranjero (PADE), en 2025 se ha
atendido un total de 95 casos.

El area de mujer ha reforzado durante 2025 la atencion integral a mujeres victimas de violencia de género
y otras formas de violencia estructural, incorporando enfoques feministas e interseccionales en las
intervenciones psicoldgicas, juridicas, sociales y grupales, interviniendo con 2272 mujeres victimas de
violencias.

Ademas, se ha potenciado la deteccion y mejora de las intervenciones de profesionales del ambito social a
través de formaciones especializadas, con una participacion de 515 profesionales (459 mujeres y 56
hombres).

Por otra parte, el area de mujer consolida la coordinacién ante la Unidad de coordinacién de Violencia de
género en el programa de proteccién Internacional del Ministerio de Inclusién, a través de una participacion
activa en el Programa de refuerzo del protocolo de actuacién ante casos de violencia de género, siendo
referentes en la formacién desde la practica a otras profesionales de recursos / programas de Proteccion
internacional.

En el 4rea de educacién las delegaciones han desarrollado numerosas actuaciones de sensibilizacion,
Educacién para la Paz, prevencién de violencias, convivencia intercultural y participacién social en centros
educativos, universidades, barrios y espacios comunitarios. Estas acciones han permitido fortalecer
capacidades de convivencia democratica, pensamiento critico y participacién activa de la ciudadania,
especialmente entre infancia, adolescencia y juventud, contando con un total de 4.844 participantes (2.94

mujeres, 1.893 hombres y 4 personas no binarias) en acciones educativas, y 15.548 participantes en
acciones comunitarias y de sensibilizacion.

De manera transversal, se ha consolidado el trabajo en red con administraciones publicas, entidades
sociales, universidades, plataformas ciudadanas y recursos comunitarios, reforzando la capacidad d
incidencia social y coordinacion territorial. Varias delegaciones han ampliado ademas su participacion e
redes y plataformas autonémicas y estatales vinculadas a migraciones, inclusion social e, igualdad.

En definitiva, el trabajo desarrollado durante 2025 ha permitido consolidar al Movimiento por la Paz -MPDL-
como una entidad de referencia en la defensa de los Derechos Humanos, la atencion integral a personas en
situacion de vulnerabilidad y la promocién de modelos de convivencia basados en la Cultura de Paz.

Todo ello ha sido posible gracias al compromiso y profesionalidad de los equipos técnicos, las personas
voluntarias, las entidades colaboradoras y las propias personas participantes, quienes han contribuido
activamente a construir respuestas colectivas, inclusivas y transformadoras frente a las desigualdades
sociales y las vulneraciones de derechos presentes en los distintos territorios de intervencion.
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INFORMACION SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS.

OBJETIVO 1. - Proteger a las personas afectadas por las violencias y la vulneracién de los
Derechos Humanos, con especial atencién a las mujeres

1.1.  Dotar a la poblacion de habilidades estratégicas para la autoproteccion y la exigibilidad y defensa
de sus derechos

Durante 2025 se ha fortalecido la capacidad de las personas participantes para ejercer, defender y reivindicar
sus derechos mediante una intervencion integral basada en el enfoque de derechos humanos, la perspectiva
de género y la atencidn a las distintas situaciones de vulnerabilidad y discriminacion.

Las actuaciones desarrolladas han combinado atencién individualizada, acompafiamiento social y juridico,
orientacién sociolaboral, formacién y acciones grupales de sensibilizacién, permitiendo que las personas
participantes incrementen sus conocimientos sobre los recursos disponibles, los procedimientos
administrativos y juridicos existentes, asi como las herramientas necesarias para hacer frente a situaciones
de vulneracion de derechos.

A través de los servicios de asesoramiento juridico, extranjerfa, proteccién internacional, atencién a victimas
de discriminacién, violencia de género y exclusion social, se ha proporcionado informacién accesible y
especializada sobre derechos, obligaciones y mecanismos de proteccion, favoreciendo que las personas
puedan tomar decisiones informadas, acceder a recursos plblicos y privados, regularizar su situacion
administrativa cuando procede y ejercer una ciudadania activa.

De forma complementaria, se han desarrollado talleres, sesiones grupales y acciones formativas dirigidas al
fortalecimiento de competencias personales, sociales y digitales, promoviendo habilidades para la
autonomia, la participacion social, la identificacion de situaciones de discriminacién o violencia y el acceso
efectivo a derechos fundamentales. Estas actuaciones han prestado especial atencién a mujeres, personas
migrantes, solicitantes de proteccion internacional, infancia, juventud y otros colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

Asimismo, se han impulsado acciones de difusién y sensibilizacion mediante materiales informativos,
campafias, publicaciones digitales, contenidos audiovisuales, redes sociales, podcasts y espacios
comunitarios, facilitando el acceso a informacion rigurosa sobre derechos laborales, igualdad de trato y no
discriminacién, prevencién de las violencias, acceso a la proteccién internacional, recursos sociales y otros
ambitos vinculados a la defensa de derechos.

En el ambito del empleo y la inclusién social, se han fortalecido las capacidades de las personas para
desenvolverse de manera auténoma en los procesos de blsqueda de empleo, acceso a formacién, gestion
de recursos econdmicos y participacion en la vida comunitaria, incorporando contenidos relacionados con la
igualdad de oportunidades, la prevencion de la discriminacion y el ejercicio de derechos laborales.

Estas actuaciones han contribuido a que las personas participantes refuercen sus capacidades de
autoproteccion, desarrollen estrategias para afrontar situaciones de riesgo o vulneracion de derechos,
incrementen su autonomia personal y social y se conviertan en agentes activos en la defensa y promocion
de sus propios derechos y los de sus comunidades.

Se han reforzado los servicios de asesoramiento juridico y social en materia de extranjeria, proteccién
internacional, igualdad y no discriminacion, derechos laborales y violencia de género. Se han desarrollado
atenciones individuales v talleres grupales, con la participacion de 3887 personas, ademéas de campanas
informativas y materiales de sensibilizacion accesibles, incluyendo podcasts, guias, pildoras informativas y
acciones comunitarias dirigidas especialmente a poblacién migrante, empleadas del hogar familiar y mujeres
en situacién de vulnerabilidad. Se ha difundido en todas las redes sociales de la entidad alcanzado a mas
de 45.000 personas.

El servicio de asistencia a atencion a victimas de discriminacion por origen racial o étnico ha atendido 454
incidentes discriminatorios a nivel nacional entre las oficinas de Madrid (225 incidentes), Catalunya (56),
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Cantabria (112) y Melilla (53). Los incidentes han estado relacionados con la discriminacién a bienes y
servicios publicos y privados, acceso a sanidad, acceso a procedimientos, empleo o educacién entre otros
ambitos

En cuanto al Programa de Atencién a Detenidos espaioles en el extranjero (PADE), durante el ejercicio
2025, gestiond un total de 95 casos.

En los programas de Proteccién Internacional (1273 plazas) y Acogida Humanitaria (433 plazas) se ha
avanzado hacia modelos de intervencién mas especializados, centrados en la autonomia, la integracion
social y laboral y la proteccidn integral de derechos. La transicion de varios territorios desde el modelo de
Acogida Humanitaria al de Proteccion Internacional ha supuesto una reestructuracién organizativa relevante,
con incremento de equipos profesionales, adaptacion de protocolos técnicos y fortalecimiento de la
coordinacién con administraciones publicas y entidades sociales.

Se ha atendido la necesidad urgente de acogida de menores solicitantes de Proteccién internacional
trasladados desde Canarias, con la apertura de 21 plazas en Navarra y la creacién de un dispositivo que ha
facilitado la integracion social, educativa y laboral de estos menores en el territorio.

Se ha mantenido el trabajo de apoyo al paso a la vida adulta de 9 chicos ex tutelados por la CAM, a través
de un proyecto educativo y/o laboral dentro del recurso de acogida (Piso de jévenes) que cuenta con 5
plazas.

Desde el area de insercién laboral se han fortalecido las competencias personales y profesionales de
personas con especiales dificultades de acceso al mercado laboral, mediante itinerarios individualizados,
intermediacion con empresas, talleres prelaborales, alfabetizacion digital y formacion ocupacional adaptada
a las demandas del Mercado, llegando a 1880 participantes. Se ha prestado especial atencién a mujeres
migrantes, personas en desempleo de larga duracion y poblacion afectada por situaciones de emergencia
social.

El area de Mujer ha consolidado dispositivos de atencion integral especializados en violencias, fortaleciendo
la coordinacion institucional y el acompafiamiento psicoldgico, juridico y social. Se ha intervenido con 2787
participantes.

Asimismo, se ha incrementado la formacién a profesionales para la mejora de la deteccién e intervencion
con mujeres victimas de violencias, y se ha elaborado el Informe Migradas Il:Reparacién de las violencias
de género”, complementando el trabajo realizado en el afio 2024 con la publicacién del primer informe.
También se publicd dentro del Programa “Mujermente” una guia de talleres en la que se recogieron
herramientas y buenas practicas para la intervencién grupal entorno a la Salud Mental de las mujeres.

Se mantiene el dispositivo de acogida de emergencia con 10 plazas, para atender situaciones de violencias
de mujeres y sus hijos/as, facilitindoles un lugar seguro y de apoyo en su recuperacion e insercién laboral
y social.

A finales de afio, se acoge de manera urgente a 22 personas de origen subsahariano tras el desalojo de un
centro ocupado en Badalona, atendiendo sus necesidades bésicas de alojamiento, manutencion y
necesidades médicas, y realizando una blsqueda de recursos alternativos.

1.2 Fortalecer a las redes de apoyo para la prevencion, atencién y proteccién de personas afectadas por
las violencias

Durante 2025 se ha continuado fortaleciendo las redes de apoyo formales e informales como elemento clave
para la prevencion, deteccién temprana, atencion integral y proteccién de las personas afectadas por las
distintas manifestaciones de violencia y vulneracion de derechos. Desde una perspectiva comunitaria,
interseccional y centrada en los derechos humanos, se ha promovido la coordinacién entre administraciones
publicas, entidades sociales, recursos especializados y agentes comunitarios con el objetivo de mejorar la
capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo y vulnerabilidad.

El trabajo en red ha constituido una herramienta estratégica para garantizar una atencién integral y de
calidad, facilitando la complementariedad de recursos, la derivacion especializada, el intercambio de
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informacién y la construccién de itinerarios de atencion adaptados a las necesidades especificas de cada
persona. Para ello, se ha participado activamente en plataformas, mesas de coordinacién, grupos de trabajo
y espacios de colaboracion institucional vinculados a ambitos como la violencia de género, la proteccién
internacional, la migracién, la lucha contra la discriminacion, la inclusién social, la infancia y juventud, el
empleo y la convivencia intercultural.

Asimismo, se han impulsado acciones dirigidas al fortalecimiento de las capacidades de profesionales,
entidades colaboradoras, comunidad educativa y agentes comunitarios, proporcionando herramientas,
conocimientos y metodologias para la deteccién, prevencién y abordaje de situaciones de violencia,
discriminacién, exclusién social y vulneracién de derechos. Estas actuaciones han contribuido a consolidar
entornos mas seguros y protectores, favoreciendo respuestas coordinadas y eficaces ante situaciones de
especial vulnerabilidad.

Ha tenido especial relevancia el fortalecimiento de redes comunitarias de apoyo entre las propias personas
participantes de los programas, promoviendo espacios de encuentro, participacion y ayuda mutua que
contribuyen a reducir el aislamiento social, reforzar los factores de proteccion y generar vinculos de
confianza. En particular, se han desarrollado grupos de mujeres, espacios de participacién juvenil, iniciativas
comunitarias y actividades grupales que han favorecido la creacion de redes de solidaridad,
acompafnamiento y apoyo entre iguales.

Como resultado, se ha contribuido al fortalecimiento de sistemas de apoyo mas sélidos, accesibles y
coordinados, aumentando la capacidad de las comunidades, instituciones y organizaciones para prevenir
las violencias, proteger a las personas afectadas y garantizar el acceso efectivo a sus derechos,
promoviendo al mismo tiempo procesos de participacion, corresponsabilidad y transformacion social.

1.3 Ofrecer atencidn integral y/o especifica a las personas afectadas por las violencias

Durante 2025 se ha garantizado una atencién integral, especializada y centrada en las personas afectadas
por diferentes formas de violencia, discriminacion, exclusién social y vulneracion de derechos, promoviendo
su proteccién, recuperacion, autonomia y acceso efectivo a recursos y servicios especializados.

La intervencion se ha desarrollado desde un enfoque multidisciplinar, coordinando actuaciones sociales,
juridicas, psicolégicas, educativas, laborales y habitacionales para dar respuesta a las necesidades
especificas de cada persona y de sus unidades familiares. Esta atencién ha permitido abordar de forma
simultanea los distintos factores que generan o perpetian situaciones de vulnerabilidad, favoreciendo
procesos de recuperacion integral y fortalecimiento de capacidades personales y comunitarias.

Se ha proporcionado atencién especializada a mujeres victimas y supervivientes de las violencias machistas,
personas migrantes, solicitantes y beneficiarias de proteccién internacional, victimas de discriminacién racial
o étnica, personas en situacion de exclusion social, infancia y juventud en situacién de riesgo, asi como otros
colectivos especialmente expuestos a la vulneracién de derechos. La intervencién ha incluido informacion,
orientacién, asesoramiento, acompafiamiento social, apoyo psicoldgico, asistencia juridica especializada y
derivacion a recursos especificos cuando ha sido necesario.

En el ambito de la violencia contra las mujeres, se han desarrollado actuaciones dirigidas a la deteccion,
atencién, recuperacién y fortalecimiento de las mujeres afectadas, favoreciendo la reconstruccion d
proyectos de vida libres de violencia y promoviendo su autonomia personal, social y econémica. Del mismo
modo, se han implementado acciones especificas para la prevencion y abordaje de las consecuencias
emocionales y psicolégicas derivadas de las distintas formas de violencia, incorporando metodologias de
intervencion individual y grupal adaptadas a las necesidades de cada participante.

En materia de migraciones y proteccion internacional, se ha ofrecido acompafiamiento integral a personas
refugiadas, solicitantes de asilo y migrantes en situaciéon de vulnerabilidad, garantizando el acceso a
informacién, asesoramiento juridico, acogida, cobertura de necesidades bésicas, acompafiamiento en
procedimientos administrativos y apoyo en los procesos de inclusién social y laboral. Asimismo, se ha
reforzado la proteccion de las personas frente a situaciones de discriminacion, exclusién o desproteccion
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mediante intervenciones especializadas y mecanismos de derivacion y coordinacién con recursos publicos
y privados.

La atencién a victimas de discriminacién por origen racial o étnico ha permitido proporcionar asistencia
especializada en la identificacion, documentacion y abordaje de incidentes discriminatorios, facilitando el
acceso a mecanismos de denuncia, reparacion y restitucion de derechos, asi como acompafiamiento
durante todo el proceso de atencion.

De forma transversal, las intervenciones han incorporado la perspectiva de género, el enfoque interseccional
y la defensa de los derechos humanos, reconociendo el impacto diferenciado que las distintas formas de
violencia y discriminacién tienen sobre las personas en funcién de factores como el género, el origen, la
situacién administrativa, la edad, la situacién socioeconémica o la pertenencia a grupos histéricamente
discriminados.

OBJETIVO2. Promover modelos de convivencia comunitaria sostenible basada en la Cultura de
Paz.

2.2. Educar para la Paz, dotar a las personas de capacidades y valores que promuevan una resolucion
pacifica de conflictos y la prevencién de las violencias.

Durante 2025 se han desarrollado diversas acciones de educacion para la paz orientadas a fortalecer las
capacidades personales, sociales y comunitarias necesarias para la construccién de sociedades mas
inclusivas, igualitarias y libres de violencia.

La intervenciéon se ha dirigido principalmente a infancia, adolescencia, juventud, mujeres, comunidad
educativa y profesionales, adaptando las metodologias y contenidos a las caracteristicas y necesidades de
cada grupo participante.

A través de talleres, procesos formativos, actividades socioeducativas, espacios de reflexion y acciones
participativas se han trabajado competencias relacionadas con la resolucion pacifica de conflictos, la
comunicacién no violenta, la empatia, la cooperacion, el respeto a la diversidad, la gestién emocional, la
igualdad entre mujeres y hombres, la prevencion del racismo y la discriminacion, la convivencia intercultural
y el compromiso con la transformacién social.

En el ambito educativo, se han desarrollado talleres, actividades grupales y procesos socioeducativos en
centros escolares, institutos, espacios comunitarios y recursos de educacién de personas adultas,
abordando tematicas como la convivencia intercultural, la prevencion del acoso escolar, la prevencion de las
violencias machistas, el racismo vy la discriminacion, la gestion emocional, las masculinidades igualitarias y
la participacion social. Estas actuaciones han permitido fortalecer capacidades personales y colectivas para
la convivencia democratica y el respeto a la diversidad.

Asimismo, se ha trabajado con infancia, adolescencia y juventud como agentes de transformacion social,
fomentando su implicacién activa en iniciativas de sensibilizacion, aprendizaje-servicio y recuperacion de
espacios comunitarios. En distintos territorios se han impulsado actividades intergeneracionales, acciones
de mejora del entorno y dindmicas participativas que favorecen el sentimiento de pertenencia comunitaria y,
la corresponsabilidad social.

Se ha reforzado la participacién y la articulacion comunitaria como herramientas fundamentales para la
cohesién social y la construccién de redes de solidaridad. Las delegaciones han consolidado vinculos con
entidades educativas, sociales y vecinales, favoreciendo procesos de corresponsabilidad y transformacién
social sostenible.Desde el drea de mujer se implementa un servicio de acompafnamiento y formacién a
profesionales del ambito social y sanitario para favorecer que adquieran habilidades y capacidades para la
prevencion y deteccién precoz de las violencias machistas en profesionales del ambito social.

Se contintia la linea de trabajo con la realizacion de estudios de campo con mujeres para la elaboracién de
informes que permitan identificar violencias, necesidades relacionadas con las violencias, la salud, la
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reparacion y asi poder mejorar la intervencion y realizar recomendaciones a las Administraciones publicas
y otros organismos.

Este afio, a través de los distintos proyectos, se ha favorecido la sensibilizacién en relacién a las violencias
que sufren las mujeres migradas, poniendo el foco en la reparacién del dafio y en la importancia de la Salud
Mental de las mujeres. También este afio se ha incorporado en uno de los programas la colaboracion con el
departamento internacional a través de la participacion en un Conversatorio y Exposicién fotografica:
procesos de reparacién ante la violencia de género.

El Area de Mujer se configura como referencia y apoyo para la incorporacién de la perspectiva feminista en
las intervenciones y actuaciones en los distintos proyectos de la Entidad, en especial del programa de
Proteccién Internacional y Acogida Humanitaria, institucionalizado a través de las figuras de referentes de
violencia de género a nivel nacional y territorial, constituyendo una Comisién de Violencia de Género para
el seguimiento y coordinacion.

Todas las acciones e intervenciones desarrolladas desde esta area favorecen la identificacién y denuncia
de las situaciones de violencia y discriminacién que sufren las mujeres, ya sean ellas mismas o profesionales
implicadas, desarrollando acciones de formacién y sensibilizacién con todos los actores determinantes.

Ilgualmente, se han promovido iniciativas de participacion comunitaria, aprendizaje-servicio y trabajo
colaborativo que refuerzan valores de solidaridad, corresponsabilidad y compromiso social, facilitando que
las personas participantes se conviertan en agentes activos de paz dentro de sus entornos familiares,
educativos y comunitarios.

Como resultado, se ha fortalecido la capacidad de las personas para gestionar los conflictos de manera
constructiva, prevenir situaciones de violencia, participar activamente en la vida comunitaria y promover
relaciones basadas en el respeto, la igualdad, la diversidad y los derechos humanos, contribuyendo asi a la
consolidacién de una Cultura de Paz sostenible y transformadora.

2.5. Promover la igualdad entre mujeres y hombres en el reconocimiento y acceso a derechos.

Durante 2025 se han impulsado multiples actuaciones orientadas a promover la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, desarrollandose desde un enfoque feminista, de derechos humanos e interseccional,
prestando especial atencion a las situaciones de discriminaciéon multiple que afectan a mujeres en contextos
de vulnerabilidad.

Las actuaciones realizadas han contribuido a visibilizar y reducir las desigualdades de género que limitan el
acceso de las mujeres a recursos, oportunidades y espacios de participacién social, promoviendo su
autonomia, empoderamiento y capacidad de incidencia en los distintos ambitos de su vida personal, familiar,z
comunitaria y profesional.

A través de programas de atencién integral, acciones formativas, talleres grupales, espacios de encuentro y
acompafamiento individualizado, se ha facilitado informacion especializada sobre derechos, recursos y
mecanismos de proteccion, fortaleciendo el conocimiento y la capacidad de las mujeres para ejercer sus (
derechos y afrontar situaciones de discriminacion, violencia o exclusion social.

Se han desarrollado acciones especificas de sensibilizacién y prevencion dirigidas a promover relaciones
igualitarias, cuestionar estereotipos y roles de género, prevenir las violencias machistas y fomentar modelos
de convivencia basados en el respeto, la corresponsabilidad y la igualdad de oportunidades. Estas
actuaciones han involucrado tanto a mujeres como a hombres, favoreciendo procesos de reflexion critica
sobre las desigualdades estructurales y el impacto que estas tienen en el acceso a derechos.

En el ambito educativo y comunitario se han impulsado iniciativas dirigidas a infancia, adolescencia y
juventud para promover valores de igualdad, respeto a la diversidad y prevencion de conductas
discriminatorias, contribuyendo a la construcciéon de entornos mas inclusivos y libres de violencia. Del mismo
modo, se han desarrollado actividades con profesionales, entidades y agentes comunitarios para fortalecer
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sus capacidades en la incorporacién de la perspectiva de género en la intervencién social, educativa y
comunitaria.

Asimismo, se ha trabajado en la mejora del acceso de las mujeres a recursos de empleo, formacién,
participacién social, proteccion juridica y atencién especializada, prestando especial atencién a aquellas que
afrontan mayores barreras derivadas de factores como el origen migrante, la situaciéon administrativa, la
maternidad, la edad, la discapacidad, la pertenencia a minorias étnicas o la exposicién a situaciones de
violencia.

2.6. Promover la equidad entre todos los grupos sociales, favoreciendo la igualdad y no discriminacién,
especialmente entre las personas en situacion de vulnerabilidad, y reclamando y defendiendo sus
derechos.

Durante 2025, hemos continuado impulsando actuaciones orientadas a promover la igualdad de trato, la
equidad social y la garantia efectiva de los derechos humanos de las personas en situacién de mayor
vulnerabilidad. A través de los diferentes programas y servicios se ha facilitado informacién, orientacion y
asesoramiento especializado para garantizar el acceso a derechos fundamentales como la proteccion
internacional, la regularizacién administrativa, el acceso a la vivienda, la educacion, la salud, el empleo, las
prestaciones sociales y la proteccion frente a cualquier forma de violencia o discriminacion.

Se han fortalecido las capacidades de las personas participantes para la defensa activa de sus derechos
mediante acciones formativas, talleres grupales, actividades de sensibilizacién y espacios de participacion
social, favoreciendo el conocimiento de los recursos existentes, el ejercicio de la ciudadania activa y el
empoderamiento individual y colectivo. De manera especifica, se han desarrollado actuaciones dirigidas a
prevenir y combatir la discriminacion por origen racial o étnico, promoviendo la igualdad de trato y ofreciendo
acompafiamiento especializado a personas que han sufrido incidentes discriminatorios en ambitos como el
empleo, la vivienda, la educacion, la sanidad o el acceso a bienes y servicios.

Asimismo, se ha reforzado el trabajo en red con administraciones publicas, entidades sociales, centros
educativos, universidades, empresas y plataformas de participacion ciudadana, favoreciendo la coordinacion
institucional y la construccion de respuestas comunitarias frente a las desigualdades estructurales. La
participacion en redes y espacios de incidencia ha permitido trasladar las necesidades detectadas en la
intervencion directa, visibilizar situaciones de vulneracién de derechos y promover mejoras en las politicas
publicas orientadas a la inclusién social, la igualdad y la cohesién comunitaria.

Las actuaciones desarrolladas han contribuido a reducir barreras de acceso a derechos y recursos,
incrementar la autonomia personal y social de las personas participantes, fortalecer sus redes de apoyo y
promover modelos de convivencia basados en la diversidad, la igualdad de oportunidades, el respeto mutuo
y la Cultura de Paz, avanzando hacia una sociedad mas inclusiva, justa y libre de discriminacién.

OBJETIVO 3. Promover, monitorear y evaluar leyes y politicas respetuosas con los Derechos
Humanos y favorecedoras de la Cultura de Paz

1. INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y NORMATIVA

A lo largo del afio, se ha participado activamente en procesos normativos clave. Destaca la contribucién
la consulta publica sobre la implementacion en Espaiia del Plan Europeo de Migracion y Asilo (PEMA);
defendiendo la necesidad de preservar y reforzar las garantias juridicas existentes. Se han mantenido
reuniones periédicas con entidades y administraciones para el seguimiento de la implementacién del PEMA,
incluyendo encuentros con el Ministerio del Interior y con la Comision de Interior del Congreso.

Asimismo, se han realizado aportaciones en el ambito del acceso a la sanidad publica, insistiendo en la
eliminacion de barreras administrativas y en la garantia de cobertura universal para todas las personas, con
independencia de su situacién administrativa.

En relacion con la modificacion del Reglamento de la Ley de Extranjeria (RD 1155/2024), se identificaron

incidencias administrativas en su aplicacioén, que fueron trasladadas a la Secretaria de Estado competente,
logrando su correccion.
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.2 PARTICIPACION EN ESPACIOS INSTITUCIONALES Y DE DIALOGO

MPDL ha mantenido una participacion activa en el Foro para la Integracion Social de los Inmigrantes (FISI),
incluyendo el grupo juridico y nuevos grupos de trabajo, como el relativo al acceso a la sanidad. También se
ha contribuido a la elaboracién del Informe 2024 del Foro.

En el marco de la Alianza por la Ley de Igualdad, se participé en una reunién con la Direccién General para
la Igualdad de Trato y No Discriminacién, trasladando la importancia de la participacién de la sociedad civil
en el desarrollo de la Ley 15/2022.

3. INCIDENCIA Y PARTICIPACION EN REDES Y ESPACIOS INTERNACIONALES
A nivel europeo, MPDL ha participado activamente en espacios de coordinacién e intercambio:

- Participacion en el VI Forum for Cooperation and Integration (Varsovia), en el marco de la red SOLIDAR,
aportando la perspectiva espafiola en politicas de integracion.

- Participacion en la Asamblea anual de PICUM (Gante).

- Participacién en el Festival SABIR (ltalia), compartiendo posicionamientos sobre politicas migratorias

europeas.
Asimismo, se ha contribuido a espacios de reflexion estratégica como el Grupo de Alto Nivel sobre

Migraciones Climaticas, incorporando una perspectiva de derechos humanos.

Se ha participado también en iniciativas de comunicacién y sensibilizacién, incluyendo un reportaje
internacional sobre migraciones en Espafia, aportando anélisis juridico y social sobre la normativa de
extranjeria.

Ademas, se ha elaborado y difundido posicionamiento publico en apoyo a la Iniciativa Legislativa Popular
para la regularizacion de personas extranjeras.
Desde el Area de Mujer se hace incidencia en Europa y a nivel estatal a través de la participacién en la

Alianza Social por una Europa Feminista.
4. FORTALECIMIENTO INTERNO Y COHERENCIA ESTRATEGICA

Internamente, el grupo de incidencia ha consolidado espacios de trabajo para la elaboracion de
argumentarios comunes, especialmente en materia de sanidad y migraciones, y en relacién con el PEMA.

Este trabajo ha permitido reforzar la coherencia institucional y la capacidad de incidencia de la
organizacion.

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO ORGANIZATIVO

1. Consolidados los procesos integrales de gestién interna.

Durante 2025, hemos continuado fortaleciendo sistemas internos de gestion con el objetivo de garantizar
una intervencion mas eficaz y coordinada. Hemos avanzado en la consolidacién de procedimientos comunes
que favorecen una gestién integral de los recursos humanos, econémicos, técnicos y administrativos,
asegurando la calidad de los servicios prestados y la adecuada rendicién de cuentas ante financiadores,
administraciones publicas y personas participantes.

La complejidad creciente de los programas ejecutados, especialmente en ambitos como la Proteccion
Internacional, la Atencién Humanitaria o la atencién a mujeres victimas de violencia de género, ha requerido
la adaptacién continua de los sistemas de gestion interna para responder a nuevos requisitos normativos,
técnicos y administrativos.
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Con el traslado de plazas del programa de Acogida Humanitaria al Programa de Proteccién Internacional,
delegaciones como Sevilla, Almeria, Granada o La Rioja han realizado importantes esfuerzos de
reorganizacion y fortalecimiento de equipos, incorporacion de nuevos perfiles profesionales y mejora de los
mecanismos de coordinacién interna para garantizar una ejecucion eficiente de los programas.

Se han reforzado los procedimientos de planificacion, seguimiento, evaluacién y justificacion técnica y
econémica de los proyectos, mejorando la trazabilidad de las actuaciones y la gestién documental. La
implantacion de nuevos procedimientos vinculados a programas de Proteccion Internacional ha supuesto
una mejora significativa en la sistematizacién de procesos, la individualizacién de las intervenciones y la
coordinacion entre areas técnicas y administrativas.

Asimismo, se han fortalecido los espacios de coordinacion entre sedes, delegaciones y areas de
intervencion, favoreciendo el intercambio de conocimientos, la armonizacion de criterios técnicos y la
generacion de sinergias entre equipos. La coordinacion permanente entre profesionales de distintas
especialidades ha permitido ofrecer respuestas integrales a las necesidades de las personas participantes,
optimizando recursos y mejorando la calidad de la atencién prestada.

La organizacién ha continuado apostando por el fortalecimiento de las capacidades profesionales de sus
equipos mediante acciones de formacién, acompafiamiento técnico y transferencia de conocimiento,
favoreciendo la adaptacién a nuevos marcos normativos, metodologias de intervencién y herramientas de
gestion.

2. Adecuada la implantacion territorial de la organizacion para facilitar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Durante 2025, la entidad ha continuado consolidando y fortaleciendo su presencia territorial como elemento
clave para garantizar una respuesta cercana, adaptada y eficaz a las necesidades de las personas y
comunidades con las que trabaja.

La amplia presencia de la entidad en diferentes comunidades auténomas y municipios ha facilitado el acceso
de la poblacién a servicios especializados de atencion juridica, social, laboral, psicolégica y educativa,
garantizando una cobertura territorial que acerca los recursos a las personas en situacién de vulnerabilidad
y contribuye a reducir desigualdades territoriales. En diversas delegaciones se ha mantenido o ampliado la
presencia en huevos municipios de las distintas Comunidades Auténomas, favoreciendo una intervencion
mas préxima y accesible.

En agosto de 2025 se abre el Recurso de Acogida de menores solicitantes de Proteccién Internacional en
Navarra, lo que permite iniciar la actividad en esta Comunidad Auténoma y sentar las bases para incrementar
la intervencion en el territorio en los siguientes afios.

3. Consolidada la especializacién del trabajo organizativo y sus enfoques metodolégicos.

Durante 2025, hemos continuado avanzando en la consolidacién de un modelo de intervencion
especializado e integral, basado en la experiencia acumulada y en la mejora continua de las metodologias
de trabajo. La creciente complejidad de los contextos de intervencién y de las necesidades de las personas
participantes ha impulsado el fortalecimiento de equipos multidisciplinares, la especializacién técnica de las
distintas areas de actuacién y la incorporacion de herramientas metodolégicas que garantizan respuestas
integrales, coordinadas y de calidad.

Q
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La generacion y transferencia de conocimiento ha constituido igualmente una herramienta fundamental para
la especializacién organizativa, que habra que seguir desarrollando en el futuro. Durante el ejercicio se han
elaborado estudios, informes, materiales técnicos, guias metodolégicas y recursos formativos que han
permitido sistematizar aprendizajes, identificar buenas practicas y mejorar los modelos de intervencion.
Entre ellos destacan iniciativas como la elaboracién del informe “Migradas |I: Reparacién de las violencias
de género” y la publicacién de herramientas metodoldgicas para la intervencion grupal en salud mental con
mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Paralelamente, se han impulsado procesos de formacion continua, intercambio de experiencias y
coordinacién técnica entre delegaciones y areas de trabajo, favoreciendo la armonizacién de criterios
metodoldgicos y el fortalecimiento de capacidades profesionales.

Se fomenta la formacion y sensibilizacién a nivel interno sobre feminismos, violencias machistas e igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, a través del desarrollo de talleres en coordinacién con RRHH,
incluyéndose en el Plan de Formacién interna de la plantilla.

Y en especial en relacién a los programas de Proteccion Internacional y Acogida Humanitaria a través de la
creacion de una Comisién de VG para garantizar la coordinacion, formacién y seguimiento de la aplicacion
de los Protocolos de prevencion y actuacién en caso de VG en ambos programas, protocolo aprobado por
el Ministerio de Inclusién y de obligado cumplimiento.

Como resultado, hemos fortalecido nuestra capacidad para ofrecer intervenciones cada vez mas
especializadas, integrales y adaptadas a las necesidades de las personas titulares de derechos.

4. Promovida una cultura organizativa comprometida con los feminismos y los cuidados.

Durante este afio hemos trabajado en la consolidacién de los feminismos como uno de los ejes transversales
que orientan tanto la intervencién social como la gestién interna de la entidad.

La organizacién ha seguido impulsando medidas dirigidas a favorecer el bienestar de las personas
trabajadoras, voluntarias y colaboradoras, promoviendo relaciones laborales basadas en el respeto mutuo,
la corresponsabilidad y la prevencion de cualquier forma de discriminacion, violencia o desigualdad. Una
representante del Area de Mujer forma parte de la Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad aprobado
en 2024.

Asimismo, se han reforzado los espacios de coordinacion, acompafiamiento y apoyo entre equipos,
favoreciendo dindmicas de trabajo colaborativas y una mayor atencién a las necesidades emocionales y

relacionales derivadas de la intervencién con personas en situacién de vulnerabilidad. /

De forma paralela, se ha continuado fortaleciendo la capacitacién interna del Departamento en materia d

igualdad de género, prevencién de las violencias machistas, diversidad cultural, interseccionalidad y enfoque
basado en derechos humanos. La experiencia acumulada por el Area de Mujer y por los diferentes
programas especializados ha permitido transferir conocimientos y herramientas a profesionales de distintas
4reas del departamento, contribuyendo a una mayor incorporacién de estos enfoques en la practica
cotidiana. Destaca especialmente el trabajo realizado para reforzar la deteccion, prevencion y abordaje de
las violencias de género en los diferentes dispositivos y programas de intervencion (creacién de la Comision
de seguimiento de la aplicacién del protocolo de VG en el Prog. Proteccién Internacional), asi como la
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formacién y acompafiamiento a profesionales del ambito social y sanitario para mejorar la respuesta
institucional ante estas situaciones.

5. Promovida una cultura organizativa comprometida con la inclusion, equidad y diversidad.
La entidad ha promovido entornos de trabajo inclusivos, diversos y respetuosos, favoreciendo la
participacién de profesionales con diferentes trayectorias, perfiles y experiencias, y reforzando mecanismos
que contribuyen a prevenir cualquier forma de discriminacion. Estos principios se integran de forma
transversal en las politicas internas, en la gestién de equipos y en la relacion con las personas participantes,
entidades colaboradoras y administraciones publicas.

Igualmente, la organizacién ha reforzado su participacién en redes, plataformas y espacios de trabajo
colaborativo que promueven la inclusién social, la igualdad y la defensa de derechos, favoreciendo el
intercambio de experiencias, la generacion de conocimiento compartido y la construccion de respuestas
colectivas frente a las desigualdades. La colaboracién con entidades especializadas y la participacion en
estructuras como EAPN, plataformas del tercer sector, coordinadoras de ONG y espacios de lucha contra la
discriminacién han contribuido a fortalecer este compromiso institucional.

8. Diversificadas y aumentadas las fuentes de financiacién publica y privada.

A lo largo del 2025 hemos mantenido una participacién activa en convocatorias de financiacién de ambito
europeo, estatal, autonémico y local, asi como en programas impulsados por fundaciones privadas y otras
entidades financiadoras.

Diversas delegaciones han logrado avances significativos en materia de diversificacion financiera. En
Galicia, por ejemplo, se ha incrementado el peso de financiadores distintos al sistema de Proteccion
Internacional, incorporando nuevos apoyos procedentes de distintas administraciones locales y fundaciones
privadas.

Asimismo, varias delegaciones han accedido a nuevas convocatorias autondmicas, provinciales y
municipales que han permitido ampliar programas de inclusién social, asesoramiento juridico, empleo,
atencién a mujeres, sensibilizacién y educacion para la paz. En Cantabria se ha continuado apostando por
la captacion de financiacién europea para complementar las lineas de financiacion publica autondmica y
local ya existentes.

En el ambito internacional, destaca la incorporacién de nuevos financiadores privados internacionales, como
el apoyo recibido en Valencia para la respuesta a la emergencia provocada por la DANA, que ha supuesto
la apertura de nuevas oportunidades de colaboracién y el reconocimiento externo de la capacidad de
intervencion de la entidad.

9. Fortalecido el sistema de gestion de la seguridad.

En el ambito de la proteccién internacional y la acogida, donde se ha producido un importante incremento
de plazas, dispositivos y personas atendidas en distintos territorios, hemos promovido espacios d
formacion, coordinacién y acompafiamiento técnico destinados a mejorar la capacidad de los equipos par
identificar riesgos, gestionar situaciones complejas y aplicar adecuadamente los protocolos existentes. Estas
acciones han contribuido a reforzar la seguridad fisica, emocional y relacional tanto de las personas
participantes como de los equipos profesionales, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social y
atencién especializada.
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Por otra parte, se han fortalecido los sistemas de control interno, gestién documental y proteccién de la
informacién, favoreciendo una gestion mas segura de los datos personales y de la informacién sensible
vinculada a las intervenciones desarrolladas. Todo ello se ha acompafiado de una mejora de los mecanismos
de coordinacién interna y de seguimiento de incidencias, contribuyendo a una respuesta mas eficaz ante
posibles situaciones de riesgo.

Con todo ello, queda pendiente disefiar un Plan de Seguridad que pueda ser compartido y ajustado a cada
uno de los programas del Departamento.

10. Desarrolladas alianzas estratégicas que nos ayudan a conseguir los objetivos de la
organizacion.
Durante 2025 hemos continuado fortaleciendo y ampliando alianzas estratégicas con administraciones
publicas, entidades del tercer sector, universidades, centros sociales y educativos, entre otros.

La organizacion ha mantenido una participacién activa en espacios de coordinacién e incidencia social con
entidades del tercer sector y con administraciones publicas relacionados con las migraciones, la proteccion
internacional, la igualdad de género, la lucha contra la pobreza, la inclusién social y la defensa de los
derechos humanos, tales como la EAPN o el Foro para la Integracién de los Inmigrantes.

Destacar la alianza consolidada con la Fundaciéon Secretariado Gitano y otras 7 entidades sociales para el
desarrollo del Servicio de Atencién a Victimas de Discriminacién Racial o étnica.

Asimismo, las alianzas con administraciones publicas han facilitado la implementacién coordinada de
programas y la mejora de los sistemas de derivacion y atencién integral. Este es el caso, por ejemplo, de los
programas estatales de proteccién internacional y acogida, o la consolidacién de la coordinacion con los
Centros de Informacién a las Mujeres de diferentes municipios en Galicia, para garantizar una atencion
especializada y coordinada a mujeres victimas de violencia de género.

En el ambito educativo, la colaboracién con centros escolares ha permitido ampliar el alcance de las
acciones de sensibilizacion, educacion para la paz y prevencion de las violencias. La Delegacién de Sevilla
ha trabajado de forma estable con 22 centros educativos, desarrollando actividades de educacion en valores,
participacion juvenil y aprendizaje-servicio que han involucrado a miles de estudiantes, profesorado y
familias.

Las alianzas con universidades también han contribuido al fortalecimiento institucional y a la generacion de
conocimiento. En Galicia se han desarrollado actividades conjuntas con la Universidad de Santiago de
Compostela para promover el debate y la sensibilizacién sobre migraciones, igualdad y derechos humanos,
reforzando ademas el posicionamiento de la entidad en ambitos académicos y sociales.

Por otra parte, la colaboracién con el sector empresarial ha favorecido los procesos de insercion sociolabora
de personas en situacién de vulnerabilidad. Un ejemplo de ello ha sido la alianza establecida por
Delegacién de Ciudad Real con la Asociacién Provincial de Empresarios de la Construccion, que permjtio
desarrollar acciones formativas vinculadas a la obtencién de la Tarjeta Profesional de la Construccion y
mejorar las oportunidades de acceso al empleo de las personas participantes.
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4. DEPARTAMENTO DE MOVILIZACION SOCIAL Y COMUNICACION

4.1. Principales actividades y resultados globales del Departamento.

Durante el afio 2025, el Departamento de Movilizacién Social y Comunicacién desarrollé su actividad en
linea con los objetivos estrateglcos de MPDL vy las pnondades establecidas en el Plan de Accién anual,
consolidando su papel como 4rea clave para la promocion de la Cultura de Paz, los Derechos Humanos, la
igualdad de género, el antirracismo y la participacién ciudadana.

A lo largo del afio se fortalecié la coordinacion entre las dreas de movilizacién social, sensibilizacion,
comunicacién y captacién de fondos, asi como con las distintas delegaciones territoriales y otros
departamentos de la organizacién. Este trabajo conjunto permiti6 mejorar la planificacién, compartir
metodologias y recursos, reforzar las alianzas estratégicas y aumentar la visibilidad de las acciones
desarrolladas por la entidad.

El departamento mantuvo una intensa actividad orientada a fomentar una ciudadania critica, activa y
comprometida con la transformacién social, incorporando de forma transversal los enfoques de género,
diversidad, equidad, sostenibilidad y derechos humanos en todas sus intervenciones. Entre las principales
acciones realizadas destacan la ejecucién de proyectos de Educacion para la Ciudadania Global, actividades
de sensibilizacion en centros educativos y universitarios en el marco del proyecto “Si a la PAZ", la celebracion
del XVII Ciclo de Cine por la Paz, el lanzamiento del concurso de cuentos antirracistas “A Todo Color”, el
desarrollo de campafias de comunicacién y sensibilizacion, asi como la elaboracién de materiales
pedagdgicos, audiovisuales y divulgativos.

En el ambito de la movilizacién social se reforzaron las iniciativas de participacion juvenil, el voluntariado
local e internacional y la gestién de proyectos vinculados al Cuerpo Europeo de Solidaridad, promoviendo
espacios de reflexién y participacion sobre ciudadanfa activa, voluntariado y transformacion social.

iComunidad Total Comunidad Total Comunidad Total
Andalucia 116 Castilla La Mancha [12 Navarra
Aragén Catalufa 5 Pais Vasco 1
Principado de Asturi Comunidad 15 La Rioja 14
as \Valenciana
Baleares Extremadura Ceuta
Canarias Galicia 8 Melilla 19
Cantabria 79 Comunidad de Madri|133 Internacional 17

d
Castilla y Ledn 1 Regién de Murcia é
N.° total voluntarios/as: 1420

Por su parte, el area de comunicacion fortalecié la presencia institucional en medios y canales digitales
ampliando el alcance de los contenidos y campanas desarrolladas con diversas apariciones en medio
estatales.

También, cabe destacar como uno de los logros, aunque con posibilidad de mejora, el fortalecimiento de la
comunicacion interna y externa, la consolidacion de alianzas estratégicas con otras organizaciones que se
enmarca en la generacion de una base sélida para presentar proyectos en el futuro.

El drea de captacién de fondos continué impulsando la diversificacién de fuentes de financiacion y el
fortalecimiento de alianzas con empresas, fundaciones y otros actores sociales. Especialmente ha
destacado la campafia solidaria de apoyo a la poblacién de Palestina, que permitié incrementar la
recaudacion de fondos, mejorar la visibilidad del trabajo de MPDL en la zona y aumentar tanto el nimero de
nuevas personas socias como las aportaciones de la base social existente.
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Asimismo, el afio estuvo marcado por cambios organizativos y la incorporacién de nuevas personas al
equipo, reforzando la importancia de promover una cultura organizativa basada en los cuidados, el respeto
mutuo, la participacién y la corresponsabilidad.

En conjunto, el Departamento de Movilizacion Social y Comunicacién mantuvo un elevado nivel de actividad
e impacto social, contribuyendo al fortalecimiento de una ciudadania comprometida y consolidando
el posicionamiento de MPDL como referente en la promocién de la Cultura de Paz, la defensa de
los Derechos Humanos y la construcciéon de una sociedad mas justa, inclusiva y solidaria.

3.1 INFORMACION SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS (PE 22-25)

OBJETIVO2. Promover modelos de convivencia comunitaria sostenible basada en la Cultura de Paz.

2.1.  Promover una comunicacién para la paz y el cambio social.

La comunicacién para la paz es un eje transversal de las acciones de las areas del departamento, liderado
e impulsado por el Area de Comunicacion.

En 2025 hemos desarrollado campaiias (Plan Nacional sobre Drogas, Exprésate contra el racismo, Unfollow
el racismo...etc.), acciones y actividades online y offline con enfoque de derechos, feminismo, antirracismo
y pacifismo (podcasts con Agencia Eh!, podcasts 4Rights y Papeles para una vida, videos Empleadas del
hogar, pildoras Migradas y Amigas, 4 nimeros de la revista Tiempo de Paz...) ademas de apoyo en la
realizacién y difusion de guias, publicaciones y recursos (paquete de stickers antirracistas, juegos como el
escape room digital Green Bubble y otros) realizados con diferentes areas y departamentos.

Asi, encontramos contenidos regulares en canales online (web, redes sociales, boletin semanal, boletines
especiales en dias clave) y offline, con materiales impresos de visibilidad (destacando la linea Migrar es un
derecho), la revista Tiempo de Paz, relaciones con medios y la organizacion de eventos (3 presentaciones
de Tiempo de Paz, evento Voluntariado internacional en un mundo en cambio, presentacion del Il Informe
Migradas, exposicién y evento Cartagena Resiliente, Carrera por la Paz en Fuenlabrada, lanzamiento del
concurso de cuentos antirracistas ‘A todo color'...etc.)

Merece también mencién la celebracién del Dia Internacional de las Personas Refugiadas en Cadiz con el
estreno del documental ‘Al sur de ninguna parte’ en el que colaboramos.

Destacamos también la elaboracién y presentacion de revistas de Tiempos de Paz en lugares clave en este
punto (Parlamento Europeo, Ateneo de Madrid...) para posicionar temas como: Una nueva agenda de Paz
en Espafia y en Europa, Hacia un mundo libre de armas nucleares, Urgencia de paz...etc. é

2.2. Sensibilizar, estableciendo canales directos de comunicacién con la ciudadania, abriendo debates
sociales que fomenten pensamiento critico y compromiso social.

Disefio y difusién de nuevos materiales pedagdgicos o reimpresién de herramientas de apoyo educativo
previamente creadas, orientadas a facilitar el trabajo del profesorado de centros de Educacion Secundaria
y FP dedicado a la sensibilizacién del alumnado frente a diferentes teméticas clave para la construccion de
paz.

Intervenciones educativas procesuales en centros educativos centradas, una vez mas, en la toma de
conciencia y puesta en practica de los valores, conocimientos y habilidades necesarios para el impulso de
la Cultura de Paz.

Celebracién de seminarios universitarios orientados a la promocion del papel de la juventud global en
procesos de construccion de paz.

Celebracién del XVII Ciclo de Cine por la Paz en 13 ciudades espafiolas y a través de 18 sesiones.
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Participacion regular en mesas de trabajo conformadas por representantes de otras entidades del sector -
Grupo de Trabajo de EpDCG de la Coordinadora de ONGDs de Madrid, mesa de expertas en prevencion
del odio liderada por la ONGD Jévenes y Desarrollo- o por compaiieros/as de diferentes areas de la entidad,
a nivel interno -Grupo de Trabajo de Cultura de Paz-.

2.3. Promover el empoderamiento de la ciudadania para su participacion y corresponsabilidad en la
transformacion social sostenible y en la solucion de problemaéticas y/o conflictos comunes.

Proyecto IRPF Estatal de Voluntariado: “Por una ciudadania joven: voluntariado y movilizacién social en
espacios educativos y comunitarios”

Desarrollado en 10 delegaciones de MPDL: Madrid, Toledo, Ciudad Real, Logrofio, Asturias, Sevilla, Cadiz,
Almeria, Granada y Melilla.

A lo largo de 2025 se han realizado 73 talleres formativos en los que se han tratado temas como la
Movilizacién Social, los Derechos Humanos y la Cultura de Paz en 13 centros educativos y juveniles en los
que han participado 968 jévenes.

También se han realizado 32 actividades de Aprendizaje Servicio Solidario (ApSS) en las que han
participado 264 jévenes. En total han participado en el proyecto 1.232 jévenes

Il Encuentro Estatal de Voluntariado Joven celebrado el 14.10.2025 en Ciudad Real en el que lo/as
protagonistas fueron jévenes del IES Atenea quienes prepararon diferentes dinamicas sobre desafios
sociales que preocupan a lo/as jévenes y cdmo movilizarse para transformarlos.

Todo el trabajo con lo/as jévenes se refleja en la Declaracion de las y los jévenes en movimiento (Visual
Thinking).

IRPF CAM Voluntariado 2025: “Promocién vy formacion del voluntariado para el apoyo socioeducativo vy el
desarrollo comunitario”

En 2025 han participado 96 personas voluntarias en la CAM en diferentes actividades (clases de castellano,
ocio, orientacién sociolaboral, mesas informativas, etc.) y en varios programas de MPDL (Movilizacién social,
Acogida Humanitaria, Mujer, Proteccién Internacional, Asesoria juridica, Escuela de Paz, etc.).

Encuentro de Voluntariado de MPDL de Madrid celebrado el 2.12.25 para el intercambio de experiencias y
buenas préacticas en el voluntariado. Actividad con impacto positivo puesto que ha propiciado que se
conozcan personas voluntarias que participan en diferentes programas de la entidad y ha generado un
espacio de reflexién e intercambio de recursos, experiencias y buenas practicas en el voluntariado.

Estas buenas préacticas se han incorporado en la actualizacién de un documento ya existente “Manual de
Bienvenida de MPDL", en colaboracion con el area de Comunicacion, que se ha encargado de actualizarZ

disefiar y maquetar el nuevo documento “Claves para un voluntariado transformador”.

En 2025 se han realizado 7 formaciones (en diferentes formatos) en las que han participado 71 personas

Cuerpo Europeo de Solidaridad

En desarrollo 4 proyectos de voluntariado internacional (2 lideres, 2 como socias): Intervolunteers,
Voldpeace, EVER e IDEM — Igualdad de Mujeres en América Latina.

Evento “Voluntariado en tiempos de cambio” el 11 de diciembre del 2025. 52 personas asistentes. Impacto
de mas de 200 personas en streaming.

Evento Regional en Uruguay liderado por El Abrojo “Encuentro de Participacién, Voluntariado y Militancia:
Accion Colectiva y Transformacion Social” en el marco del proyecto VOL4PEACE: 70 personas asistentes.

Ademas
XlI Carrera por la Paz en Fuenlabrada en mayo 2025.
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Organizacion y participacion en el manifiesto y evento Gaza Basta ya! en Casa Arabe con UNRWA en junio
2025.

Apoyo y participacién en concentracion Stop racismo: ni en Torre Pacheco ni en ningln lugar en Callao en
julio 2025.

Participacion en la V Feria de Voluntariado UCM en diciembre 2025, un espacio clave para acercar a la
comunidad universitaria el trabajo de las entidades sociales y promover la implicacién juvenil en acciones
solidarias.

Manuales de précticas inspiradoras para la promocion de la participacion juvenil en procesos de construccion
de paz (Si a la Paz).

2.4. Promover la igualdad entre mujeres y hombres en el reconocimiento y acceso a derechos.

El enfoque de género interseccional es transversal a todas las acciones, materiales y actividades del
departamento.

De forma regular, los derechos de las mujeres, la igualdad de género y las violencias machistas son temas
prioritarios en la comunicacién online y offline, asi como en contenidos especificos y boletines especiales en
dias clave para la entidad (8M, 25N).

Hemos realizado, ademas, materiales y contenidos especificos sobre nuevas masculinidades enfocado a un
publico joven y una accién en Instagram dirigida a acercar a los hombres al feminismo.

En colaboracién con el Area Geografica de América Latina (DAI), organizamos la exposicién fotografica
‘Cartagena resiliente: mujeres que construyen vida y territorio’ y el conversatorio: ‘Memorias y horizontes de
reparacién’ en Madrid.

reparacién de las violencias de género. Ademas, hemos realizado diversos materiales como microguias par
profesionales, autocuidado para profesionales...etc.

En colaboracién con el Area de Mujer, apoyamos la elaboracion y presentacion del Informe Migradas IZ

En colaboracion con el Area de Asesoria Juridica, hemos realizado videos y materiales sobre los derechos
de las empleadas del hogar.

Organizacién de una sesion especifica sobre violencias machistas en el 17 Ciclo de Cine por la Paz con la {
proyeccion y el coloquio sobre la pelicula ‘How to have sex’.

2.5. Promover la equidad entre todos los grupos sociales, favoreciendo la igualdad y no
discriminacién, especialmente entre las personas en situacion de vulnerabilidad, y reclamando y

defendiendo sus derechos.

A lo largo de 2025, hemos realizado diversas acciones y materiales para favorecer la igualdad y no
discriminacién:

Talleres e intervenciones en centros educativos.

Campana del proyecto ‘Exprésate contra el racismo’.

Videopodcast ‘Exprésate contra el racismo’, con Mery Bielo, Iman El Hannaoui y Sara Fuentes realizado con
Agencia Eh!

Campaiia “Unfollow al racismo”

Paquete de memes y stickers contra el racismo y la xenofobia

Reto 4 Te atreves a ver? - Escape room digital Green Bubble
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Decalogo para pasar a la accién pacifica para frenar el racismo y la xenofobia
Concurso de cuentos ‘A todo color’, elaboracion y presentacién del libro.
Adaptacion a escala humana del juego de mesa ‘Migrantes’ .

Reimpresiones y nuevos circuitos de difusion de la exposicion de referentes antirracistas ‘Sacudete el
Racismo’.

Podcasts 4Rights.

Podcasts Papeles para una vida.

Videos derechos de empleadas del hogar.

Colaboracién en el documental ‘Al sur de ninguna parte’' y presentacion en Céadiz.
Contenidos regulares en redes sociales.

Contenidos especificos en dias clave en redes sociales.

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO ORGANIZATIVO

Consolidados los procesos integrales de gestion interna.

Se estan fortaleciendo los espacios de coordinacién dentro del departamento, con otros departamentos, asi
como con delegaciones a través del establecimiento de reuniones y grupos de trabajo especificos.

Dados los importantes cambios organizativos en 2025, se ha visto muy necesaria la coordinacién y sinergias
comunes entre las distintas areas, la planificacion y priorizacion, por cargas de trabajo y cuidados de los
equipos.

En 2025 se realizé un encuentro presencial de las areas de movilizacién y sensibilizacién, aunque sin todas
las comparieras de esta Ultima por temas presupuestarios, en Ciudad Real de gran utilidad para la
coordinacion de las dos areas.

Por otro lado, se sigue adoleciendo la falta de apropiacién por parte de algunos territorios de las dinamicas
de trabajo con sede, para lo cual se ha establecido un encuentro anual online con ellas en junio de 2026.

Adecuada la implantacion territorial de la organizacion para facilitar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

En 2025 se organizé un encuentro presencial estatal en Ciudad Real de las areas de movilizacion socia
Espafia y sensibilizacion para fortalecer los espacios de coordinacién y trabajo conjunto.

Con respecto al Area de Comunicacioén, la ruta de comunicacién compartida, en el servidor y drive, asi como
contenidos comunes para dias y campaiias clave con las delegaciones.

Promovida una cultura organizativa comprometida con los feminismos y los cuidados.

El enfoque feminista interseccional es transversal a todas las actividades, materiales y contenidos del
departamento, trabajando estrechamente con el Area de Mujer y la Responsable de Feminismos DAI.

Dias clave como el 8M y el 25N tienen un especial foco comunicativo, una sesién del Ciclo de Cine por la
Paz esta siempre dedicada a derechos de las mujeres y/o violencias machistas, y las personas voluntarias

reciben una formacion sobre feminismo y enfoque de género, entre otros.

A su vez, trabajamos estrechamente apoyando a las distintas areas en la elaboracién de sus acciones y
materiales “hacia afuera” como hemos detallado en el Objetivo 2.

Diversificadas y aumentadas las fuentes de financiacion publica y privada.

Para 2026, se ha realizado una preparacién exhaustiva del Convenio AECID EpD para 2026.
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A su vez, hemos realizado un mapeo y analisis de posibilidades de nuevas iniciativas europeas que encajen
con las areas del depto para 2026.

Al mismo tiempo, hemos realizado un fortalecimiento e impulso de la captacién de fondos privados en
Espafia, con la puesta en marcha de campanas dirigidas a socios, voluntarios y posibles donantes

Fortalecido el sistema de gestion de la seguridad.

Consolidados los procesos de trabajo internos en el departamento en lo relativo a la seguridad, trabajo
habitual con focal point de Seguridad y otras personas de referencia segtin tematica, fortalecimiento de la
coherencia en relacion a la proteccién de datos y aplicacién del Principio de No dafar de forma transversal.

Hemos identificado necesidades de fortalecimiento en relacion a otros territorios sobre estas cuestiones
vinculadas a las tareas del dpto.

Desarrolladas alianzas estratégicas que nos ayudan a conseguir los objetivos de la
organizacion.

En Sensibilizacion, se subraya la continuidad de las alianzas establecidas con las comunidades educativas
con las que se viene trabajando en los Ultimos afios, asi como el mantenimiento de la colaboracién formal
con la ONGD Jovenes y Desarrollo en la presentacion conjunta de una nueva propuesta ubicada en la
convocatoria de financiacion de proyectos de Educacién para el Desarrollo del Ayuntamiento de Madrid.

A través de su presencia en la mesa de entidades expertas en la prevencion de discursos de odio de la que
formamos parte junto a organizaciones e instituciones como Afroconciencia, CITCO, OBERAXE,
Secretariado Gitano, Grupo Inter UNED, Universidad Francisco de Vitoria, UCM, UAM, Injucam, Injuve,
Maldita, PorCausa o AECID, entre otras.

En cuanto a movilizacién social, y mas concretamente voluntariado internacional y el Cuerpo Europeo de
Solidaridad, los cuatros proyectos en ejecucién han consolidado la relacion con los socios europeos de los
proyectos: ADICE (Francia), We World (ltalia), Aspen (ltalia), Alboan (Espafia), France Voluntaire (francia).
Es justo con el primero, Adice, con el que, por el momento, los nuevos proyectos de la iniciativa no han sido
realizados con él. ‘

Se pone en valor el refuerzo acontecido en la inclusién de colaboradores/as externas expertas en ambitos
relevantes para nuestro trabajo que han protagonizado diferentes ponencias (Ciclo de Cine por la Paz,
seminarios universitarios, etc) y campafias digitales, asi como con espacios en Madrid (Ateneo de Madri
La Parceria, Ateneo la Maliciosa...).

Mejorada la comunicacién, visibilidad y posicionamiento que hacen posible que la organizacién
cumpla con sus objetivos

Durante 2025 se ha reforzado la inversion en herramientas de sensibilizacién y comunicacion, contribuyend
a mejorar la capacidad de la entidad para generar y difundir contenidos alineados con los ejes estratégicos
de la organizacion. En este marco, se ha completado y actualizado el inventario de recursos, con especial
desarrollo en los materiales vinculados al eje de género y feminismos, permitiendo una mayor
sistematizacién y accesibilidad para los equipos. Este proceso de actualizacion se ha institucionalizado
mediante revisiones periédicas, consolidando progresivamente un repositorio Gtil para reforzar la coherencia
comunicativa, la gestion del conocimiento y el posicionamiento institucional de MPDL.
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